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eTT+<äTe÷≥

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X¯« $<ë´\j·T+ 1976˝À kÕú|æ+∫q~ yÓTT<ä\T H˚{Ï es¡≈£î

Á|ü>∑‹ |ü<∏ä+˝À |üj·TDÏdü÷Ô $$<Ûä ø√s¡T‡\T, |ü]XÀ<Ûäq\T n+~dü÷Ô, 2016 Hê{ÏøÏ NAAC #˚ A

Á π>&ÉTqT dü+bÕ~+#·Tø=ì, <˚X¯+˝ÀH˚ ˇø£ Á|üeTTK $X¯« $<ë´\j·T+>± >∑T]Ô+|ü⁄

kÕ~Û+#·Tø=qï<äì ‘Ó*j·TCÒj·T{≤ìøÏ dü+‘√wædüTÔHêïqT.  Á|üdüTÔ‘·+ >∑T+≥÷s¡T, Á|üø±X¯+

õ˝≤¢\˝Àì 447 nqTã+<Ûä ø£fi≤XÊ\\ $<ë´s¡Tú\≈£î &ç|ü¢yÓ÷, &çÁ^, |æ.õ. kÕúsTT $<ë´uÀ<ÛäqqT

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X¯« $<ë´\j·T+ n+~k Ǫ̂+~.

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X̄«$<ë´\j·T+ ñqï‘· $<ä́ qT n+<ä]øÏ n+~+#ê\qï \ø£ǻ +‘√

2003`04˝À <ä÷s¡$<ë´ πø+Á<ëìï kÕú|æ+∫+~.  |üP]Ô kÕúsTT˝À ø£fi≤XÊ\≈£î yÓ[fl

$<ä́ quÛÑ́ dæ+#·̋ Òì yê]øÏ, e´j·TuÛÑ]‘·yÓTÆq |ò”E\T #Ó*¢+#·̋ Òì yê]øÏ, ñqï‘· $<ä́  #·<äyê\qï

ø√]ø£ ñqï >∑èVæ≤DT\≈£î, á <ä÷s¡ $<ë´ πø+Á<ä+ m+‘√ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Ç|üŒ{Ïπø

&çÁ^ kÕúsTT˝À _.@., _.ø±+., _.mdt.dæ. eT]j·TT |æ.õ. kÕúsTT˝À m+.@., m+.ø±+., m+.mdt.dæ.,

m+._.@., ø√s¡T‡\qT ÁbÕs¡+_Û+∫q $X̄«$<ë´\j·T+ >∑‘· dü+e‘·‡s¡+ ø=‘·Ô>± ªJeq HÓ’|ü⁄D≤´\Tμ

nH˚ dü]º|òæπø{Ÿ ø√s¡T‡qT ≈£L&Ü ÁbÕs¡+_Û+∫+~.

á <ä÷s¡$<ë´ $<Ûëq+ <ë«sê $<ä´quÛÑ´dæ+#˚ $<ë´s¡Tú\ ø=s¡≈£î s¡÷bı+~+#˚

bÕsƒê´+XÊ\T, düT\uÛÑ+>±qT, düs¡fi¯+>±qT, $<ë´]ú ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± ns¡ú+ #˚düTø=H˚̋ ≤

ñ+&Ü\H˚ ñ<˚›X¯´+‘√ $X‚wü uÀ<ÛäHêqTuÛÑe+ ø£*–, s¡#·Hê yê´dü+>∑+˝À nqTuÛÑe+ >∑\

n<Ûë´|ü≈£î\‘√ bÕsƒê´+XÊ\qT ÁyêsTT+#·&É+ »]–+~.  Ms¡T m+‘√ H˚s¡TŒ‘√, HÓ’|ü⁄D´+‘√,

ìØí‘· düeTj·T+˝À bÕsƒê´+XÊ\qT ‘·j·÷s¡T #̊XÊs¡T.  á bÕsƒê´+XÊ\ ô|’ $<ë´]ú̇ , $<ë´s¡Tú\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ìcÕí‘·T˝… ’q yês¡T Ç#˚Ã dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T düVü≤è<äj·T+‘√

d”«ø£]+#·ã&É‘êsTT.  ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq dü÷#·q\qT Á>∑Væ≤+∫, eTTqTà+<äT eT]+‘· ì]Δwüº+>±,

ns¡úeTj˚T´ Ø‹˝À Á|ü#·Ts¡D #˚j·T>∑\+.  á bÕsƒê´+XÊ\ ne>±Vü≤q ø√dü+, dü+X¯j·÷\

ìeè‹Ô ø√dü+ yêsê+‘·|ü⁄ ‘·s¡>∑‘·T\T, ø±+{≤≈£îº ø±¢düT\T @sêŒ≥T #˚j·T≥+ »]–+~.

<ä÷s¡$<ë´ πø+Á<ä+ <ë«sê $C≤„q düeTTbÕs¡®q #̊düTÔqï $<ë´s¡Tú\T, ñqï‘· $<ë´s¡Ω‘·\T

dü+bÕ~+∫ Jeqj·÷Á‘· düT>∑eT+ #˚düTø√e&Éy˚T >±ø£, #·ø£ÿ{Ï ñ<√´>±eø±XÊ\T bı+~,

ñ<√´>±\˝À ñqï‘· kÕúsTTøÏ #˚sê\ì, ‘·<ë«sê <˚X¯ |ü⁄s√>∑‹øÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü\ì

ø√s¡T≈£î+≥THêïqT.  sêuÀj˚T dü+e‘·‡sê\˝À <ä÷s¡ $<ë´ πø+Á<ä+ eT]ìï ø=‘·Ô ø√s¡T‡\‘√

~q~Hê_Ûeè~Δ #Ó+~, Á|ü»\+<ä]øÏ n+<äTu≤≥T˝À ñ+&Ü\ì Äø±+øÏådüTÔHêïqT.  á ÄX¯j·T

kÕ<Ûäq≈£î düVü≤ø£]düTÔqï, düVü≤ø£]+∫q <ä÷s¡$<ë´ πø+Á<ä+ &Ó’¬sø£ºs¡¢≈£î, dü+bÕ<ä≈£î\≈£î,

s¡#·sTT‘·\≈£î, nø£&É$Tø˘ ø√`Ä]¶H˚≥s¡¢≈£î eT]j·TT n<Ûë´|üπø‘·s¡ dæã“+~øÏ Hê n_Ûq+<äq\T.

Ábıô|òdüsY |æ. sê»X‚KsY, M.A., M.Phil., Ph.D.

ñ|ü ≈£î\|ü‹ (FAC)

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X¯« $<ë´\j·T+.
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o$o.

to6o-l

|6le$qdaerro dd@fu - rgHarr, flu56ir.feD, fr;@to,6lErB

1.0 er$or; 
:

F4b$leroe|6i tgQ s50o5ero, s$r,5uer5.r 
'56;or5ero, eS @xr:pseysr s5oo6eoo gr $uo 6rgb

.I{cS qS$o :

1.1 FSo.tS berp,T6o - sl.o5$6ea, *1$o

r.2 $1t 6J $exr.ic.([o - .Ho

1..3 Cd5t5oel

1.4 55U.5o

1.5 500

1.6 Flb.t5 $erp e6 OStreJ.f
1.7 er05;Q 8oc$efu{ 6eerd fFr;b6J }er5
1.8 ee05Jg 3oc$e${ 6eerd - }erp r5s€ erferl.er

r.e g05Jg Eocbe{ 6aep - }eroo ;JsE }tcf
1.10 $clrodltu

1.1 1!Sf1:e55 $erlnq6o - scn5$6ea, *t$o :

iFatS+er,u q$o e"5 $oo se5r56ea. erods"c$, e,S e$5d$J r(Eo. a,S scr5.56g1m SyJI ;rXOSe5
Joe5 Oe65ibolo6a, $o5 eroel $ee55$ouo6. $slsauoa d5so So.cbi>delcroO" erpd $oSalrfero$a.
qocl er5boerQotl0 Srcuoa bd5* SorbSS S$lnor5erc XeI SerB Xrorrerrrp a6l.ud${16. 6p3 errir$f }e;F
$o€os 5oqrx\d ?>$ sq5a5" o5) S$ ereraQs br"!Q'om ruQ{gqsD. $$h dss qoD 3$6roar {or iirot ttf"s,
B*$ do EX {ou$ SoTi **q }ers *o;*r"u.-r""O]erod0 groe bo6go.:erss as FqbSo bu,a
$Oo5oo 3>5erl 1$oa. €e U5o Srvcf: 3o borro 136o iboS ibso ea$o*$$irqDs Fct S $ero. 5eS
Ei$$i$.Q5D.

'eror:6,' e,S erdgd$F $ird$o (Subject or discipline) ir Srq6o (prJr$ $el5 Jc[:ru; €Serc ltd tro,,*
s4,.r$. s55 3gJ *1Qexf axnr* e!$65 5c$Ku"fef qd€a:". lSszd eSe";Ser3 oaS" g*Sc$ 1e!o1e5
erEoos e$5$co5d$) 'EA er_5 "r&3cenS' efi oq ;l.JlQ '*oarsfas"t Tgg' urrs,(pxots gx"o.T b[s;5l
(pi$oo*6:. er bo5e5j<r"Q FebsJ $o;n rl[o er36;soos roserjuo,r;b, efrer.1Ss FrS5lerin r.1S
Scnsosutn"iir lpbo'5o er3r6o$, ff6sor50ro Erdep a$oa.



e)*bs bob:v".,aw

L2 F6r65 $exn 86sD - er$Su :

F4bS $erS er36 etogod$ Public Adminisrration $ Eeulb ergo. €r Public Administration eri Srs:d

'public',,Administration elsOocS qoAfg Sre.leu.upeD. Seld Administrationeri sJ"er ere3Se.raef$ 'ad','ministrare'

eri aocb ilrd.:o Serqus ibo& O$oA. 'ad"ministrare' er3 erod €o5 SoJoero (to serve). 555xFeexi: C$bo$0^lo (to

manage affairs) ero, tFae, ESo $6c.lo (to look gfter people) er3 lrycb ur%* 6qot . €t 5f6oe5d 'lo serve' eri

Jrer$ $e6eaom 'Je,gCQ:rS' 5o el$orr 35.ysooertu. qO 'Public' eri eoAsp StcJs), (p4b$5", 5 a"51,-63

boao6o.55a, ercdoS ;rs3.So6, ar3r6otfil56 5oe5 eris ergereqD. 5e36t F4t S5r eri 5re-:;t 5:5o bgg

eri rrers er$om &ncsoerx>. sa$, bgg JegoQxrS' er3 xrars b4tr$st d qiaers €o5' erc tgSr.

1.3 S6rS;F€D :
rJ

-}e.>[el{fbe$S ber S$r5;rer Ser$.

efae1S: .:ft fqsron" 5:0o1> t$b x)ged er$oo"5er3: l.eS FLgdSr-

ep65 f$S : F4bS $ers erSO $efid 5lo5on FqbS s65Cq5XrS 3a.r"m03',X>oaro6o056.

rs.S I $fi' : ."$er5 erod Joi$$S; g)E-SQ $Oo5e.rpg &SS3, SAd SreS sct"5r56ea" ("Determined
1..

actiontakenin.persuitofaconqsiouspurpose',.JohnA.Veig)

bOgJ J. 56. : "&S erESQ $Oo.5ar3g 5r55dES, 5{96o5: 6o1lO SfoSSarS: }erS" (Administration

means, "The organisation and use of men and materials to accomplish a purpose".)

J6. e. EcS t 'F.tS $egosD tlep l56om ts5r r)ged erSrer: 5tf$a F4bS $er5, r5e.gerib erSrerr $€o

q5e c"56 t56g Sra' $erS$ K>oao6o056".

flg$ Ft:t S $er5".

! :-r i A -

?I0S : "Ir5rpep ?y";rd B$1ood tsr&do, e$, *SS Fqbs5" s655erler5r Xroao0oS5d tpqb$

$et-511. ,

trSs; bgd efl, eoSJF : '3eo5>or15 er$od Afiy$;repd ero503 boao6o$5 o5"5cxb $Oo'5er$S

5155 55n 33cr) rAS;Uo r:nStio*fS.r$ +oS".

,'s'tgi:fa'i, ag+iss1.3os6';,
rsr.q. tsrE Ar.. as:.S::eagot:on i$orcio65 o559& $6o'5ar$ $&c!5 )o5'i

. I'r!$p{,bs r{ss 5rd$Srrsq 6l.e1sr$ g€l$o 3S s${1l,os"

gas:-fuoq )oo sdglolos rooqooof6 Q{su5 &tx".
' -!'

e Aqrrd.d sl$oa, .rbcD pAbrl5 +oi !,5 G,c6d'oS 35d$!, sr6f eQ 3Soo5S its'Jt'} 3xD ct{

qPds aY.Po a$${ trt, sta'aJl6'



aa;qfilr$rf o{.orl,S* -
"(p{6S }erS;b Sd5Sot5S if5erc €.er 50o,15C. Joc$Sod er6 Ae1fro r:lb5xi SAcSo$ sC '}ejodo

vc$. er6 9o50 5$,C ers$o$ 3no5o$ sc, pd55 *rgo scb.r' er$ fo60g b. er"a5'er0lglo:osga.

cn.rg'J5. $61r5:er0tgldlrod, '154b$ )os ers5flS pd5ssoous $e5o{o 5bdcs. 5 or&e b sgp 5

PA)ce5Q 5 3:*nvscu:S s:rcilrQ tbSo F4bS $er5rr rtrQo.5dxrl. S tSl!*f$or:s erd.:p b6?g sra- 5r
bSod boao6o d6;."

1.4 S-SaI5o : (Nature)

rogd aOfi x>;berd 5 {o.rd aof, Siberib }erS er$ eroe.rfu? €Serc bog ? erxod aof, qseegssdee,

555!s6a 5oe3 s65tsxro3 $er5 er$ erotrsr.? ds, ro$d $65: qSoB {or:erd aoi s5os;b srq }er5 ers

erodrlr? €" (p{$ b5:pe;fS: }exr $arso. }.er.u $rlu33 boaoOo0 }erp e1$ 6r5oor5erd 5s01i}o$o
6cs. Soocb sold E {orl5t aofr r;ser3 }exr $ar5orr tu!or:"r$. s0 er0@ddrQ 355$.ea O1$6xu (Manageriat

view) er$ beu{5r:. E$S, lg.Faff Gr";b;S, xgS 5oe3y6: 6q r:ogotrt$. tbo$odo erOq]c[,roef rogef ere

q*r{ aof, x>$er: }er5 13od 5**.FeJ er0yo 5[6 rbo6, 13oO B*d r)p$* er6s:e J6$ 5d e"s$uso

5er;r s655erlerd )er: bo,i$$oe^rO. 5O er0qlo::"Q 550(i flS;6S (Integral view) er$ beuQ5>. 6pp :"tb
*oo$61 otde.peS esrpS Soe3pct b$$otrtb. iosf ecJs Aexr6ea 1ps6o e,s $e6e? b$;.cb 85g $o€Os

$anssq siber: 6!. s96 S$xrea $arso eQ s651s5:ner S{2,r. erd s6om a"S aJ66-$3cE- 50% S$:nea

56pJ 5iber. 10% $qJ6ea $an5slrQ 55,rep Sqctr.

1.5 500 : (Scope)

tpel.$od$ srt'cb fFcPS eper6" (ebS, s65$o5lr.5, o5olo) aOfr S$erd 6pp $ers ercO? er{14 :rf
tp{..€' lp{$ blre;f$ }er5 x)OO. $oe5 5:oO 6r5oDe5e el0k}d$od dsoo s653o5sS s"pd csf rSi }ers
erc0. oebJ, ,t"Jd1, eperd aof s;berr $er5 q3o55r eS. €€ er0@drQ 5o$Oe5 5$;6o (Narrower view) er$

bo{tu. 6pn xog, do$.e. e5r.g, E$5 ?rAeF"F o.$;5, $€4, tcnd er$65 soeS 6r5oue5eu bs.r$otr.rb.

$09o50'6t5oue5o erO@o$od €Soo s$So5ns cpfs s5>o6-, *b5, fJ.U, *pod aCfi rSers> sir"a-

$erp so6dg 5il*. 5o er0@dle trer dJsJdsDr (Wder view) er0 bo{Srt. 5€ -dJsJoe Jde. Eet At66

3eJ5,3r5565oe3;rct K>:b$o*tb. $erurlgsOOg boao6oS Srd 3y5o Sra- 6o6. crSS POSDCORB dlSJdID
rp$$el6. rylds erc beulsu.

S$sr51 (PosDcoRB) 6JsJ65p :

6O qssUo S$sea s655erleu 5r1dr$ $o.e so0dg 5il*r. SonOJ s65SerleD exDo5efdC
sr655er'$eD. POSDCORB er$ 5p€Jib 6SosJ xOS er0So$od {SoE erffldiS, {boE eoES $ u$SnS
oS$ofi' arQeSofi'er3l ge5 $erp de C$rnea s655erler. 5c3 tllal5 3>go boqfiet sr65serlofo ooru.rr
6o0.rqu. s.r€ $oSef 5Op 515ttom ,05S $rcssxOfld er bo$ tad$o $ooos€. rgg $rr5 6;s.1erQ

xr:b$o$ro S$sEp $er5d ;ffO$bQ ?r55ib ertr6o$o. 5o ps6o $$s5-;, $ers F1lgb $qP6€3 ogee"erib

5t(c6 6eu.1d$o6. erodms, e"s S!$ )er5 6psb erfierQ 6eubc$. Acy r OSSS $er55o, log $er55o, ro$S>

$er55> res $!$er$ceeuo0.ror:. z"$6. )ersd e"d er$eao So"S5o X>oe,!6oi$5roeuo6. $0e>6 )elsd Q5oJ:bor:S
er0v6 56056, S$ffi' 5s$sr: scr5 )o5d erod lFcrso sS$stip. srr€ $er.u SoOs sg$ erEeeer ere6om



gr*tf tolroV-,wo

C$or:o*O y5, $e6ea o$ceeref s53 fB p55. erods5loa- )er5 erod €serrro Xrrqeel, SSSD€ (*fl.
sltcf3> sd$ €serc er6 $el5 er$$od )erpS Seafp55oo.r5 '.$5rdS XroXeS%Q (Social Relevarrce) aO

1g6$5C Sra- 5O saQO. 5O $exr Krr[erer SXabsOS (Univeriality) Src'S586I{O. erq>6 YE*$.b3s
3:af" Oy;o"er ;i:65-da- Ap.5{ 3no$oQ ol5 Sroc$S ero[Soo.5ci:. ere5S elO@oIiod s" oocir 5]EJT9t

$e.T egi$3 SQS Oodc EOer A{) 6c1r;bo 5oe30. €r Bo6o 5S€$eu Bod[:3E,t, 6ornod$ r€.Q e65d$So

3{OoC. €r 6od!: SOInS 2"5 1per55ocffl15 f)S5DeB etd5rp656p SoOc$S qt"3o'tctr

3555" er$ 6.:o::.5 F4b$ $o;r*tQ X)OOS 1) $erp nrlerer: 2) $eln Sro6oon $ddotr6. n:nleetd

S55!5Oea;b, Ada5E ,rJod 5$Xrn;b, ir$Ctro5:5{g$er StJ;>e$, SgQ, }o;r a;naue6.5*Q €o6"6op6:. }oil
;bodercd €oS F4bgSQ o"$ FetqSQ, 1,}o&oo, q35 F4trgJ"it , bgg oE6$5r_ srfion" rb$ooci:.

ss5eri 65o>e5 $erpe(g5OOS 1) $op bgoe5tu, 2) erib59e5 $er$n 3d8o,vcf:. $eru bgoe55l6e

J) erQ {oaxrd;i: tt5reu S$QoS FCb€I" Segeao, S5S}SUa, DCbq>, bf;cbeu O) }efi 5rd }qdDouu sr$CoIInS

€Dpo 3o50o1.6,m b) $er5p erce5{e5 Sc[:o1dea t) ]oQ;r5c$ea $d$ole5ea q) ]erp S.t SS{ ;5) $ecOSSUa

:bOdD s65155rer erSrep d) A565nnfd ScUn;bS5D. cSS boao0o0S X>$b5eu:"$ 50f,55 f5lrl65D. Qirn

SosJoqpeD Br:5oq>5$ e.rfion tbQotrc$. eribSge! )er5d J) ea8oS 0) *i:J boaod b) 3g &) 6$ee e) fcr5

JF) $oto5 ro$;b'.d) er$S::rS) f65 S5SXfeerr o) 5erb;nd E) qCS ir0ler5oib ?.nXorr ltgooeC

(p4bS $erc orlSiod 5{ [g06 ero*oJ FqpS 4b Sermepm FP6So.5art er65d$5o SotacS.$QoD.

. S5S* Sgoelo : qB ero,55 edop5 Segeeep, SCberr ;i"6 50;rgiebo SJOo:D alr{e5 S0b<lep $OdD

559o, 5qo tp5E5 lbooC 350{9o6.

er5,repb6.5o3rs5, **:, esa$ XrOoOS eroE"er qSot $oer"o>. $erS tpLgdt el€O 3gfoef SDebe $o6; b;P'
g13o$or 3go b 3:Us bOSsroocf$ Srrd5rop{rcr651 $o0oo6.

F{t dt5 Ad5foe }o5 : 5:p55 55tIp (5ee95$ i>oao0o05 tQ eroileD - Jo?r5, ScSr$SfD, 5dQ8,

og[ea; d.fOe5.^:, opogoe$ SSJE So5s5oer e{5rcer $6r! Kroarooel3l5otb 3Ao:tEE O$1ioSg6{go6. }oJ
6rsb $;b$o Jobs3ros{1 e6{5rtro }s$€. ere65& do6.

€$erl.6gs fFtt OJ $e5 : lp4b$ $eSd eris dred $erp SEeloer$, $oK1,,;85 3Ao5xr5j 66er

3ar$S. erggo0 Sro$soo, e,5 5ro5 3!afo
t. .. :
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ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్రంను ఒక స్వవ య చైత్న్య  పూరిత్ అధ్య యన్ంగా గురిరంచి 

రూపందంచిన్ ఘన్త్ అమెరికనుులకు దకుు తంద. రాజనీతి శాస్త్రం నుండి పాలన్ను 

విడదీసి దానికి ఒక ్వ త్ంప్త్త్ను తీసుకుని రావటంలో అమెరికన్ు కృషి ఎంతైనా 

అభిన్ందనీయం. ప్రజల ఆకంక్షలు తీర్చే  ప్రభుత్వ ం ్మర్థవంత్మైన్ పాలనా 

యంప్రంగం పైన్నే ఆధార్రడి వంటందని 19 వ శరబ్దం చిన్రిలో అమెరికన్నుు 

గురిరంచారు. అందుకు అనుగుణంగా పాలన్ను ్ంసిదధం చేసుకోవాలని వారు భావించారు. 

“ఒక ఉద్యయ గిని నియమంచే అధికర్ం ప్రభుత్వ  వయ వ్థకు ఉంటంద త్రప  రాజకీయ 

నాయకులకు వయ కి రగత్ంగా ఉండదు"  అనే ్రయ నిి  గురిరంచినారు. 1883 నాటి “పెన్ 

డిలేటన్ చటటం” మరియు 1830 లో ఆనాటి అధ్య క్షుడు ఆంప్ూ జాకస న్ ప్రవేశ పెటిటన్  

“అనుచరుల ఎంపిక వయ వ్థ” (spoilS sYstem) అమెరికన్ ్ముజంలో ఎంతో అలజడి 

్ృషిటంచినాయి. ప్రభుత్వ  ఉద్యయ గాలనిి ంటిని అధికర్ంలోకి వచేి న్ రాజకీయ పార్టట 

కర్య కర్ రలకు ఇవావ లని ్ంకల్ప ంచటం, ప్రభుత్వ  ఉద్యయ లనిి ంటిలో రాజకియ పార్టటల 

కర్య కర్ రలు చేర్డం, లంచగండిత్న్ం, రక్షపాత్ం వంటి ద్యర్ణలు నిరుధ్యయ గులైన్ 

యున్కులు త్మకు ఉద్యయ గం దకు దనే అభిప్పాయానికి లోనై నిరాశ, నిప్సుప హలకు 

లోన్యాయ రు. అంతే కకుండా వయ వ్థలో పెరుగుతన్ి  అ్మర్థత్, లంచగండిత్న్ం, 

అంత్ర్ గత్ లోపాలు 1861-65 మధ్య  కలంలో అమెరికన్ ్మాజంలో అంత్రుయ దాద నికి 

దారితీశాయి ఇలంటి రరిసిథతలలో అమెరికన్ ్మాజంలో పెరుగుతన్ి  అ్ంత్ృపిర 

త్గి గంచటానికి చేరటటవలసిన్ చర్య ల గురించి చర్ే  అమెరికన్ రాజకీయ వయ వ్థలో మొదలై 

పాలన్ను రాజకీయాలతో ్ంబ్ంధ్ం లేని ఒక ప్రతేయ కమైన్, ్వ త్ంప్త్మైన్ అధ్య యన్ం 

చేయవలసి వందని గురిరంనారు. ఈ ్ందర్భ ంలో 19 వ శరబ్దం చివరి భాగంలో “థామస్ 

ఉప్ో విలస న్” మార్గదర్శ క ర్చన్ అయిన్ “ద న్ టసస్ ఆఫ్ అడిి నిస్తరటషన్”(1887) అనే 

వాయ ్ం “పల్టికల్ కవ ర్ టర్ట ు” అనే రప్తికలో ప్రచురించటం దావ రా ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్రం 

అదయ యన్ం పైన్ మరియు పాలన్ నిర్వ హణ పైన్ మొదటి సారిగా అందరిలో ఆ్న్కి రని 

కల్గంచినాడు. ప్రభుత్వ  పాలన్ను శాస్తస్వరయంగా అదయ యన్ం చేయవలసిన్ ఆవశయ కత్ 

మొదటిసారి నొకిు  చెరప టమే గాక,  ప్రభుత్వ  పాలన్ను అదయ యన్ విషయంగా గురిరంపు 

పంగాటానికి ఈ వాయ ్ం ద్యహదరడగా, దానిని ప్వాసిన్ ‘ఉప్ో విలస న్’  ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్ర 

పిరమహునిగా రరిగణి౦చబ్డేా డు. పాలనాశాస్త్రంను రాజనీతి శాస్త్రం నుంచి వేరు 

రరాే లనే విలస న్ వాదన్ను పాలనా శాస్త్ర వేత్రలలో ప్రభుత్వ  పాలనాశాస్త్రం రటు ఆ్కి రని 

ర్చకేన్తిరంచటమే కకుండ దానిని అభివృన్దధ రరిచేల వారిని ప్ోత్స హంచింద. ఈ విధ్ంగా 

విలస న్ రాసిన్ వాయ సానిి  ప్రభుత్వ  పాలనాశాస్త్రం సిదాధ ంత్ం అభివృదధకి నాందగా 



గురిరంచారు. వర్ రమాన్ కలంలో ప్రభుత్వ  పాలనాశాస్త్రం పై ఆ్న్కి ర గల వార్ందరూ విలస న్ 

వాయ సానిి  చారిప్త్క రప్త్ంగానే కక ప్రభుత్వ  పాలనాశాస్త్రం అదయ యన్ంలోని కీలక 

అంశాలలో ఒకటైన్ రాజకీయాలు - పాలన్ ్ంబ్ంధాలను వివరించే మేధ్యరర్మైన్ ర్చన్గా 

రరిగణిసురనాి రు. 

 

విల్స న్ జీవిత విశేషాలు 

     అమెరిక ్ంయుక ర రాస్తరటలలోని వన్ర్టనీియా రాస్తషటంలో 1856 డిసంబ్ర్ 28 న్ న్ థామస్ 

ఉప్ో విలస న్ జనిి ంచాడు. అత్డు 1879 లో ప్పిన్స  టన్ విశవ విదాయ లయం నుంచి 

రటటభప్దుడయాయ డు . అత్డు జాన్హస్ కిన్స  విశవ విదాయ లయంలో అధ్య యన్ం 

చేసురన్ి పుప డు త్న్ 28 వ ఏటనే “కంప్ెషన్ల్ గవరి్ మెంట్” అని ప్గంధానిి  ప్వాసి 

ప్రచురించాడు. 1886 లో అత్డు త్న్ పి.హెచ్.డి రటాటను స్వవ కరించాడు. 1886 నుండి 1902 

వర్కు రాజనీతి శాస్త్ర ఆచారుయ నిగాను, 1902 నుంచి 1910 వర్కు ప్పిన్స  టన్ విశవ విదాయ లయ 

అదయ క్షునిగాను కర్య భారానిి  నిర్వ హంచాడు. 1910లో ‘న్యయ జెరిస ’ రాస్తషట గవరి్ ర్ గా ఎనిి కై 

1913 లో అమెరిక దేశాధ్య క్షుడయాయ డు. ‘నానాజాతి ్మతి’ ఏరాప టకు ఆయన్ చేసిన్ కృషి 

ఫల్త్ంగా 1919 వ ్ంవత్స ర్ంలో ఆయన్కు నోబెల్ శాంతి బ్హుమతి ఇవవ టం జరిగింద. 

త్న్ జీవిత్కలంలో 8 ప్గంధాలను అనేక వాయ సాలు ప్వాసి ప్రచురించిన్ విలస న్ త్న్ 68 వ 

ఏట 1924లో మర్ణించాడు. 

     ్మకలీన్ ్ంఘటన్లతో ప్రభావిత్మైన్ విలస న్, అరప టికి అమలులో వన్ి  

‘విజేత్ృభాగనిర్ ణయ రదదతి’ (అనుచరుల ఎంపిక వయ వన్ థ)లోని దురివ నియోగానిి  

అరికటటడానికి ప్రభుత్వ  పాలనాశాస్త్రం అదయ యన్ం ద్యహదం చేసురందని భావించాడు. 

అమెరికలో విదయ న్భయ సించినా, విలస న్ పై ప్ిటిష్ రాజనీతిజ్ఞుల, త్త్వ వేత్రల పుభావం 

చాల వంద. నిలస న్ రాజకీయ త్రవ నికి ఒక ఆకృతిని ఇవవ డంలో ఎడి ండ్ బ్ర్ు  విశేష 

ప్రభావానిి  చూరగా, అత్ని పాలన్, తలనాత్ి క ప్రభుత్వ  భావాలు రూపు దదుద కొన్టానికి 

వాన్లటర్ బేగ్ హట్ ర్చన్లు అమత్ ప్రభావానిి  చూపాయి. అయితే విలస న్ కు 

పాలనాధ్య యన్ం ఫై ఎకుు వ ఉరస హనిి  కల్గించింద.  జాన్హప్ కిన్స  విశవ విదాయ లయ 

ఆచారుయ డు రిచర్ ్ఎలీ, అమెరిక ప్రజాసావ మక రాజకీయ వయ వ్థలో ఐరోపా విధానాలు ఎల 

్మి ళిత్ం చేయాలనే అంశం పై విలస న్ దృషిటని కేంప్దీకరించడానికి రిచర్ ్ ఎలీ 

ప్ోరస హకుడయాయ డు. ఎలీ మాటన్లోు  చేపాప లంటే  “పాలనా ప్పాముఖ్యయ నిి  గురించి 

మాటాుడిన్పుప డన్లు  విలస న్ లో నేను ఒక జ్యయ తిని వెల్గించాను”. 



     ఉప్ో విలస న్ వయ న్కి రగత్ంగా ప్రభుత్వ  పాలనానుభవం ఏ మాప్త్ం రోజ్ఞలోునే 

‘పాలనాధ్య యన్ం’  అనే వాయ ్ం రాయడానిి  ఒక విశిషటత్గా చెరప వచుే ను. ఈ ర్చన్ను 

విధ్మైన్, విని్య త్మైన్ కృషిగా రలువరు న్శాుింంచారు. ప్రభుత్వ పాలన్ను శాస్తస్వరయ 

దృకప ధ్ంతో చూడటానికి, అధ్య యన్ం చేయడానికి ఇద  తొల్ ప్రయత్ి ంగా 

భావించవచుే . 1885 లో ప్ిన్ మార్ లో భోధ్న్ ప్పార్ంభించగానే  విలస న్ పాలనా 

రదధతలపై తలనాత్ి క అధ్య యన్ కృషి ప్పార్ంభించాడు. “పల్టికల్ కవ ర్ టర్ట ు” రప్తికలో 

ప్రచరిత్మైన్ ఈ ర్చన్ వెనుక విలస న్ చేసిన్ కృషి ఎంతో వంద. ఈ ర్చన్కు పూర్వ ం 

మూడు సార్ు చితరప్రతిని విలస న్ రాశాడు. మొదటి ప్రతిని “నోట్స  ఆన్ అడిి నిస్తరటషన్” 

అని,  రండవ ప్రతిని “ద న్ టస ఆఫ్ గవరి్ మెంట్” గాను మూడవదగా “ద న్ టస  ఆఫ్ 

అడిి నిస్తరటషన్” గాను ప్వాయడం జరిగింద. ఈ మూడింటిని నిశిత్ంగా రరిశీల్రర విలస న్ లో 

వచేి న్ భావాల రరిణితిని మారుప లను గమనించవచుే . ఈ వాయ ్ ప్రచుర్ణకు ముందు 

న్యయ యార్ు  లోని కరి ల్ విశవ విదాయ లయ ఆచారుయ డు, విలస న్ గురువ అయిన్ చాన్ర ుస్ 

అడమ్సస  ఆహ్వవ న్ం మేర్కు చారిప్త్క, రాజనీతి శాస్త్రవేత్రల ్మావేశంలో ్మరిప ంచాడు. 

వి్రృత్ ప్పాచుర్య ం పందన్ ఈ రప్రనిి  సామాజిక నిపుణులంర ‘పాలనాశాస్త్రం యొకు  

విజాున్ ఖని’ గా అభివరి ణంచారు. ఈ ర్చన్లో, విలస న్ ఈ అధ్య యన్ం యొకు  చారిప్త్క 

ప్పాముఖయ త్ను , ్మకలీన్ రరిసిథతలలో రాజనీతి ్మాజంలో వచేి న్ న్యత్న్ 

మారుప లను విశదీకరిస్తర , పాలనాధ్య యన్ ప్పాముఖ్యయ నిి  వివిధ్ రదధతలు మారాగల దావ రా 

పాలన్ నిర్వ హంచవచే్చ  ్ముచిత్ంగా వివరించాడు. త్న్ వాయ ్ ప్పార్ంభంలో విలస న్ 

పాలన్ యొకు  సాధార్ణ విషయాలను వివరించాడు. ్మాజం ్ంకి ుషట రరిసిథతలు రోజ్ఞ 

రోజ్ఞ కి పెరుగుతన్ి  రాజయ ం యొకు  విధులు, ప్రభురవ లు ప్రజాసావ మయ  రదదతలను 

అవలంభించటం దావ రా పాలన్ యొకు  ప్పాధాన్య త్ ఎల పెరుగుతంద్య విలస న్ 

వివరించాడు. ్ప్కమమైన్ పాలనా నిర్వ హణకు ప్రభుత్వ  ్ం్ు ర్ణలు ముఖయ ంగా 

పాలన్లో ్ం్ు ర్ణలు ముఖయ మని విలస న్ భావించాడు. విలస న్ దృషిటలో పాలనాధ్య యన్ 

ప్రధాన్ లక్ష్యయ లు: ్ప్కమంగా, ్మర్దవంత్ంగా ప్రభుత్వ ం ఏయే రనులను చేయగలద్య 

తెలుసుకోవటం, మత్వయ యంతో కర్య సాధ్కంగా ఈ రనులు ప్రభుత్వ ం ఎల 

నిర్వ హంచగలద్య కనుగన్టం, అనుభవ పూర్వ క ప్రయోగాల ఖరుే లలో అనిశేి తి నుండి 

కర్య నిర్వ హక రదదతలను త్పిప ంచి న్సిథర్ ప్పాతిరదక స్తప్రలపై రరిపాలన్ను ఏరాప ట 

చేయటం. 

     విలస న్ దృషిటలో “పాలన్ ప్రభుత్వ ంలో కనిపించే, ప్రధాన్మైన్ భాగం: అద ప్రభుత్వ  

న్డవడి; పాలనే  కర్య నిర్వ హ్వక వర్ గం: ప్రభురవ నిి  చలయించే ప్రముఖమైన్ 

బాహయ రూరం” ఇంత్టి ప్పాధ్న్య త్ గల పాలన్పై రాజకీయ శాస్త్రజ్ఞులు త్మ దృషిట మర్లే  

లేకోయారు. ప్రభుత్వ ంలో ప్రధాన్ భాగమైన్ ఈ అంశంపై ప్కమమైన్ అధ్య యన్ం 



జర్గలేదని, ర్చన్లు రాలేదని విలస న్ అభిప్పాయరడినాడు. 19వ శరబ్దం వర్కు రాజనీతి 

శాస్త్ర ర్చన్లు రాజాయ ంగం, రాజయ ్వ రూరం, సార్వ భౌమాధికర్ సారాంశం, ప్రజాశకి ర , 

పాలకుల ప్రతేయ కధికరాలు, ప్రభుత్వ  ప్రయోజనాలు మొదలైన్ విషయాలకే 

రరిమత్మైన్వి. రాజనీతి శాస్త్ర విషయాలనిి  ప్రజాసావ మయ ం, రాజరికల వివాదాల చుట్టట  

తిరుగుతండేవి. శా్నాలు ఎవరు రూపందంచాల్? ఆ శా్నాలు ఎలంటివి అనే ప్రజలు 

త్రప ,  శా్నాలు నాయ యంగా, వేగంగా, ్ంఘన్ర్ ణణ, ర్హత్ంగా ఎల అమలు జర్గాల్? అనే 

విషయాలపై రాజకీయ శాస్త్రజ్ఞులు ఆ్కి ర చూరలేదు. ఈ విషయాలనిి  ప్కింద న్సాథయి 

అధికరులు చూడవల్న్ విధులుగా భావించి, వాటి నిర్వ హణ పై ప్శన్దధను కన్రర్చలేదు. 

      రాజకీయ శా్రజ్ఞులు పాలనాధ్య యన్ం పై దృషిట సారించక ోవటానికి కూడా విలస న్ ఒక 

కర్ణం ను తెల్యరరిచాడు. 19 వ శరబ్దం వర్కు దేశాల దేశాల యొకు  జనాభా 

రరిమత్ంగా వండి, ప్రజా జీవన్ం త్కుు వ న్సాథ యిలో వండేద. ఫల్త్ంగా ప్రభుత్వ  విధులు 

రరిమత్మైన్ ప్రభుత్వ  ఆదాయ వయ యాల నిర్వ హణ న్కి ుషటంగా వండేద కదు. అందువలన్ 

పాలన్ వలన్ ఉత్ప న్ి మయేయ  ్మ్య లు కొదదగా వండేవి. అవి ్మాజం పై అంత్గా 

ప్రభావం చూరలేక ోయాయి. అయితే 19వ శరబ్దం త్రావ త్ వచేి న్ మారుప లలో వర్ రక, 

వాణిజాయ లు పెర్గటం, భార్ట పారిప్శామక ్ం్థలు ఏరాప ట కవటం, ఉద్యయ గ ్ంబ్ంధ్ 

విషయాలోు  మారుప లు రావటం వలన్ ప్రభుత్వ ం యొకు  రరిధి దాని విధులు కలసి 

వి్రృత్మమయాయ యి. అంతే కకుండా రాజయ  ్వ రూర ్వ భావాలోు , లక్ష్యయ లోు  విన్శే ుషమైన్ 

మారుప లు కూడా వచాే యి. ఈ వి్రృత్మైన్ విధులను ఎల నిర్వ హంచగలగడం అని 

్మ య్  రరిరు ర్ మారాగనేవ షణ విలస న్ చేసిన్ పాలనాధ్య యన్ కృషిగా 

అభివరి ణంచవచుే ను. 

 

పాల్నా శాస్త్రం 

     ప్రధాన్ంగా 'పాలన్' అనేద ఒక శాస్త్రం అని విలస న్ చాల గటిటగా భావించాడు. పాలనా 

శాస్త్రం రాజనీతి శాస్త్రం  నుండి ఆవిర్భ వించిన్ న్యత్న్ ఫలం అని చెపాప డు.  “ఇంత్కు 

పూర్వ ం ఎన్ి ూ లేని ఒక కొత్ర పాలనా శాస్త్రం ఈనాడు ఆవిర్భ వించింద” అని విలస న్ 

మాటలోు  నిగూఢాన్ర్ దం ఇదే. త్న్ వాయ ్ం ఆరువాత్ భాగంలో విలస న్ "ఇంత్కు ముందు 

మన్కు ఎన్ి ూ లేని పాలనా శాస్తసారనిి  మన్ం నేడు కల్గి వనాి ం" అనే చెబురడు. 

అమెరికన్ పాలను వయ వహ్వరాలలో నిరప క్షికత్, శాస్తస్వరయ రదధతి లేకోవడం రటు విలస న్ 

విచార్ం వెల్బుచుే తూ, వా్రవంగా రరిశీల్రర ‘్రైన్ పాలన్’ అన్డానికి వివర్మైన్, 

్ప్కమైన్ భావన్ ఇంక ఆభివృదధ చెందలేదని పేర్ు ంటాడు. పాలనా శాస్త్రం మొదటిసారిగా 



ఐరోపాలో ప్రతేయ కించి ప్ాన్స , జర్ి నీ దేశాలలో అభివృదధ చెందటానికి విలస న్ కర్ణాలను 

పేర్ు నిా డు. ఐరోపా దేశాలలో ప్రజల ఇషటఇరటలతో ్ంబ్ంధ్ం లేని ప్రభురవ లు 

ఉండటం వలన్ పాలన్ అధికంగావడం మొదటిద కగా, రాజాయ ధికర్ంపై ప్రభుత్వ ం 

గున్రరదకరిగా వండి, త్న్ అధికర్ ర్క్షణకై ప్రజలకు భాద కలగకుండా రదదతలను 

రూపందంచుకోవడం, రండవ కర్ణం. ఐరోపా దేశాల లంటి పాలనా భావాలను అమెరిక 

వంటి ఇత్ర్ దేశాలలో ఉరయోగించుకోవాలంటే లక్ష్యయ లను, సిదాద ంరనిి , స్తప్రలను 

పూరిరగా మారుే కోవలసి వంటంద. 

      19 వ శరబ్దం వర్కు అమెరికలో పాలనాశాస్త్రం అభివృదధ చెందకోవడానికి, ప్రధాన్ 

కర్ణం, అకు డ అమలులో వన్ి  ప్రజాదర్ణ గల పాలనాధికర్మే. ఎందుకంటే పాలనా 

వయ వ్థ ప్రజాభిప్పాయమనే అ్ంఖ్యయ క రాజరికనికి నిర్ంత్ర్ం ్ప ందంచాల్ 

ప్రజాభిప్పాయానిి  విధిగా గౌర్వించవలసిన్ చ్చట ఏ ఆచర్ణాత్ి కమైన్ ్ం్ు ర్ణ అయినా 

వివిధ్ రాజీల ్ముదాయంగా వంట్ట నెమి దగా జరుగుతందని విలస న్ పేర్ు నిా డు. 

రాజాయ ంగానిి  త్ర్చూ ్వరించకుండా వంటేనే పాలన్ మీద దృషిటని కేంప్దీకరించడానికి 

వీలుంటంద. ఏ దేశ రాజాయ ంగమైన్ ్వర్ణలకు లోను కకుండా వండదని కలనుగుణంగా 

్వరించవలసి వంటంద. కనుక విలస న్ రాజాయ ంగానిి  రూపందంచుకోవటం కంటే దాని 

అమలుకు అధిక ప్పాధాన్య త్ను ఇచేా డు. ఈ ్ందర్భ ంలో రాజాయ ంగానిి  ఎంత్ చకు గా 

రూపందంచిన్రప టికి దానిని ్ప్కమంగా అమలు జరురన్టుయితే ప్రయోజన్ం వండదని 

విలస న్ పేర్ు నిా డు. అందువలన్ ‘ ఒక రాజాయ ంగానిి  త్యారు చేయడం కనాి  

అమలురర్చడమే కషటమని విలస న్ నిరాధ రించాడు. 

పాలన్ శాస్త్ర అధ్య యన్ చరిప్త్ను, అధ్య యన్ంలోని సాధ్క బాధ్కలను ్వివర్ంగా 

చరిే ంచిన్ త్రావ త్ పాలనా విషయాలను, లక్షణాలను విలస న్ త్న్ వాయ ్ంలో వివర్ంగా 

పేర్ు నిా డు. విలస న్ దృషిటలో ప్రభుత్వ  శా్నాలను వివర్ణాత్ి కంగా, ్ప్కమ రధ్ధతిలో 

అమలు చేయడమే ప్రభుత్వ  పాలన్, సాధార్ణ చటటపు ప్రతి ప్రతేయ క అనువర్ రన్ పాలనా 

చర్చయ . ప్రభుత్వ  కర్య ప్కమాల వి్రృత్ రధ్కలు, ప్రణాళికలు పాలనా రర్మైన్వి కవ. కని ఆ 

ప్రణాళికలు వివర్ణాత్ి క అమలు మాప్త్ం పాలన్. పాలనా సాధ్నాలకు సాధార్ణ 

ప్రణాళికలకు మధ్య  గల ప్రతేకత్యే పాలన్, రతివ కంగా రరిశీల్ంచిన్పుప డు పాలనా 

శాస్త్రం అధ్య యన్ం అన్గా రాజయ ంగాధి కరానిి  ్ప్కమమైన్ ర్టతిలో రంపిణి చేయడానిి  

అధ్య యన్ం చేయడమే పాలనా శాస్త్ర అధ్య యన్మని విలస న్ భావన్. 

రాజకీయాలు, పాలన్ ్ంబ్ంధాల పై విలస న్ భావాలు 



     విలస న్ ప్రభుత్వ  పాలన్ను రాజకీయాలనుంచి వేరురరాే లనే త్న్ సిదాధ ంరనిి  చాల 

బ్లం గా వాదంచాడు. విలస న్ అభిప్పాయం పాలన్, అనే అంశం రాజకీయ రరిధిలోనికి 

చేర్దు. పాలనా రర్మైన్ అంశాలు మరియు రాజకీయ రర్మైన్ అంశాలు వేరు వేరు అని 

చెపాప డు. అందుకే పాలనాంశాలు రాజకీయాంశాలు కవ అని నొకిు  వోకు ణిoచాడు. 

రాజకీయాలు పాలనా లక్ష్యయ లను ఏర్ప ర్చలే కని పాలనా రదవలను నిర్వ హంచరాదు. 

విలస న్ త్న్ వాదన్ను కొన్సాగిస్తర  రాజకీయాలు రాజకీయ వేత్రల ప్రతేయ క ర్ంగం కగా, 

పాలన్ సాంకేతిక నిపుణుల కర్ రవయ ం. విలస న్ పాలన్ను రాజకీయాల నుండి 

వేరురర్చేందుకు ప్రభుత్వ  పాలన్కు వాయ పార్ పాలన్తో సామయ ం ఉందని 

నిరూపించేందుకు ప్రయతిి ంచాడు. విలస న్ వాదన్ ప్రకర్ం పాలనా ర్ంగం వాయ పాయ 

ర్ంగానికి ్మాన్మైన్ద అందుచేత్ ఈ ర్ంగానిి  రాజకీయాలకు ్హజమైన్ ఉప్దక రత్లు 

ఒతరడులు మరియు రక్షపాత్ ద్యర్ణుల చప్టం నుండి పూరిరగా వేరురర్చాల నిా డు.        

     విలస న్ త్న్ వాదన్ను మరింత్గా కోన్సాగిస్తర  పాలన్ వాయ పార్ం వంటిదని, వాయ పార్ం 

లగా పాలన్ కూడ రాజకీయలలో పాల్గగన్దు. రాజకీయాల నుంచి వేరు చేసిన్పుప డు పాలన్ 

చంచలరవ నికి, ఎతర రలు లకు మరియు అటోటలకు లోను కక ప్రభుత్వ  వయ వ్థ 

లక్ష్యయ లను సాధిస్తర  నిరాటంకంగా కొన్సాగుతంద. ఈ విధ్ంగా రాజకీయాల నుంచి 

వేరురరేి న్పుప డు ప్రభుత్వ  పాలనాధికరుల ఇత్ర్ ర్ంగాలలోని పాలనోద్యయ గులు 

నిర్వ హంచే లక్ష్యయ లను  సాదంచేందుకు ్ప్కమైన్ సాధ్నాలను రంపిణీ చేయడం అనే 

కర్ రవాయ నిి  నిర్వ హసారరు అని విలస న్ పేర్ు నిా డు. 

 

     విలస న్ ప్రభుత్వ  పాలన్ను రాజకీయాలతో ్ంబ్ంధ్ం లేని ఒక ప్రతేయ క అధ్య యన్ 

ర్ంగంగా నిరాధ రించే అనేక వా్రవాలను వెలుడించాడు. పాలన్ రాజకీయాల రరిధికి 

అతీత్మైన్ద. రాజకీయాలు పాలన్ నిర్వ రి రంచవలసిన్ కర్ రవాలను అప్కమంగా 

వినియోగించేందుకు అనుమతించరాదు. ఈ విభజన్ అధి కర్యుత్ంగా 

నిరాధ రించబ్డిందని, జర్ి న్ ర్చయిత్ల చేత్ ్మరిశ ంచబ్డిన్దని ఆయన్ వెలుడించాడు. 

న్బ్ుంట్ షిలీ “ రాజకీయాలు రాజకీయ వేత్రల ప్రతేక ఆచర్ణ ర్ంగం కగా, పాలన్ సాంకేతిక 

ఉద్యయ గుల క్షేప్త్ ర్ంగం” అని పేరోు న్టు ఆయన్ ఉటకించాడు.  

     విలస న్ పాలన్ను రాజకీయాల నుంచి కక రాజాయ ంగ అంశాల నుంచి రాజాయ ంగ స్తప్రల 

అమలుకు ఆవశయ కమైన్ ్న్రుదబాన్టు నుంచి వేరురర్చే ందుకు ప్రయతిి ంచాడు. విలస న్ 

ప్రభుత్వ  శా్నాల ్మప్గమైన్ ప్కమబ్దదమైన్ అమలును పాలన్ గా గురిరంచాడు. ప్రభుత్వ  

చటాట ల అమలుకు ్ంబ్ందంచిన్ ప్రతిఅంశం పాలనేన్ని విలస న్ స్తచించాడు. ఈ 

విధ్ంగా రనిు ల విధింపు, ఉత్రరాలు రంపిణీ, నేర్సుథని ఉరి తీయడం, సైనికోద్యయ గుల 



నియామకం మొదలైన్ చర్య లనీి  పాలనా చర్య లని విలస న్ పేర్ు నిా డు. అయితే ఈ 

చర్య లను నిన్ర్చ దశించే ప్రభుత్వ  శా్నాలతో పాలన్కు ్ంబ్ంధ్ం లేదని ఆయన్ 

వివరించాడు. రాజయ ంగాలు సాధార్ణ చటాట లను నియంప్తించే ప్రభుత్వ  సాధ్న్లకు 

మాప్త్మే రరిమత్ం కవలసి ఉంటందని ఆయన్ పేర్ు నిా డు. 

 

విలస న్  పాలన్ను రాజకీయాలను వేరు వేరుగా చూపించడానికి రరిమత్ం కలేదు. ఒక వైపు 

ఈ రండు ర్ంగాలు వేరు అని వాదస్తర నే మరోవైపు రాజకీయాలు, పాలన్ రర్్ప ర్ం 

ఆధారిరలని రుజ్ఞవ చేరందుకు ప్రయతిి ంచాడు . ప్రభుత్వ  పాలన్ను, ప్రభుతేవ త్ర్ 

పాలన్ నుంచి విభజించటం సాధ్య ం కదని, ప్రభుత్వ  శాఖలను శా్నాల చికుు ల 

వలయం నుంచి త్పిప ంచడం అసాధ్య మని వాదంచాడు. ప్రభుత్వ  పాలన్ రాజకీయ 

నిర్వ హణకు రాజయ ంగ స్తప్రలకు కటటబ్డి ఉందని విలస న్ వాదంచాడు. దీంతో పాట 

విలస న్ “రతివ క దృషిటతో రరిశీల్రర ప్రభుత్వ  పాలన్ అధ్య యన్ం రాజయ ంగ బ్దదమైన్ 

అధికర్ రంపిణీ అధ్య యన్ంలో ముడిరడి ఉందని” పేర్ు నాి రు. విలస న్ ప్రధాన్ 

రాజకీయ ్మ్య  అయిన్ ప్రభురవ నిి  ్మన్ర్ దవంత్ంగా నిర్వ హంచటం అనే  అంశానిి  

అనేవ షించడానిి  ప్రభుత్వ పాలన్గా గురిరంచాడు. ఈ విధ్ంగా పాలనా  రాజకీయాల 

్ంబ్ంధాలపై వేరు రరుస్తర  ఖచేి త్మైన్ ర్చఖను గీయజాలమని విలస న్ భావించాడు. 

రాజకీయాల నిగూడమైన్ శాశవ త్ నియంత్ పాలన్కు పునాద వంటవని విలస న్ అంటాడు. 

తుల్నాతమ క పద్దతి : - విల్స న్ 

 

త్న్ పాలనా అధ్య యన్ం వాయ ్ం చివరి భాగంలో విలస న్ తలనాత్ి క రదధతి ఆవశయ కత్ను 

వకు ణించే అనేక వాదన్లను చేశాడు. మొదటగా, విలస న్ ప్రజాసావ మయ  రాజాయ లు,  

ప్రజాసామేయ త్ర్త్ర్ రాజాయ లలోని ప్రభుత్వ  పాలలో భిన్ి త్వ ం ఉందనే అోహను 

తలనాత్ి క రదదతి దావ రా కల్గించవచుే  అని వాదంచాడు. రాజకీయ అధ్య యన్ 

ర్ంగంలో ప్రభుత్వ  పాలనాంశాలోు  తలనాత్ి క రదధతిని ఉరయోగించిన్ంత్ సుర్క్షిత్ంగా 

మర్చ ఇత్ర్ అంశాలోును ఉరయోగించలేదని ఆయన్ వకు ణించాడు. విలస న్ తలనాత్ి క 

రదధతిని అనిి  దేశాల ప్రభురవ లకు ్మాన్ంగా మంచి రరిపాలన్ను అందసురందని 

పేరోు నిా డు. 

విలస న్ తలనాత్ి క రరిజాున్ ప్పాముఖయ త్ను వివరించిన్రప టికి అమెరికలో 

అను్రించదగిన్ ఏ ఒకు  విదేశీ పాలనా రదదతి గురించి కూడా ్ప షటంగా పేర్ు న్లేదు. ఒక 

వయ వ్థను వేర్క వయ వ్థతో ోలే్ న్పుప డే వయ వ్థ యొకు  మంచి లక్షణాలను గాని 



దున్ర్ ుక్షణాలను గాని లేక ప్రతేయ కత్లను గాని ప్గహంచడానికి వీలుంటంద. తలనాత్ి క 

రదదతి విదేశీ వయ వ్థలు మన్లో జ్యర్బ్డరయేమో అనే ్ందేహ్వనిి  వివరిన్స్తర  విలస న్ ఒక 

ఉరమానానిి  ఇచేా డు. ఒక హంత్కుడు త్న్ కన్తిరకి నేరుప గా రదును పెటటడానిి  నేను 

చూడటం త్టన్సిథరర, ఎవరినైనా  హత్య  చేయాలనే కోర్చు  లేకుండానే కన్తిరకి రదును 

పెటటడానిి  మాప్త్మే నేను నేరుే కుంటాను. ఐరోపా దేశాల నిర్ంకుశ పాలన్ల నుండి 

నిర్ంకుశరవ నిి  కక, వారి ్మర్థవంత్మైన్ మంచి పాలనా రదదతలను ప్గహంచి, మన్ 

ప్రజాసావ మక శకి రని బ్లరర్చుకోవాలని, మన్కు ఎదుర్వతన్ి  అంత్ర్ గత్, బ్హర్గత్ 

్వాళ్ళ ను ఎదురోు వడానికి ఇద త్రప ని్రి అని విలస న్ భావిసారడు. 

 

     పాలనా సాంకేతిక రరిజాునానిి  ఒక దేశం నుండి మరోక దేశానికి దగుమతి చేసుకోవాలనే 

విలస న్ అభిప్పాయంపై భిన్ి అభిప్పాయాలు వయ క రమయాయ యి. రిగిస  దృషిటలో విలస న్ 

ప్రజాసావ మక వాద కబ్టిట ప్రజాసావ మక పాలన్ సాంకేతిక రరిజాున్ం ప్రజాసావ మేయ త్ర్ 

పాలనా వయ వ్థలకు అందంచటానికి ఎటిట రరిసిథతలలో అంగికరించడు. కకోతే పాలనా 

పున్రిి రాి ణానికి ముందు ప్రజాసావ మక పెంపుదలకు కవలసిన్ రాజకీయప్రగతి త్రప ని 

్రిగా జర్గాలని అభిప్పాయరడ్ాడని రిగ్స  పేర్ు నిా డు. పాలనా ్ం్ు ర్ణ 

పాలనాభివృదదతో ముడిరడి వన్ి  రాజకీయ ్ందరాభ ల ఔచిరయ నిి  విలస న్ క్షుణణంగా 

ప్గహంచాడని రిగ్స  భావన్. ఫెరల్ హెడి ఇందుకు భిన్ి ంగా అభిప్పాయరడ్ాడు. పాలనా 

సాంకేతిక రరిజాున్ం ఎగుమతిపై రరిమతలను విలస న్ పెటటలేదని, విలస న్ దృషటంర 

పాలనా సాంకేతిక రరిజాున్ం దగుమతి పైన్నే కేంప్దీకరించాడని ఫెరల్ హెడి భావించాడు. 

ఈ విధ్ంగా ్ందగ ధత్లు, వైరుదాయ లు ఉన్ి రటికి విలస న్ తలనాత్ి క రదధతిని, ప్రభుత్వ  

పాలనాశాస్త్రంలో సార్వ ప్తిక ఆచర్ణల ప్పాధాన్య త్ను వకు ణించిన్ మొటట మొదటి పాలన్ 

శాస్త్రవేత్ర అని అంగీకరించక త్రప దు. ఈ వా్రవం విలస న్ త్న్ వాయ ్ం త్రువాత్ కలంలో 

చేసిన్ ప్ర్ంగాలలో సైత్ం ప్రతిధ్వ నించింద. సైదాద ంతిక రర్ంగా, ఆచర్ణాత్ి కంగా 

ప్రభుత్వ  పాలన్ అభివృదధ చెందేందుకు తలనాత్ి క రదదతి ఎంత్ ఆవశకయ మో 

వకు ణించడం దావ రా విలస న్ 20 వ శరబ్దం మధ్య  దశాబాద లలోని తలనాత్ి క పాలనా 

శాస్త్రవేత్రలతో దగ గర్ సౌమాయ నిి  ప్రదరిశ ంచాడు. 

విలస న్ విమర్శ కులు: 

     బైిల్ వంటి ప్పామాణిక ప్గంథాల లగే విలస న్ వాయ ్ం కూడా విభిన్ి  పాఠకులకు 

విభిన్ి  అరాధలను సుప రింరజేన్సురంద. విలస న్ త్రువాత్ కలనికి చెందన్ ప్రభుత్వ  పాలనా 

శాస్త్ర ర్చయిత్లు విలస న్ అభిప్పాయాలలోని ్ందగ థత్ను వైరుధాయ లను వెలుడించడం 

రటు కన్బ్రిే న్ ఆ్కి ర విలస న్ వాయ ్ం  ఎంత్ వైరుధ్య  పూరిత్మైంద్య వివరిన్సురంద. రిచన్ర్ ్



న్సిటల్ మన్ కీలకంశాలలో కూడా విలస న్ భిన్ి  అభిప్పాయాలను వయ క ర రరిచాడని 

పేర్ు నిా డు. విలస న్ రాజకీయాలు, పాలనా దవ బాజత్వ ం పైన్ త్న్ దృషిట 

కేంప్దీకరించాడని ప్ఫెడరిక్ మోషన్ వాదంచాడు. ప్ఫెడ్ రిగ్స  విలస న్ రాజకీయం- పాలన్ 

రంూ విడదీయలేని విధ్ంగా పెన్వేసుకోనాి యని వకు ణించిన్టు స్తచించాడు.  

     ప్రభుత్వ  పాలన్, స్తపైవేట పాలన్ల మధ్య  సారురయ త్ ఉందన్డం విలస న్ 

ప్రతిపాదంచిన్ కీలక భావన్ అని నిరాధ రించాడు.  ఈ ర్చయిత్లు విలస న్ పై త్మ త్మ 

అవగాహన్ను ్మరిప ంచుకొనేందుకు అత్ని వాయ ్ంలో ్మాచారానిి  ఉటకించడం రిచన్ర్ ్

న్సిటల్ మన్ వాదంచింద ఏమటంటే “విలస న్ అనేక అంశాలలో అ్ందగ ధ వైఖరిని 

ప్రదరిశ ంచాడని, అత్ను ్మాధాన్ మచేి న్ ప్రశి ల కంటే ర్చకెతిరంచిన్ ప్రశి లే ఎకుు వని, 

విలస న్ అమెరిక ప్రభుత్వ  పాలన్ భావన్ను రరిచయం చేశాడని అంత్కు మంచి విలస న్ 

వాయ సానిి  ప్రన్సురతించడం అత్ని వాయ ్ం ప్రభావానిి  అతిశయోకి రతో చెరప డమేన్ని విలస న్ 

పై ఎల్.డి.వైట్ చేసిన్ వాయ ఖయ  అంగీకరింర త్గిన్ద’ ని న్సిటల్ మన్ స్తచించాడు. గోలంభిర్ు  

విలస న్ భావాలు ప్రభుత్వ  పాలన్కు మూలబీజం వంటి వైన్రప టికీ నిరురయోగమైన్వని 

వాదంచాడు. పైగా విలస న్ ర్చించిన్ వాయ ్ం ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్రంలోని సైదాధ ంతిక 

అంశాలను గందర్గోళ్ రరాే యని అయన్ వాయ ఖయ నించాడు. 

     విలస న్ భావాలలో ఎంత్ వైవిధ్య ం, అ్ప షటత్, అ్ంగత్వ ం, ్ందగ ధత్లు ఉన్ి రప టికీ 

ప్రభుత్వ  పాలనా న్సాథ న్ంలో విలస న్ న్సాథ న్ం శాశవ త్మైందని, విశిషటమైందని అంగీకరించక 

త్రప దు. ప్రధాన్ంగా విలస న్ రాసిన్ వాయ ్ం ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్ర అవత్ర్ణకు నాంద 

అనే వాన్ రవం ఒక శరబ్దం గడించిన్ త్రువాత్ కూడా అంగీకరించబ్డుతోంద. అ ప్ షటత్, 

అ్ంగరయ లతో నిండి ఉన్ి రప టికీ రాజకీయాలు, పాలన్ ్ంబ్ంధాలపై విలస న్ భావాలు 

నేటికీ ప్రభుత్వ  పాలనా శాస్త్రం అధ్య యన్ంలోని కీలక చరే్ నీయాంశాలలో ప్రధాన్మైందే. 

ప్రభుత్వ  పాలన్లో విలస న్ భావాలపై చర్ే  నేటికీ తీప్వసాథయిలో కొన్సాగుతండడం వాటి 

విలువలను, ప్పాధాన్య త్ కొన్సాగురయన్ి ద తిరుగులేని వా్రవం. ద్వవ ట్ వాన్లోట  పేర్ు న్టు 

నేటి పాలనా త్త్రవ వేత్రలందరూ ఏద్య ఒక రూరంలో విలస న్ ను  తిరిగి 

ఆప్శయించవలసిందే. 
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(s) SeEO5 SdoS6 (Scalar Chain) : i3o6,a6a5n ibo& e*{:5s;er 66agn s6$ (ps a,s6rb b6b;6o er6s.y
erGP6om erib$o0o5acf,:eyd:. erod pO eOaSn *5e. 66€5nS er$SoaSp doerc!:. 1;SS$Xrd$5: Sra. fo6dC
(>o eo658 (eroBet) %o $o65u, Ag G)$6o $o$aci:efoo6. 6crr J eri e*{:5ed er0y6 c$5 er$ 66a5nl z,s
r$ 5olercd er$ er 'BCDE'To! -XIL6€c c[r5g ,3OeOoa.

erord €€ 5gs ="r$ bo$ef Sr6osor:5 e$5SS o0 &1goa. s-a>€ 3of;d m5oF *og eri srqoe5o.e
Krrr)o,y6.:. 6n 1;sydo z"S er6yO s$*oe td.AS b6ob65: Ago$uoO, ero5r55r y5erb5 erOyo3 ercd$ec!:.
er e5li:;Pe5 tdeeefs tunos erost$ersr s;Fg soerooa. 6n 5er5 serdrS5 {rgn el05$a*be$o6.

ero'55gld$P5 x5sSef a0fl;rE pleoib *r&d$ bgeef ssoor5$npg tdrdnofi'{o5er$ arsss:g"a.cf.:.
$ry6eaom eroier B*d q3oo ibos ES ;rg qs$eeu acbt$eo.l. erqr:d sQ bod%)"ef se rp$otsg
erlo-6ea zrbSo a6Xer3:s-5, 9Q So5o";erd SJSE erg.503 erfio3m 5r65r:f1. cySS Spoot5e^r$B mofi'{o5
a,r.55 $Sootrdf,:.

6o : qdeedn 'F' erF er0sO 'M' erf er0s03 xrrr,y6o bobdert$$J;$cb, crs; EDCBAIJKL ersr

eroxs:o') 'M' 3 30m 503ror5Xercb. a,S 3f rcb 5o{,.oo,5dsiFd rop er6st$o$n 3ao.:no.1 66P : E
$8o:D L en>d e* B*o ao3rofi- a8io6cs p erOst$er5u erargo66o aodsFdcb. tot6- d$d €€ bge

F4t S 55s[od se Qie,r> s5sfed er0s6 500 s;$ono Aou:o6 sa$ sqs;i:om err:el c6xrs$;S E];dc.

(rO) gsXoSgS (Order) : Fs 5$3 a"s {5$ - (ps stgg e5x, *55D : esEs J$gg esns *ssD (A place

for every one, every one is his place and the right man in the right place) €€ s:rcb eloreD trdtor,Ia&d
er56.d a,s 1551 5ge Aoclods €oo5:6 ar55. 6pp +Oor5XernercE Jod6 $$* erIS6X> er{1 lnc$o 5rd

$"Q ersn-35, 5oS drsb 55t$eD erSbeel, 55t$er $5J C6oe56 S5:eIPe55> er5b65>.

I

ftir



ubt6&6,,,umrc

(11) $50Q5 (Equity) : 6645/uerd rpsErl8 aQsJctr ;rr$ (p5E5d rsso5Q $6:sour65; Srro$Q

653$b0'I" /uQor$$;ro. Fe p$rr.a er0y0 (qtes$) 56o56dc po{odxir rs5e55 anrQ Sflo$e.r3s

f;5do&;o*O. erods5rocr e6agfuo$ 5Ob.f (finatnes),5r4-0.

(fZ) ed5f66ct (Stabitity of Personnel) : e,S K:oS ar"no 5655S5{t"Sg rogd0 e6a5ruerd erd$er

cr.so Fo5:Fero e,S s6ea5u. *oo$d $s6o 65{5X dg6 d5; so[er5; eelo.5m, 6665X qJgsYdS bo$eu

ee3oJdg.

(fS) .fUF Gnitiative) : rf,6s er{1 br[e$S *oo$6 qsJs e{o3cb. erds erOk}d$od er6s A6a5ruerd

de;iro, ,5l6J -o6noero6, So535leu e5$ 5tgX.5 o'e3o$ib egXo$b, er6;i:eS EOef5Q =oo'i$S6.,er5sdo

qTo. 
)

(14) ed5fuerd nl3g (Espirit - de - Corps) : os$e55$ apsr erQ nr$S €€ nr[6o arerxrt${go6.

Sriaq A6a5fuer S65 oS$e5Q, nTqP =.ro,5a'CS fpd55 SF S"I"erC io$6 ?,t"3o'tdb.

2.2.5 $elfet'S FqPS eroareD (Elements of Administration):

jotd 3no5d 5 q5qs erorersr ps$6otrcb. er$ Qeeg8suea (Planning), s5slsdea (Organisation),.

ergeD (Commands), K>$$d$o (Co - ordination) 5o0ob So5ro1.e5ea (Control). €{ erquc$ qoAS S:pber

39rde5 er$crer$ SOb POCCC eri brQ b;$o,rdc. *oo$6 S$sa €rgt, $qr6a Kul.eo5l €s elements of

administrarion Su $dt dc. dodp Eqcb. POCCC ib *oof:d€Serc S65$ea SCbernr +o6'6lpdo.

(1) 6ee08S6ea : q5ee05 bJoJ ser 1p6:ra.uerib 69 so lpdra;rer ibort 3O$b 6tb{goA. *oo$6

dg6f e*bq1so ;r5frersr dddir qseeoS t$$o6o.5ercd .fA;A.toa. ere5.1 6Sd osgef K)dfc5, s,9e$i:5a1

JrocUD n0;e5$o , 
Eer;e.:o QSeeOS drgb *+J er$eeer:. eDgo POCCC Sqberd qO er& 5un5E5 $Ad5D

gSpJ sO. *oo$6. q5s6o, lEiee?8s6ea ero6 ds$e13d3 .$6XerXer(Looking atread). erod S>ocb Suocf:

5o a6Xefe$o6a Anlro$ df,s 5o.;gef rSS lrgbe do60^ro. $oS q5ee?5 Joef SeDeF dra$55 S$Xr:egrr

ercfc5 5$orreb.

a
(2) f5f$Sdea : rssbsuea s65[55reib Bocb Sqrepm €o6.6.,upci:. er3 5t5s s5s[s6ead ;ro$s$o

SgOo:D sSSE Segeao Sra- eloe dop*r. ga SgS[ 16 $65Xrea SCber e553$56m S65lr[c[:C *ooicd

3A6,qeS. S" f&el;S SoSd qoe5sr lluoc$ *AUQ $Ct 6ea XlpL€t"eDF Ef;$$;. $)e Scb5)ep, 535Dei+

bega&, 6645n alodo soe3-e*b6e5 yBS ssrsrdr;$serFo sg5!s6a er0 Sosf qr"to'teb. erod ssroa-

bcr:6 SogeeCS, G5[gdr$ Oo83 @eS5O $qg 16 So5SS SCberib /uQo'reb. JS. 5eF8g' $ererd €a

qs[sueag* tt6 rSurro sc;{go6. 
-e"S 

661 +otpo'or er$s *1$3$eu ps}6o$5 rpd58suea, L{5)

)de:J br[eerso (5p55) xlxr.ap5 r.eSm KrQorrcb. erods5ooa' pe30 ]oF z"S dS FLgcS er{1:e55 v55ef

1$6c;$spdo. (It is in his discussion on organisational stnrcture that one can see Fayol at his best. He

regarded specialisation and division of labour as belonging to natural order as the classical economists

had done in Britain and fitted the concept into his biological analouge" - N. Cuthben)



6r.16oe5 u*65V.eW o$oe;o&onmt

(3) er$ : .rAeD e$erc efia 5J5E $6t 5t[s" sr6Jitr Aocuods "ocnd'a+;ao. e4AeD qS; co5xr"$$g,
S5S[ef SSS* 559er lb'Eo$ er5i r"XrJ er5Kt6o, erbs:d;ers: eferflot5€co;lqgSgefeOf, pqso$$ SgblefC SSgerS:
er5: K>oe$o5e.:o, s-eribtueaon- 5g5[ erce5f;e5 5g5xl6eer=g SftS a650co,b5:p3eer 6ICID tun5]b Sir6d$Kuer5:

2"5 '$ec $01 ro3 e5f5 esdeO55e.:o, erp b5el.1 3:roSroef e5er c$6.1stoc. Aodero, sooolp SSigefrn$€^r bSger
565 o55e5, tg ff65, Sdcf.rel ?ro]o6oJel$g S;1 SO*.ro er5b6o er"l *A5.upcfo. sg":!s6ea aoES ei,5rlle5
o"3S 5&€"r e^1"55e5 erg6. 3r9o ro[ Qdra5o$X:o 3:3cct: e55 S?,r"Xoef rn$ge ,+O A$5n$et ]65$ousoe5
5$So.r:o'5Xerm0. ergero6 er$bd. ergSor5do erSA 2,5 Sf er$ era 3:3ad Jlgxd o$r:ro 5rd, lnoe S$xrea
$ry6ea Ku[erer 5:f eq erSmir.5 b6 ecqF65& Aootod$ €ocbod a.r$otycf:.

(A) SS:55c6:o : so! drsb sS $$rr 5e$ $6om, er8 Dad5:o $Oo$ $6on" rrcfief ere a.rrrer Jr6J,
$SU$JQ (harmony) $Oo.5arjc S5c55cbco. K>I:J5cb.ro S0o5areero$ 6t [g06 lXro5r"er: XJ.rSo,5acpO. .

J. (p8 SqJ"Xo tDnOS 3e;pmer.f $J:6b5o.f fn$cUr0 (harmony)

0. Fe saln"s3, 4i> $q,t'mcts evrr: ar).1e5om 5 rnso:rd, erxr$ lDnCIJ larmeref aoflr$S Jod erbsdir
8Oo5r So$aa'O. erQ SqJ"meD Sob Xro$ 1pd:"a,eo$) Je' bo.I:$pd, qoc5r$So ere Sqrmep b6K>;6o Je;.
5xrS0oi$$pef S:pa- ;re33 d0c$$cbzra-O.

b. x)obd$o Sibl$eaon Ir6a-CS qse33anXo, el6S€^: bS S6oe56o bdom 4oa-O.

(S) ScE:oge5ea : e5o5t6 druSq $ee'0550 eribl0eaon", z16$$5 nr"$Jelso elibl$e?onb, erir6og5
br[erer Sibt$eaom (!se 5$ aUufud${o" ? dcr er$ Jb3e3 sbycfo bd8Ooi$$sf$ Ccb.ro1.6ea, sobef et6gs
au:b5.5er5:, aCbtuifrQ e5Syexi: bOA€S565D, er$ QISeS;e5o ss>oa- fir$oSseJ3r Cc[:o1e5ea 6"Sb Af,il5o,
sd5rol.e5ea rogds 5{ggo$, AdaSfber$, biber$ (3c$er$) boao0oss6.

to.:6+o5 8$ea er5bdo tb0oS 6}3dt . gS e-5608 $erstuoo$ erIn"IrJ erssb6o. X;sod, ea:re$oef
$exr $sc$o Joef er5b6o. ero8 5J58 6rgb q$tuo;e5;i, .€ 4o0.uo6. qd SSger$ od erelib S5Sgef eq
**C aef doer:o6. FOzuS B*d $er5$ boao0o$J $cr.6e? SxroSrop trOS er5b6o er$, (d>err AJ;e!
3o'5{or>56$ }o5$ boao0oO erCbSS Sxrcflo} afOS er5s6o ero €odicd A}po.

2.9 $e;F E epg *+c$d drrsb €.ob 
:

1.. S65$.ea5t 6dJS p$eaJtu erS$dl$o : C$xr.ea tun05 sc5cersop Aepsd0, oSJ S($ers,q tueApsa
$Oo:D $6$*sd$ 3D58$om 5b35 bo5e5 "oo$eE 5$6.i{:o6. C65seaib e,S FdJs tom lbeoO,

S$3roes ;DJe5 toSf€ 5$6,df:o6 er3 ec$$ erO@o$sgO.

2. C65*nea Klqeel SleSoSuCfc : +ocsr$eoga*c^lm br[egs broo,yci:. ergbso5rr, sp{o 5s$s,
a^1"65e5 - er0s65r SerRl $oeno>. [€ruo 56oX>6 5oe3 Kuqeerib €oc[:6 f5O:onr p8]Oo,;l.ci:.



,bodr6.,.mm,
S65*nea eE er0SJgg s;3r $a.cb : p.sS xlererd B{eroS, s$ir"ea bgoercs aocf:el Sbs {o5

(Contribution) D[se5655:o>56, 65dpx56e56. S65r:"ea bgoeS er0fSQS *oc$er S.up J$65 SJh

S$syo qoe!56$ d6:. S$irea R:goe5 erOs;l3 *ool;e$bs a^ra:S3 J$6.5 5:oB 5o5:So*t$.

4. $o65o"c$: SgoeCS $pB 3a"C"l : 
*ocU:dqrb5 $o"6ea 5:0o1> )OqetuS S$Xloea erF g!5o $oqso"ol:

bgoe5 Oegss *r.fr&o8 er3 Joef 5:oB e4qlo$sr:.

5. C65S"ea pO."J5)J $65;r$i5r (Universal) : C65rr.ea eroeps (p& sofds: erarXs6evd$3 €oo5cd

zlSoopair.

2.4 de6 t.Urg o 5odJ $os :

SogUr Sra- f)Og$ $0oI $ao5rqr, po"Som fl&d$ S65freap erry6X>& Aoevo$C StIrSo*c{:. 6ocfr

3t6 deeref ,O$SrO z"€ rsorcd, z,€ rsbS 5:r lacnsoe5ps sofdser: So$oo ;roqels sserOo5r

bo$jtJsod a:;J\) erc6Q56. 6e)6 U.:Serd" 6o51555:or:5 lp$;rd"; eF lotlbS 3:5f5oo8' ffff 5r qohsd

1br:$6or5z:&6, 
joSdgXo6" dosrSgps a56dero6 qoaQdrdSrdfiooeltstg *{,tS Fr:$dsrsr $g$o,

epe65s"6eeer5er5 rr€," erosjorr UfO d qUSOo.:a&oa. do5'rlS fOf,dSerS 1878 ibot 3))dc)) b€ 19f5

ds. s6$n& sd$61860 e$" A::Oo:eg 1925 ds" S5$^o,f,"cb. sgdr d$6 r5e 3ades" 95, d!@e5)
e$ol fgnras $oaoOoSJ €eo€!e, 568e)€ eso36o icc$. .ls loStdss bo6o Te f:{d Soa53 do6
sJs /go $0}1, ct5 rof,5so o5o tolS Arp ersdr${ 50853 er$p$ edFQ sonot'cs. Sg6t
rof/Ossko rostdso dd$dc$. (30nOJ i'Eigerd .:r.er" s)oa 35co boicdsog rof,dser 6cc{:. ; r$-.
lflfOfer $oee)) rTer soSoXo6€ 6,s;r62!Peg. seSr6}e eA"5rrer ib 6o$d$o$ Sroos{oF e$5oSfo I

db *6d 5r6Je)) &$o$e5.ro 610. Szsd$ b6s"eErbtr3b s"65d:.tbo$bo,)irSoX6r. q{6r sr"d soL$$si

esr.Oo.o55n5.$5oA Gt[gd$ (Process), 5155, qt8g 55tte, bLg$ 3p6rxo, g5r2, 5PJq 5oa3 5A6)c) 5)6

e!$dSp €o16SOo,sO. 6IoLAS rc$e))rr., 5'55 6oDoo.e:b, lF3fRfrS 6)SJbQ 36&00l'6S ;FOP &G5orr.

S$OJor)S sO, $d$oF S5S[SJ.! ffOrcp 55$so) (Design) c56r.6r ddirsob 5+g r"6S eribsoor5sob

5{godo6 5O rrpa.f f$ r;aue5g5e5 Jo.f mJd er$o erdlif:o6.

sC Sogo0 ifcexre5g5oir er65c$5o,S! roef $Crr$5ose, ded J$6.5n s0;{or.

1. derd r35 erqJo tpcrSom SeE $Oqelos 6on-Q cre.3 5>oc$5u Bf;do. Eib53 erd$S 506465er:,

K:erir6er: oqJ"Q =;o$crFoer ? rQ F{ ifre$ ,50qa1fu{goc;rqu. sOg$SS €e^rooo8 -dary0 f S $e^r

d0En' Upg&36om 5:"1$o 6o65rda$ erQ derS- npt6o 2"56,6 rleD e*5C5:5[e5SS er{o rger$S.

?rcsd erqJo lpcr5om SeB $oqe3os 6oXod SpSKlD $-c[:om era.ner5> z.r$en 3&3;r, eccsJs 5SS
3r9o 555[er 5.>fs ]0o,:l"eb. eroc$S3, ]er5 erq ro"53 f$sg[C er]6o.,5XOnei:. tpab$6oXod
SeS s65$ K>o$er 5S&tb tur$t$5er$ S$a- SIr,55 OX5XOmcS.r

"46agtber: 5$5'oXer:, 5$6'oXe5c$3 $o;ef:er6" r{) eCl FeJ q$.3g5m Sr.:Sp 6e5- rO8"dberib

$Ao.rcfo. eroabs3 6-oXo"t$er: 5:r€or lpole{o$ 'rer JSu6.5 Ltfib 5550ryc$. f,>otdS 66aglber-g

2.



4.

5.

erod Oq Xrtr1d6. ercc$fi ptlc )op tptgdiJef .t65 ,5:"+ooe! Je$$ J6noS er8oS, ercc$S: Srqoii:
er35ho'rcic

dod $o" a6a5nm dlerQ Fuoaos, €po"$sg Sos,qpa:. ercchSS dar;"O r)s&cb, cr3d 3of$5er5$

ero5.:55r Srar J$6.5. 16535S (Supervisory) {ou3 SooS eco5o5 erd.:;r K)69 JJSXdcb. tosf .fs

A6agX df.rq $d5 t*d Srder: =;$ 8ne$Sg SOSqpcS. ercd$S3 erd$S erd$p S6Q o5ra5t5$O

6;$6.no 5.:o& $h, eraes:acfp5 $sa Ku[eroib Sjbo.5X0flo6.

$dg$ouSoe5 J$;Senrep 5o$6o$0.:o do6- SOE46Ser o$o $exr Ftgc$Jit 3ocbtu56$e^ro to$d
o$o.

do5 sjboss rt&d$ C65xrea Krr[eer: 6e5Jgg, 66Jgef SDebeaQ rsr5er 50]6.eSS 6oao0o0s3.

"oo$5 q5e$6oS5 5:o(gru: )erre@C3 X>oa:o0o05$.

ero;5"1 srererd 3{oo6 der0cS a"S [55:5gi& 5On5 S$SeaegQ e5o:tcb$otdSiforob. 6e!3$6ot{od

sl.[60 3ao5ro5: ]0o0o6. sS SQ c$$;$o *oo$6 S$'C y;"er$ ereal(5-36. defiir Spoc$$ &noSSO;Sf,

2.s tr.n6 3go6op ssoQ :

So6e5.:er @o.55e5$ Sbg0orrcb er0, '5g5S 5r50t{6$ bOerqus Segeeo S0ge!:u: (structures) el5{55:b$

a oo$' Coge5rc$ep iofdp S5:0potrc6. ;r.0 q5s6o *oo$6 5$ eroe 3qber5:a €o@sl.fSor:o6 er0 er

SC$O; 3$)ur0;5 SOgi{:er$ stte5o *oo$6 Sbg0orrcb er$ v0p55.

$dSEJ ;.5$6 o53olfo bgooerd q5o6cb : rg$6o rd55coro6. o"s $ro *oo$6 s$a55

Igbf+orlcs olroqSs bgoeQ eSolpcb$ed$ 5o5' 955 e55 Sr3ffiJoe5 u.56;, oi)ilOOes5, k]$-,05' erq)

OESS)ref 3$0;o*ci:. erods$oa- €oo$5 rtnqeod SQ a,Scrp SOOP $fgd5 e$15n:{gspolropcfr.

50fue5 er$od5o, elSBl:cI e,ro55el : *+o$6 65 R:goenQ 6o5rO$of:a'Sg JSp$Q dttuS dreto

SQ6. €5Eo 2"56 5g5$ S6txreaef 6ifSdb6qu*5 er5rqJ5o, 65 fO6665eD, FeS bOevo ercr6or'"ool6f5.5q5,
er$ a,r3o$ a,S bgoerQ e5o:Jpcb$eab. €seo 2,5 Xibel bOL{$ ele'6om *oo$6gibA'{) SItolrel,'qifo.5o64$

erQ 6ser 50$5:er5:, So[o$ $OSXoSC 5$gbo ]6gosc$.

erg bS.S5 eF55 $€C $eoa : :r15l ooJS ersr 6sos5 Qptr{ er5 erffldaS erc6 3:tf3lo6
glsoef SoSd q5S$6o,)5 ergbs$ not*Q fS:o;urei:. s$XdsoaoeeD 6ode^r03 er5v{odS sofetd,

pel"dser$ aQ er0@o5ler:o6ero er5ScfpS Sofexf qe^r5oeS np[6o SerJ XfC J$g.s a6rbebod0 erer-t$

elaL)O:o. erods5oo6-, {p8erg z"€ €o$o S:ot zg"6 eroD6, 2,5 d{ef ergo er6 6*o Stg SoE 3r>gpJ

x>x:$d$o $oldSyd: tpSrOo Aoeuo6 (sofeu 5rO agsor8 €{ 50be Jc$dSi$oB) .

g5b![oc;ntJ:e 3;bQ : tpxgr yr $rs Eo65 6o15,=g5oS Sra- *+o$6$ erofisoo':dcs. €soo sSsE

Ku(.eer X:rFd$ocfs 2"5 5o$ib, es FsEsib e{o sru$sem s65rs ;nt$ e;"so'vc{:.



,b('r6ld,,mw
5F55 Soatod st$o:J.o:$el 35od) : bo[? Fqr";rQ .xr"* ]xrdg,,- srsbs sxroSro rg tcn:ef qug

'Srbdd$ xrss boaoro $ss Bo6J 16: fsoo;oiJo6:.'

6:oqcner er8o5.! : ,uugS SreF8g"erB $o,ir ef5i 3$6;s)db, n3gd EoAd 36"1 erf,: 6r5or:6er bo$ds$o
ef p;r:oor5a&S Sr$fsooe$ OosS-; erQ Otrsoef SoSd ero6 1Sn"1r6"1 erS erpdns ,e ae53"e Gr"rcb.
erqlp s5bod SOzr:.)S erOqlo$o k5sp6o i:cnd bgoeyod €i Lgo6 arolrs.ye^reo$.

(1) €oc[:6 q58]6o05 br(.eeu, Sqber e,SeS 5OOC $trSd e$[Slo{g,upar:.

(2) SOaO, $o;r. 1,5[3o5co bg $gS er5mX:.Fddr. *oo5:5d €€ Sfrc$od go.S er6r5,:o5ro ,fe^uSfr$o6.

(3)-;r&s reerdxc, S$r5;rerds goeS erb;$e5 6eA.

2.6 a*c$6 
s33r 6op $ero e.6$gext' t.nO{ro :

-$er,ee'6i bgocrss 5d3APs O.eB 3bs trose5 Ss;odipon" i:os6tS. S$xrea S($eu tpdjs ey6xr6s)

EoOssS tunOJ sC$erSop err 0QE55S 5bN Soses 
*oo$erd. o1g x"er€ 3$3erc8 l$rrea;b fpd$E S6m

SdAb p$lo'fS FoSeS iOretr 5$6.ebo6. "C65irer$qoeo3 q6 tOl5 drsb SaJoqDJ IfOg-pF €oJ

(Original contribution)

$i':p ir:cqeer bepSo5oClc .: $er,u FLgd$ blss:on Aoeoo8 se Ku\.erer 6l.or6E5:d $erJS.:

t$)o6or55 e55;5S ar$o0, *oojrd ge $er.e Kr.:lererib 1.5S$6o*dc. erd$S $elSoSF K:r1eod *e
qr368 ercd fr'6rQ $oelcetu,lpor. ercc$€ ecc$s $olr [r[erer bo.Srfuc!:.

S65$"ea e(i fOSb : ersdSrdp darerd, ngseas> e,5 erso"Q qOJ, Sgoel"E) eSo1r.cb$Rr, 5:ocg
sroci: ec erOs;lg X€ O;rO 3epcb. exreSsr'e.>{ a{ercd c$rrea *1Exl:S$ iosS'SSJ sF splnesgss:ou5o.
cegeee!955:or56. qoe!56s0 a0flF Fdlreod ero$J sF ro5{$r:o156.

$osotcE: 3ooo33 $oa : 1930 5 Sdso 5:o& €r,ueS 56$ s$s8 Segeaop scbrbdp pe;'5o,5rb{g5J
$opec$ Rrgoess O;n6 roD 3bs foser t>c[rd6 erd$J 6$o115 ,a56d- 

ero6' qodQcnd"$Sfiroes nlEso
boq5eob bo"oe$S bzreu 3bo6.

FS , el5 srrsOs rorucf:oib ce3, alsxrg€efg firdr{ons gS id$6l xr5s boaoeo brc eross
er0@o5reu, er6;5 1pee"gs6,55 *e erd5r5 o"Jo S>oC$ etcr.ogt Joef 6bdrt{X)&o6. ;rOg.S SreFa$'1ps6o,
*oc$6. rss0sexf SO! a,S q56o 5poc$ 6ect .

(pSoinQ ePo{gQ erBrEsS Ots$ So"$3 *oc$6.repselo $pg.gS$ &6o5y"rc$. er.g"eSg er3oos }egog.eref
"oc$6s: Ir6J pdx:or:J {so dc5c. del5n eryecs Jef€o qssod, "oorrdii: cdreaon qefs63etb. 1930
56$ eo5.r5 6r55eu qoAnDS lpr5rOor5addcb. $d$om gsansoi$er ldrd 6rsb $s:$o 6i tpc$oposro
e'oXdc$. 153:ea, er3cos S05xt€, 1p5o,5o eroe *oo:.:6$ S;r{0er0;o0o6. 3:6n$m, SgoOm, 6"$Sopri.,
err,56ea ;rd bey5:Irc$rr od$q) )Xto6, $XaSei:qa.



\na.( arzlu.arad.d.a.L m .ra..tora|ati- o€q"reqpt4iw'5cp6n?

*"Jg' Oio5b6 qSJS €r Sel"an 2,56.e3 rleD iotd fi%le5o.OS erto Sgt.li"ps.

'toSd $eri etUQ $o00e5on e$5d$5o SRIS fo5gsdb ; er60o6o6a Sra' Joef $$$o Servdb. A
Oocb er$eeeu (e$5o$5o, err56ea) SIrSom Sofb5 ;bd 3re3$ 20 5 {-g qoe556$ $tddgSoDo6."

"The twentieth century has yet to produce as balanced a combination of able practitioner and keen

student of administration as Henry Fayol"

er,r65_ e$o$o), a-u ef$ $oerd E{erod $$ 3a564C er8 }e6els6ea, der5d$ eribqlS;r5o 5$

6bs €r 6odr tos6.d 6O. sC er oodb eroilo Sreusenu5ef €od$6 OSnea bgoerQ tps$Oo5er3g

1so5.lg;orrcil. "(Devoid of Max Weber's sweep for social science genealisations or Federick Taylor's

Passion for empericism, Henri Fayol tries to generate a theory of management that has rudiments of
both".

2,7 $cno{Srr :

$os" bgoer5gerd snr56s toodrgr"a F€d$ ;bodD s$sea Ku.leer 5e;$Srosrs' /u$o$ )o6;rci:.

er6$ drsb IrOS qpl"gs s65t55rer 3da5, S$Xrn bfl.eor $o,eocerr, Bl5p5S er65od @t$65o )ocro.r:.

$er;" rleod erey5o6 tparssoefps $o(5co$ SgocnSS DareD 3Ss SD5e5 iotfS 55r6.d{:o6.

5:t60 S{*,
€c $oO tF{erS erbodsep tPdDID.

1. 3$fra br1_eer:

2. S65See SCbeu

3. nofi- *oS

€{[EoA F{erS ;t'Sb dPSod rSe5o (PdSDXD

t. $oe bgoercs =o0 tol6 6Ss €o5ib la6rxr
z. totdid"UQ bgo6o! a,s $b6;re63s ;r5so tird$oa

3. €od5cd S$Fea F[3d1, bq:b3rrcb. '$03o'5o6.

$65 rln5 655ep

L VS. prasad, D. Ravindra Prasad and P. Satyanarayana (eds) Administative Thinkers.

2. S.P. Naidu, public Administration : concepts and theories.

3. Hoshiar Singh & Pradup Sachdeva, Administrative theory.

4. S.R. Matriswari, Administration theories.



&6o-3

aolf,dr ntfttrdna Q,EFo - lAUlsS Eiclb.6efi

3.0 e$o

e$or: fgnnbosrr:pn Sosad de,d df.f .:o1.ss, €163 atto$ tt0d656rJ6o €r $6o 6:r{,
er5so.

l{c5rgSSc

3.1 €ro so6ao

g.2 6e5 5:!o.irJ,E3 i.OLr.frs 5S5E

3.s del6 3tr soCds - $oo.er

3.3.1. $636 s5r{5o

3.3.2. soCE €E

3.3.3 3'65 6A

a.3.4 Es 6A

3,3.5 Ag$o F6rlF.D

4.4 6o6 r.r$co t6j5.t: $god 3j?rso

3.4.1 5rs3s lpSo

3.4.2 d's5'55 el{5o

3.4.3 365$5rer u'65rter

3.s +$c!) fO5On Sgod 5!go.o -
3.5 $o516J5s5 &F

s.t tsog

3.8 c.63gn' 6e5 {ro
3.9 $oofs::

s.t d&.t.sogr$o:

lE55 5 so5.{6o sroJ 26 5 d6J 066g 3SJ 6er6iqsto6rd EiJo,r6. $5;, augb 6ee,6lr ':
$6ro{ ,:arcS, :r.$[ dus56;66r ? ,5c!gos) o$rl to]6o055;6!, 5or! rSrS $odno$6o.t e,

crssFQ tfi'uBs)ec3. 1874 s ro56";6o6' 18 sosdJea, so$Fo.p' JSEA6.il6-Og:561 crs be)6o36l"



:

d.bdo p519o...6rfi -w
erF K>o[ef ddoogo d$oa- 4 bo5e5"leer: 5C3Rr, erSJ?,J;r"Q X&o$$opd.. 1884 o"e33 qo3Scb sX0rrci:.

e'admi ros-tsel qoasooFd &ql so)6oi$$.qc[:. 1890 ;1433 tr5 betd a5663:ia6 ero:5dc. 1893 d
sJ*Q- Sfi6od z"S' ss;Sofi-'qoa5oo,T sobbp $odd/T: S6oCIo0, JQ lFfllp' s:o$er$ $"er50o6:Cm

rS3a.atu. €i x)rAS er;i:qisoef JQ t$g 51g$e>5o, dro[ener$ S;$A-s:tf,":. 1901 5oo& 3ldeu=o$ 1915 es
.ss dseye nrg*oo roi4dserso ero3eio S,rcb. ddo agod$oa' SrOv&n' dQ45rtdleQ FooaoOS 6el5'

€rEo x5o5os;hef, K)JSAe5 $Orl;-f qoa56m, as6ef 3>6.a6m, berir"cd:em "l,sl AQdt Spoei;b er06alPo0

oJ6$ 1915, xroJ 28 s eroa 5x>teifttJ. 5S AeS R bS Oaesl *5 3r$ffiro6 (rgoe),' a .r5' 5e3ofi'ecer63

€9Q $65Xt"ea beg"SoScpm G5boi5 ilea$e)oc$$Q J)qJoJ eJgO. JDedJDc)eJ(.r'or\- s1g(a) 've)a'-ud sz%l

roQ) y&x foso erro:r5 t€:.oa5 (1910)g 536.a, S$;reaef $)ebeA{ bsDb$e;i: e$trr.ryJfqf Foi1,-0oo"oC

beg";$5oSm qlbor5 Seaoooc5r$5t
o(

3:ry3 del6. 3DerAD5P3$0m
e)

il&o5o CtftXnee
oJ

erQe$

E"g5 z;.dfl :r"lp e:5. e:rts, *eSy5 5oe3yc$. loef spoe$5:gd Sgh$b.e, eY5 Spoc$ epeexrO e,rSer$Eib'

(1906), a$f;se[ er5 ao8b5 S$*nooe5 (tgtt) eri bqer'O; 1r$$oor;i"6c.

5J:1,,3 erJmXrJ SbS-3, er er5mir5$ 2,5 6"$Q es5XOn'aS der&.

,%SJ (d$a5r5:o$ bodo0o,)o6) q.fb5S, crCS 2"5 Srer 9%Q
ot$6 S65xrea 3ep5:5cc$m 1pbor5 5:oe5e3 S.g nUfo'5agei:.

3.2 der6 Slo6PeS $0q*3os 555[ :

t9 J x.rg6 sbo "3.o[fl!os 3[bo" e55 ssdp;)o 5r-.r$do SDdeD -;$o6. 15]6o, ]01es:s eer;9

z,so.s sE6 ydra $e0or56o irde)) ="r€ss. er5Je3crs r3o@sooq?e. *,(rqQ "$'gk'"erg s655erler:

€ oq6 soo.:aa!.:odrv Stoe, 3.!6ori" Ae5JgS SX>gScb 5S.1o6. bl erqr:d =;oflo6s0:. 5P 5!e5cu: 5r[cto

d{d }OUrtuE SSteoer:odr*. ;tr:ogom er*bs6doef €+ ro[df:u:3J6lbbddcS.l. fl'eJ' elcr.,555:or5

J5r6.5m aod3. :)CsDg Slo5ood s-$. bS bde5re S;ro$od vC, X>6t3.Eeads$; 1i5ee95ef-o--- d (A - \..- r95d vS e.5 Ls$bg&,

r.3osre8suea aod6s-c$. JsE$o so;seD, JsoS $.xosog, J5o5x6 rcsg.f s6r- lp$1y6 1.s5oaQ56n

T6re5$ .5r65obS '?16535S a;o5o" SObe 506 crc{:$ortr eod6. v63 rpd5s €5o i"b, X)pb5 5eB*c^

eodgs-ci:. g€ erer5s :)oASS $s66€oc!$ a,5 4555:o, e,E erd,5p b6? er5b65:olo6. €+ rr01.e5s 6rO5od

b$x:!e5.:o erO5;!$ro s;3r$b5 rod $sr+:cfc derS-.

3.3 der5 $ss 50€665 - $oevep

3.3.1 So$'Sd er5cdbo : q6 l.gl"cg so;€6b ysSo.usb;e,33, Sef'os dr.yod $bs 5of(65oQ6-g ,eP

ecre5 q6. x>o[er c65ir.eaod *e d+eD SroO ? eref]e$ $rerf6p5 eroedroef t d]eD er0xl:o'voo6

.<-*;rq-rq. r ?..x;{r( mnsoor nrox rtprFo*dfi(s"rl €otA(rn5o sSdo 3>6eroso6. €i 5Ud3'6e)5-'e5S d$6odsrqdtus ? eDdgs eloile $"d del5 e:d,5sel €o@slero v56o 3>6erquoa. €i 51trF.t"1. e15 dresoo.

n:6gsos (1828 s.:o& 1890 crs) serox&3:oa. €i l.>6'3d il"t s5'6e5h er6oqJoey tpe6tb soA$-elf'

-yol.t },S g5'1rm, bluoarr, moFa.ro5rr, S5FcSo, po6nSp J5EoSm, s56g e"go 
1o;c5s 

$S eoa$Frf
l,_

SSStd e"S 6$($Joet', J€$ J6mc6r. qsb5$ so&$e*opsro& $5 eoa55'AYs ;afr gs:otf algo

ersmxrs$ o|"5a.c3 do5 erry{o 6'03o6. + r$U ersn"xr"3 e*$5 qis}6oo5 "e1f,0$

Offe eoD, f"l6n.

S$xnea eri rc&$ er53e1o"s 45; bo$S6

(tugio xro$$ {r9ao090) eq1a. Eibg

Stjt$"ea '6rSteS3t'
aJ e/ o,



c€qPVqwJCApru
frEIdSotS6'53ilb5 pcl er;b65orf 6o6OocO 5ue55ooor5 $irdfxrSr 8euKu$fiOnci: er$ 1. I$r(6

S06'6carerr 2. 5C6'oX65o.

5$S,f.t dgearep I Gr rrood cfis0s6' qos sp sgulcu flrlbcdop bpd tb66;boos, eross
5$elrw eodsO auoafi Serso5oqX5u. prSOt a"Sr5 s$xd OtgA. ero8 a"E bSC J$6sr:oa 6{g5;O3cs

J5o3$o S0grag p6r cr SfC $d$6o. Aosdeeso J,O,b,t, er$ F?rtr a,€$o ;Fe* gelrler> odu [eus>
son{g;X6l cibs$otto. er.[or5,r Sldom S6no,lo, S8{ou Jo6 6oeo, Saredrdt $ub So;bd Aoa-O,

er 536' 5 sogoeu ;neO. Socl 3&[196' l$.foo J56g ;n6 Oss$rcb. ro-{$ BFeuaror, eribqJsoef ;rcb
tOgSqa lu6oorrJ Sadtrar etcl6on :no 53C ilrilpc$. €r c!6olf$ erQ lann"oOtsr a0fl6. 6psers

. rtcp bgJ€5 5DeS6r$, spo5p, 6*J. Slg ot6$ s$oc;., ;rea56 Srcr dboda.

Sl dolfrlSo :6pl 6o6"b$Srelg$gooF'er$ borsair. b3 bgcrreu JgSpEl erc5eom doX6r,;re3s
sS0o$fiOm 66;OO5o ?, e0stlxr5o JqEd d$ocp $ouodf, sO3soer S$CfoXeDn" IroScurcb. t$Jo,Js
6soF siild$$oe, !1506.a4 brll$Qc.3n s$sd$6o tuseubegcb. qrsef a,5 bc {rg nser$S seg
S$d$o 5S6SonSouo6. fioa$' s;'Sq)F SCS oquc$ Xocro $lbd$o &nrs6;rO. b6535ea Sejn er6y6rerst
Sncr a,s 6'ard Jo6 5s 6ouo55.sf aoos Jldoef, s$ 6'ofi6so eos sreu$ eroaro6.

! oo6o g5erSeeg5r Sdrolerrass dod sclroofro.rcrr. 6psus
3ESrSa qE slrctr soforp;s tsrgdr.

erc[r5 1. Eo65 ge Z) a:nn5 pa

3.3.2 fe66 5A tsf s{drcn er65csro) :

13P I!]$ ncure$S, as 5{a $s6o 1y"960*-S3 tler 6ce 6oepo6. bgs 1;ss-6o t"o Ss5orxr $6rn,
iPr.Satrf' 6raro dsoe E9S.$o6. 6g6sg5 Sfcllo;b e$5d$5o SS a.c3 frd F6rmer: Sb pO Sif S

sga Fsdo Sdt6' ac)sggsFcg 6Q,6 (so$Qooc$. 6sd qrxom do6 L a,€ (prr"eao, poe?So sons
5c50€, tllrg sgos tpIfi98do. 5P Slrgtb d6ra5r5j3, ssrsFeJoc sre spso.rctr. Ac3" toepFns
aof,J" eroArtb.

2. a5 sSO JQ 6|o6' fga5) Sossl c$oror;rd$. 635os 5sfo bgsd 3xo e6ea5o $6o;st5.1s
ct$5or;r6r. sodssloc;| q$8 53c $65:irqD5o6 J$65 ?rrr.?r),tr 364's6o c'5o" (Division of work into its
basic uhits) 53d lrt .nSo5l' i.crrgrr 

'oon5r6Js 
tc$bo.rdlr.

3.3.3 3rl5 EA t

53d Abdrfiol Suasory ;FAs6r sib5Ootl5ob5 5gclreD, er53 Soserps erib5or:J e6os sdOsop
(IFoF Grot are frf$ Srer qp:itou5 50f65eu C$3ro*db. €{ Slolrerr XuerqJom er$o lesa-Sg $FS)
nO$s 3lcEFer5r Acrrndrrrn Srosooo. eeg s$arp;cS n"Cosr {pooF Se,s so. reF l.A engm 6J;
$rooar feorr lfg eroeu 56o ?Soof, ilQ Fo s6arlo 5ercars $Oail b3ooer el- Lp.rroa. Rr3ooq',
qbg 3$5tA s6arqlCC firltrt$o feft6 35eoa, aS q$5 6$$q6 Scu5fiOnd Zo 5 5odtr btooau eroergd$o6.
$65n'6o5, rf6t0$p rEfiOIrO +$E nOJd sfio ercrugci$oa. scr.F 30 de 40 5ro6 btooo.u,f,, :b€.f



abdo *6o9,1rercp

er{gJJOJdb z,S J6bd soart, 6g.$ dc a5B3,f J65reO spSroa' $aAO Srot erocb$c, J65reO 5oS:$

ero6o06 Xr0*er. SXom er$d$o6. qe.r5oe3 pe3F er;r5 €8,5 eroer,"5)J.

3.3.4 E5, - €A ser5550 er65c$5o 6o 63 1gssrcba C$c$o :

xrptqJaS a0fl5 e5r!li"e!, er X>ss 5 rgoerd S& e*!5oe5 SXole p0ea5o.f sOr:a-pg 5o$e$o6a 568oo6ae5

ey6:nei er bsc Sota-pg Joe5 Krr:d$o bci:e$o6a 3$ouo.5c-Q "gS 
- EA erocrt$. 5" PS - 6A SerJ 5s

6-oX65o S,"0oSaafci{:o6. 1;5e 5cg a"s 3$6 K:5rd$o 61&d, bgs ere6on €e.rqr:o'5a:6bo 5er5 s03$er

er bss ero6 b5oo$od QrE Sdgserb Aoe.uoa. 6ni 6e$- 2"5 dad fQsSerbs x)s FSr. 3$d$o er3

*e6, (What constitutes a proper day's work) 6er5 5Jbd, o$"axr5g EOSooa qB ere5goe5 erss65oor:5

S$o$o. 6a bC lpxrre.e er$oSolr 3$or:o5XOnd qTes 56Ps rir5* rel" 56$ 5oX1,,0or5a6equ.

1e03 d . fuS i:i$*oes' erF ro646y rq.sod de$'e bofdp l5eer$ Q55o+sg ffld1r56o, erEo0v

$ognros p:ro5od serso.e sg$o*db. ercdv$oa- bS bg sps er5nxrs, il[Ud$ 6St{oj'9$ s653$$er5rrercn

iler elSgu: aUui'ui$opd$S a:ll"6oXom q5Se3o'rCb

3.3.5 B$Sso $d:emer :

€" (pdrmoii: 6ef- tggg d era,:oyufp era :l{ so=;5exf a"5p5 s$s-to !6 sca5O" @uoOo'vcir. e,

yercd 6+ so=;5 AerJgg boaoooos b$b5er*f ros.y$$.!t eoda. JQ 6so dr"6JeD $bp ;F6 6e!9$

eo.5d5 san:, s56$ def'- bxr601r3J er$o*r$. du6 e55e5 30d parirrer sb e639C Xa50$on' =io.rdf:.

ele55: 5$A-5J SXro$u: ql :

J. Ccr5o $boo$ep : sroAsoo $ey n &f s"3o 6o.lot56o 5er5 aon SrepS.Q Se$ S5oo1rel qS{

bssor:os6o JeJ J$b bs $oro.sS5.5.1sc sr!"?rorpci:. 65d$o, $ofrovero EocblQ as s$6: vo$

se5cKr5,:d$o,, g$6o 5er5, sog$er *"1560 J$65 5s $dtJt(erlber6$ do6', $6*soeC!:, 25 K}o563eer

e56ye5 ;*siraosra. q6 rao5re eon stIrS:otycb. (356tuer s6$ rBSSrdt - 5rR55 bo{oqro d3s;6o

SerSrXtcrdir erQ elo"go$o o516o&.)

0. g$ea : dsxro gdrxo6&S del6 srb^'q) $d ero{o SEea. p$ea5od 6"$ }(. . 5 rp 3eDsor)r cr$

o"ea56 3,nd .yer s6$ ece6b& 6oeso6. ;nea5e! er3a €5erc €$ea o5e S>.LdS o0{go8 s.r€, 5 o5eadc

$e6ea sog$erS6 bS Soro.$so3 SoX, ;r03 $Qs"erc, soarc06 6oxo$ See es.)' .5%.t sS $or:oi$guo6

b3d E.:cbtuder 3.Xo, see5e5 $0o'55t$35$ Sdr5oso6.

?.Farmer 5e5 !o 5o=;5ef 46Jg 3566om i0no6. 66Jg darsr L4l/2 er5l'$o& 47 tl?' e$b")ers>

-.r0fo6. ercd y$oa- sogsrer errb6osra. ar.fii 6[oa. ec.t' bfi' - o65 rsoSofi',ranfio6" :]s Sr9il 75

$o6d sQroo6b id ra.;i"n er$ a6o Sb, ecdrtee s:pa- So=ob uperq) )odxoEo6. 506'eO efiscc 6$6.5

roo6 s6gsoer: Sorxerxcroef sogsrersl Sre er$Som 3:eD aBEo6. v0 ered$o. bDSTq? 50 *6o =o0fo6'

b. irtrOo| (@Bryo-D : rry,?rnd sg;$rooo ql f$;errt'5 6bS qi6r-reu. EgxtPo $ib sm-{
qs:x:r}:s6* *&$'t;4;s rp"o.,,i&t*o&$u, )?f)\o foda. s%yp,/,r"g 5"EJ:5, sg a;r1$35'tb. o.s'f
\ I , o-" 

,7, 
-4i'f '' '- '/ ,/ /' ,""' .:...



s'eq fl?qp o'$ocge:&o 'orr

656yer -g*, af6;oq)P q;5:b5>Sbe5) Erto;rcb. €€ 5gS bgJ x)g8 vd$ e;r$oSs de)d 656s-s pr af3Jup

Q56rn"er: 3$o. s565r a.,5 s.ogsodb bxeDs 21 *o$igq J$65 ?J6J$ erd$d6$ Sgoo*Cf:. erodsrsroc"

,,6$ J$6.rds pe3c erd$e;"ss -r€ zf6go5l, acb$ Jsu6.5 e{ru3$ 3ro5oa"sg sQ af33o5r va-ss Strc"

a3.cb. lsgi6so ef,,r;oso grir;egeo, begerib 3rd$6od agea s556o 5oe3 q56rn!e o5o" pe s035tdir 40

el5persr er65on 3ro5.:Xer ;)OaSs X>;$o.rar:. sOgSoo srcfcsro S$co 10 ee5o R6flo6'

&. aoard sc3ofi' 65d:cli.eu : 6er5- s65e;bo w 26 K:orrer $o 5" tpdlneD $b $o€os 6oxod esc

rr6le,;b &rosr,r.1cl. $er,u. egix>6om g" Fdrrre i>oe5o 5lr dssorsS;83, ;"5)6 56on' 6o5 s33.

eco$5 K:3$o05 b0Seer:, $0o05 $adSrer: ere530 ess-ao$B JQ 3*or:'

g.4 derS SSlAoCs *Sc$ S65S"ea Sgoe5 S5aroSo :

ereu s0g5:er5r, qar: oSraxruS$S J506.5 1pd:ra;nn; SSrUSfS: def- dtgb (sSEd36 "$o' n\L6

656vfio.$SSXOnd cC bOeQ o5ra5r55o' sOg$u:, $CdrXo6rer: erc5dr Xroi5:Sf;f:.1.S%OpJ SOm 656yflOi$S"JAOnel fr.J ileleq CD)eaoD"r$e' s-edw< r' o'N.|r-r ''-'re . '-*- "*rJ'

s5eb5 iroarod Krps ensm3"s, a"1fos c65fea. loods $0o'54-c3 del6 €'sLgoo SaoSrer$ S:&$6otrcf:'

3.4.1.5t5b5 SpSo :

de)E'Felod5e:f eyersrCsslor:oa €{ "5r5R:5 3p5o" sOgsoer erSmXr5ef5.:, dlrasrs5Ql er5nfrSefsr

e,S Qf9 5-Jbg fg-e &n:SeSf3: a"$Or S65xrea dgo$o. vO&Soor d$45:p;bobg, .fe3 s"OgSer bS e55:

er5nXrssc 4rEn" 5r6;$so. o5la5rsoo.f .sss pcbd5o d6c, o$aSriber eo'd$o, d5o elcrcsco $rebe

Sot eliferd$3 tuQoo"0. dSra5r55o So.c. r06$erAopdo3 -c6Ed.eo$ Soi: ="rtbfbeyo:r, e5nd erS 5o! eliferd$3 s03$u: tuQoo"o. ctrrsrlJ5o s)'F Yoa$e'

bg bC xr$er:er bg e5J fls;crQ {rEn" 5rru.1Sr0. s-oa$e ecsoSo, 5:oS bC bgit er: 65:$ e*Fo5rQ

-ooi$eyc5cp tuQo*o. s035bu:, oySD {rE b:r.s6 e,t"50efdo6x0fr5Qd ecro5:o }655:3 /u$otr'o. sog$eu,

d$c5r5oer .:erqJo" lr5 SJbe €o1flsoo* cr$iroi>S0d e$s pcr$bo 8.ser*$5P6eb. Boe[.: 0Q d.yron"

S&3o.l ofugSS Axsr.6c$. 6pfers 6bdpXSuo6c$. erervsroc-, s6g5osr d$asvrbOgdt el "erryQ"

Droe'om io,5a-Cs serb s;h$o5JxCIna "e)odo" erSrXr5om =.l6Xe;'CB qbao SOb x)S $o:xOnd J$6-5 $6:i"a5o

ad:tuercoa. eep6.: *og$erso )so6; ergg qsdra5o b$Qgoa e*r"3 o5:ea5xrSs3 J$65 ogg lpdrco

b${go6. 66P : 5o5Ctr}o5.:er erqJod Sy re^r JoeS ero6, SrpO Jo6S 
"5ruO 

er6:5r3 S,q, X>$c} sFd, S56

apbo.f sobs J.:Js.:oef er e:r"erQ) 1000 tlr.e$ loibs4x0fld erodttr (srOg$o:, o5ra5v55o) S6:ea;rq)

)oc$ert$. e350, e55: ecrc6ro5.: ioibsXeltbevt$.

derS K5oe5 Srecod 3{ero6; '?s s335 $6on Boc$ b5:rxfep 5r5bE r3s;6oef 4rE 5r6Jer: e;ro'

c5o..g.l3 alc$er:n a.o& so*o, elss$gyo, d5]SB acber:n Rf56q,l'5o.f Sras s5"v6o sr;rO. aod: 0Q

5Jr* l4l tporc3o.55>oa- 56Xr36 55:g5oef rsSro$ro, {itrd)eDm 5r6$oa- blelowm 5ro"o.

3.4.2. eircif^:ioS5 6e55o :

6er5 p*6o d$na5r55 5;s36oef €{ tgo6 Srcller: er5b6o.

aeyJgg boqJoaoos nrb.lexi: sbr t*g e5flot56o, so&S)o$ J506.5 deo556o clJcn $01*nos $*%Q
bor5do olra$$5 er$om Aoa'O.

1.



nh)& $bo...6r:S w-
2.

3.

4.

dSra5r5g b5rb5o b0&6,oCS ef$ot b{if:erib erib$Oo,yO.

bS Sgit oi5r @SreBSOourO. rt&d$ bg8 eredom s0gsoergu bC erbsnoorO.

s'Oa$oso 6xt;c$0nr 8$ea q;r"JO. rOSB; b0seeD n$, r>& bcrgu>ss e5JpegsOo,l5a& doc"o.

e55 "e$c[: s$;rea bcroess ereroar5 req del6'' €{ tgoa s,uo"e einJcrr.

*$Oo.l, trpo& e55oyci:

er05r5o, o;clsun sct),

birs6o, StgXd $gdeu yc$

$d5s:orSoe5 AeI"1g, bol;eS a.5"1esrcfi

(p8stgg gS6oXods ffiJ l0ea5"y, er0S ercrd$o

3.4.3. $o5lnS:er z:n$56er :

1.

2.

3.

b:8$:e5ru:' (pd;eaSoer: erq>S So5xr'Soo a3o5o dsoa- $Eq*l:s $Il$o -16xd$ do6 l{botrc!.:.
do6" 6J-bef ;n0 a;n65e5eu €t qSoS S6on" doe^ror.

[seSpg 5c 3da5 a0fl5 eYcb;pe5 Spefp LSe o'n-sg e,5 n6.6, rd&s ssa€, crs qss-do
SSSo>oJXernO, su$e$oefii:,31o& 6sodl1l erlu ab"1od, ebsrso 6Oi:od SosS dUeap $&S-":e10.

srOgsuer Jo35, 85*: qfOS r&d$ b{i$er erqp6on" a6i^r.0

53 a656o $bo 5 ofilo, 5Sd$o Jo35 Sfo$ogdr, er xr{etuer o5o' SrLeyir bS a6m0. 6nyOs
$o5xt$u: lonCI5 bS JOef SXry6 qr"S5ef Eoerm0.

4. ,i

.i ,I

Co5Xt"$o $dJ, s-06$er SdJ rcFO r)obsrit&s 53 SdaS a6mO. dsifd, -#i"i i;;*q)S b:pbcire5:od,
3:ru 5SX)6'OJ s{godQ ?.t"55 5d z"s b5oc$o$ aolrcfcdtuo6. epc^u5oc3 4r"b,s cc[$ ;cbp Sgoa./-

ia
3.5 r'&.Er 06q;tsn Sqoe5 irrlereu :

del5 gq&d, C65rnea nr"tsel e lr *O1.upef:. er$

1. r$C a.$obom er05;! $c$:ero

2. *Srf:om Jo55 $Oo:D *AJS

SS SaJaS : 5s Scr:0"1o6 s"og$6 erQ ere Oo.e55 afOss der5 s5s63ortr6o. det6 \psrfo s06$el,,
c[lc5r55o qg6t Sra- 5CS b$5on" 5oi5:$p0. t$eeQsdt5S, S65lnea, 8$ea, l3SSelSUer 5oe3 l4bo5r

3. *$cr:om cGlo6os5 bps, Jobs sR> egemgs ;r8c e,s ,t'tr $u.1e.ro.

4. so5rr"$er$ tdfuSoerso K:rr5on $cber: a.rd;ereu tro"r.:$soo.

6t nrlero5c 564 $6n"s5 erQ S03 er$er: di:s$d 506o 4ooood0 6t S65xrea Krrqerer er$er:S:

e5b;SsOm 6o55ob5 erodo gnlJ$o olraSr$go $65 $Xrs6o er$ do6 *A6ope5l



ryqrye# "

dSraxrs5o, pe,ros5: ers:er:d *€ z^n556s: s0g$eu &ro$;r0. 6odir b5lpxfeD Sra- bsd &os dsoa'

$r:{1o s;ro. *OJa oodfr bsuxfer s6S s6o.56 ]Qbes5o, sFv6o ]65;reb@oD. s6oe56 ]Qb65o,

birv6o 155:om K)o[ef 3do"0;, **Q efers{or

SSAF6 s&d$ erSmiFJFo erpb;g $c$:do : SoE-dJSd ssrrd rt&d, ersmirs erod pesom z"s

6*aref z,s sog$db Joey Jsr6b rs3o$xedfc er$ sgoo.5cfio. €+ sg6ea rer erb6sooePet: 6el5-. & sg6ea

Jqrs,, srogsuc.: rs Jr3{gnpdar sq er5:5v5o c$a5rs3 Ser:xc5:. d$arrc J$6'5 bss s0g5u& 5[6$o&

)odxer:tbeydr. €{ *t&oi, elsmxrs$ o"yerod bs sqrccp 3s6om roS0otro. 656ver 5c scr;rer=g

q56rmeu a03, bgere os-€ $r.:$;ro. ercexrq!3som S0eersS;oe30 d6ar 3Kr.:$P, ag$ boec;EJ Sgep

Jcb$vO 2,5 dar. SSm Sg6cb$rO.

Jollsd, S$eaef erso:tr.S : sogsceriir Jobs Srcssood er$ot 5$e$exb er5ooOo.vo. 5 rp scrsd

s6g$oo Jobs Sor:aae$ed, er rlso$a-SS sSerbs 4Tos, Sr5bs SobsJeS er0o5o03 53 Sd$8SS 6er3:ro

role5 J.o 5d6 4o6P, do. *q sad1'.sJ sgoo,:b$s; e56re5 SrLd's) soasoo$ JobS ssrs;r'o. JoSs sb5

sojsos *,&o, r:!e$er err6on' a$ea qr5o. sb3$ec $s$i$Sn- Q5o5rcb Ss:sa zr55er o5ra5r,e53d

erp derS .,oo/r" D$bo,r6o. Lsrg r)pIDgJr, t$g bS bgi$e:ib sr0g5oep er3r6o;pood er6 8$ea S-i
$6gb6ce$o5$ derS- ;165.

J$6S AJr)O fp$U. : Fe sog$&,S goel errgo rPC AJbO $erm $$ouo.:rO. er 5SS 3$ouo.5odd5r,

Sossebs bsl /uoos sogs:$S ersmir"s so;o$dodsr Jer:Soes ro6xfer$, er6:p5:d5r$S er$6,65ro65rde$.

ec €rj'oDo5ard A5SO $up 6OSn" 41E$o5rXOn56 rr" 5r[eto do65r6cb. er8 ESo ft'6 StLetSJ {fE

$osx0ns rOs asso $e,vn C$o.uo.rO.

Jsu6I$S3 Js6; S8gero 6su6.5 $8geo : €urqrross 5ss.up sOg$o Jsu6.5 3P $c$xerfd ;r03

6frSo6 tp&boo tuegtil";o. bS d>s6. SrroQ a$ J$65 5p S:r sogsosto 30 eeSo ;bo& 100 eeso 565r

6*J er5s*.1. erd $6om J{gd der;ro $ers {rE ddJrds :roop6a ;no3 tp8bero 6fio'ro. 5$3c[rdsJd

er$ 1S6.5 5n565oRr 5{god$ s03$C-: qXSro'5XomO.

g5e5cqs. 6.iJ, $etcQs erSoelSl $eJdoSC":o : $er5-grs5'sa:{ 3{erc6 Q5ee0s 655, q5ee9s er5.:eD

€t 6ocb So jup $bs-6.b6sD 6oF drsb er& $u:ps trrs86 So8er5ef 2"5e3. q5eeOs6Sss), tpea'Os

er5:erib 3O Sor:ero 6Io. bSS+o bg8 b:erqJ$gebod0 do5- e.l"3orle!:. erod ss>oa- 3>5eD =a$S5r:od

oPsg boarooo,)s Q5eeQ55r bg56i$s56o 650" 5cs Joef Krs:$Soe5om iOSS.5;C sra' e,O@c[:Sgel.

s.o so556 #5505 ilS :

(arrc 5653$ee brte5SD) 5s seJasrf sr)ar&ds; 3e5SJA. 5c 3qJa5 a0fi5 e5t$pe5 q58 lo"mQ .S

s6g3gsc$ r6g3$xgoer'"db. ir06om, p6e?tq gOnF r)6J35$S S.r rp p0ea50, 56g3$ea,er$5{ bQKgo6. erodss>oa'

e56;$m bSd-oXe5pSS 3"er;d sog$o! Srra- €t 56t35e? e55 q5arso .5lb{goeoo6. &E sOA$S 5pP er9o



4,ep659a..6,6w
Js$6 S:ob r653$s:eu '5r{goer6. Sod Sertbd: lpea0s- 6oxo5ro&, :bo beptf xr$a6f, &ero iboe bssal Lr -i

r653${goerp6. qse*es doxodc Jqo t*.ps eroE' *f, S6t , es-€ss *F g5t , og6" os s5i, ero6. dr"6
551r, eb|30s5. bccofr Fdxoef r653gea S€o FeXo €oS mofi'*S, irSF *s, ot5 aps, q5-dg5; ;r0 €"r$ 

s,uX
tupJoo 5:5o xrqoi$s-55ob5 $ncb$3oerod SerS- qss$Oo,)J arin: b65if,ee bgsc del6 e5b3 r:no5
$ero *tgiger: J56t q5s$6o.5dc$. ;v'6oddr 5s ruSSger so.;Fe rs$oo"r$. aru b6ri5g $qrsxD
rofef eedr$cutcS, xo56ff*s3 o'o&{9or$E ]e;l" r63goef 5s-0q]o5.:o SerS 

"s6d 
€e sclo"e

K>50$o*etu

3.7 3!$61 :
6

1. c[Foq8S b6.oe55}) : €.$ol S65I.r"n i:goe5fu o1lot&Sb:cr:.rc5,1, I:Xrboer5r, I:ibluer ?,1,;po5)
crsef *so dds, 5155 eroeQ qoes {pQri" 3K>60o05 bcroe5o $trse3 dr sa Fqrs s5:63. eros6:rgs, tus
)od $S eu"o'r"S a"5, JBS ar"dr, 5o6'Sg6 boes;r.t$ €" s$6;ii: der$.

2' {)c 6-otfeSso 4F55 der6 .ut sb erbnc$e 6alg sdu;Fo : $ii:ire:: bxraon" a!s{ger: ers,
erss'6o trEga bcJx frdercf.Sd do6 erCItglcuro. t?y5 5a erCI@cur",U &6som po&otrcf:. €f,S J"€ xJp5s
dl.yos sp e-5 sd6or'cr"$ a;r"xo. ioSvaoef ere5cg z,s {.uQ, ff6rQ1 bo}6o,)a€a, rsaoJ ,.5Q
5>&3{o6 b$. er0r5o03 5SS JXii"gcr$S S:ii:iuer rpol:"r;os! e, e5oJ s065rer6 eror 6odcb. o ,roJ $5$€"
adasncg soqJo6o'35 $olus ;ro$dtuexf,f,, trrsbs bobed,$ eoa doero6. s3.r€ xr5oe bc6-ox50co,
3t9o 5155 paQ er5n"xrs $s:$ds Bi:"15 5rer. d.J.b. t?rs er3 $5:6;$cb e55 .,6 Rfael=,oyod erS qo6&,,
er51 0lsod s* 3$6;$a"6c. sger 3oe6 sefl er; 6r5oDeyo so]dse5Joef qs*oo5a&J .B>Sffi:o6.oos{,,
er{ O0soef. sorp6 "[b6ogeroS'poe3ir53:$FsooeT'ere oJ]e 6'"ncb. o"cef del6-$ibreq erbsrSp5,
csooi-o"ern e5b3 rrd s6om elSoss$ds iforrctr" ers $s:6;oocfc.

s. 6d5€sdea 5rsh3 cFoq&son" rrc!{go6 serS'pe3}so,r5 ero rpdSSsuea over speciarisation :$cl$
o5coleSoen 3go5$, sogguu: c$o1e5od z"s aff er.n ,s, re,s erm,s 5rsse9.6m3, b3a;r.e53 5e5 4{1 srsger
tuxs6$ ilpsto 5.:oB 5o5 td"EF s" el0@o:r"Q 5t5o dbs ;rod srprJclr. bxrapnr JdF$6$ Ir.b6ed saA
s;af&ctuQ dgs' s;c;rergse5;b Q5o;o$ erSv{o €r r)ge$ dodc$. €+ o5:noqgSsuee JoJ s*6g$e 5"g5
boaea, so.er S5s[E &FES 5g& =oEE er.edn'5cg o0 &! rogo 5u.1aoema.

4. ss $#c5e s$6J : bss peees 6JJ, lpceos err:er: er{1 6oeir ,rn eDrp $qJdo.j6op sra. &6s
35:6;eu s*J*t. er 36on' So.:ao t. {rgr }6gsd $xlcsJoyds 2. er $don So$ero rers (!5r6"0s 6$sd
s035uo$ *5o ds$Sero sos soef ,y65, Aer;;ro exn eo;g [s$on eyfes.:od$ t;b6pe,, s*J*r. €€
Ssod;5: Sbs ro$ **$6 "JS.6ep5 der6- b,S ber"bb er5 Eoegi)g$Sffi:oe3, er{ O[sQttois JS.J.][;.

5. srloagle) 
":P655c 

Soaoigoa : 5a t5r6; -g5)s 5oa1 grs![,ln ;r.c$er ;boe, 5s;o6. 6ef- Sgoood
o:ro1e8s6ea Joei J$65m aodod efi s"06$erd .yuxsr, rrgxe5 fu*Jsr, iror:yt dbdrEo$ erssee



alnrlqqz"#o$oeJdnm

Qr.E^' l.d6o dqgoa. -gsS sooo s5; e55: erpdr5 o5; pgso66 6odbgos"Q "t5666& 555{ $go6sr>

(Physiological organisation Theory) ol rsop-o' e'oa 6s56 {66 s*sg soao6os5 .oa'o: 65;3!

s"o&$e) $J*DJ, ,t6$') 456t8o,5rS€ eroa'ery 56J& ddp e'go'

6, sS&S 55S63 : derS'sotrs 5586g, agocPo srgSo'f 6t55$ Jno.'6.sa 5'd t5t6) 'eb56-

3oQ8'$$Eeo;tripge$,€ro,5n'$erod$,6$6vXodSd$oLdlP€Drtq55J'5rAl6orrder6'5tdddr"r'p
r"J9"S30t'6.

7. !68 dt0cbg 5:oA t5S6sel : bgoe"s3 €eEoos L66 d)tsdl'* $gsodjo'r s5863o'ro::' eQ

56dbt(.45 yO&S55S65, er$S:A lega:Eeo bgodorP eroSgortoD. $)qo s"6&5 ?FAg 5JS6S$oD5 bgoiton'

dQsgoss 6e o-sorrS sSoase5 5 {o)g a$osoo 6o6rt eS5osro d$ bsttlps s36s;b i3$6Jo5$s

"alo* 
ror3S 1912 d a,s fpa5 seresO iomro$oO. 6o6's58dse5$ .tuB$5ds 1915 6' "(,O& erQQ&rS

d[r$" 5.: ssoo,Jsob 5s.1o6. €r bS6e?"f *5 ;r$er 3$6rreQ s+d6o':t'6'

'c6DE6'6 !t5.1 s5)55 erS qoc$drs o6as," erQ bo8 6dOF 6ooe*q 5oCOoSs ebsF:FgJ 5r

Sgocto 5155 So$oO-&5 ![d6'osr 56&00S5 dStoLAS;F55J$ ga@d5rbgd:'

a s3a$ 55A6Se5 : 6e5.5S 6,5$od $$sos $oj5"Sroe $rr:ogat:. 5$3eC t6p, SAdJsOgSo

6$ p6$, .tse?o s5r? q5;o55Jd 656rfiS66$ 656sp5 eaqldror Eoer:r:Xc$. f6d JSlrScPXo Scls

(,55r5s6rJejo)n'artu$6er6asgsuBct.S:iaQJo6s$rye6od'1655e65ttg)augfdsdef'
o5e6$6x6-1*1, d.56xF5> $6;dr ox 65€5ners> $655sS crdos:" er55ob ssJo6'

3.8 der6 s;3r 6o' Sero *6l6gn' de6 {so :

}oLi!$s $$s!e? &s *1.$$c, e,a }q6tr bog5o"fib, .qo;o6 J.$6o!5oc6J st!:lbt$' el5; 6.68|.fib

$djba6s"6$ SctrSoOS :r.cb 6E& {t"Erp e,or$S 556€ 6Q t :oos" }OLiliDS L$bort$g &5 SE|SS Q}6o.)5

iDF; do6d. srdd rJ13 Eool iregers> BodrEsJ *o5e5d o"er qr"xo do5-g 3.63.o$fi' er)6o'5$eo55J

erbF6 &s.3 AsJsJeSg, S$seasr a,s elSos dJEJeQ Fb6o'56o6" 6o5'!"eP 56$ sFsJtr'>5dc6J!'$' 5$

Egd!:os0, t.5 e5t$s6.?s) 6e,5 qoJsoet ee55.t 5,o$6t c$dsod eed6{ s"d3:"

)oLtr$g 505€6566 5osrer.c5gs bfelrer: (Quantitative Techniques) J!&5 3r:5t5 5$ do5. ero8srs)oF

erc$J.65 so6odd! bgdtJ€ror)5 63 5gS erdJdtrso' $$ er65o5:5o, S5S{ f$fea (System Analysis) tudp5

*63 erc5:jc!.: 6er€. arga$oer sSoos' 5;lr8o 6e)5 rgoerr: 55s63o$55.1t33 155:ort do6-.'"er Ag Je85

e:5:er: aolrb. d"oiog 5gs i.66 cro::s oSS 5r"6. do6 rgOeOc g"Q 5Sg SUdrit cr$e))boS nJ.6'o5J

$os bjs so.r6r. $oo'q513{n 6o6{E'Q $goDor56o s6on$, }o1er:s 5J5* 505'd$e,I" x4"lo de)6

'r€r. 65J6$oJF {o'Q c .sr:QC.:



lf4r6p65,ba.-6o6 w
3.g $eo{sr:

$$r'a *r&ar: sJsJeQ (5}6001 6e6$oy 6qigc6e (p$re to.e erts$or;..s. s6ib tF&$6oots

Y.: lat. eri sI55 6sltJSpF6. ed,ts €"t$or sssri sgoet *t-*, pS _ errs gES, so5re
JFsSlS 5oe5s e*5c tse:booel b6or6ir.oD. sr sgirers, $-":ao_* 6J6qoJso.5 rpiog" o:n *
J5dr. EOJ 606.$.

5:ta8 g8;er

5.(toa {p{ergo er$oesg (!F6)5))

r. *$or$g t: s:"1.eer

2. sr53s rgio.

3. sog56J53:5:l5

€i (g06 F{o$ qbtlP5od€ 6FsD liFdD$) . 
I

l. 
".t&dt, 

sSI,.€e Sooeto rcooo 6oF er0$d[to !Joo,5oa. ] i,

z. 6erF Sgoelo1 riroJlet1s 1560 (!l"droa.

e. e$cU: CSr"e"$ 6oF SeSArccS r5o,pnoA.

565dES 655er

l) V.S. Prasad, D. Ravindra prasad and p Satyanarayana

2) Naidu S.P., Public Administr6tion concepts and theories New Age International pubs New Delhi
1996 (pp7s -79)

3) Hoshiar singh and pradeepSachdemAdministratine theory KitabMahal, Allahabad 1999 (pp 33 -
36)

"FrederickTaylor's contribution to Scientific Manqgement

4) Rallore L.S., Indian Joural bf Adminisratione Suences, Vol. l,No.2July-Dec, 1990

dtIs$d.

err JSr.!.JS. S4d656og.



o,$oe1odr,o

$6o -4

daerra nErfrdua eru4lsd6rr

erntrE naEi Arudu clourdefi eoo55

4.0 e$o :

#oqso"d5: Sgio:i.r Srer:Sad XOs, el$Ser d3.5o, v0 qJ"55e>, J6l [5S]6o$5 Kulerer$ Aodobdr5bo

€a )6o dr56 o$o.

31c$gS$oo

4:t

4.2

4.3

4.4

4.5

4.5

4.7

4.8

4.9

rto9 dr.r 3og$o

rtOS gSO$6oSJ 3:.gerw (10)

s650o5{nster l6:er:

ero59 dc.Y $og;Fo

ero59 gs$6o$5 Srqeer:

S5rtl{p5 Srqelneu - eeO59 s;3r

35r6J

$er;re@Sg rog, er059er s;3r

$cnodfr

-"rq5*oo$6yoo$ ot 1937 o"s $flS s.urQ Xroqiocfr bgoes dtuXsJC erc0^:p6:. 6pS Oro185 r5otuXS)S,

$oq55.c$ o:Dxsrp, $sil" br[erooSrt{srp ero€^rtb. 5{ dJDt{O lptuweld z,Sci: ef55- XOg. 3e3g xog *6'
)or" iJpLd"eD sejd$$.'())rt sda:tbcbqd$oc), XOg t586$ ego $ro$ltS'pr'

e.r dad '501.!:
ef65- r{og 1892 r rorr5" a}sd$ a,}s' SX6o6t c03o,r!6. 1920 6€ eSDos€Ns s.Eoodr oucsoJd

S:ot 5.-"r5&. eqi &rrSqA. 1939 66 e.O5$ So$6o.rt5. rSSl5" fd Jda lP655{*$ }oo.t.it' A065

,l 6ro* Org*ood ia,:d aa5"1 5-p;6-d€ spdecfi. dctr.t 5;$61 40 Folo $sl slAr61rO"f 36 o-o0,1

,sa*ssd 53si"d$. 1954-56 Sorrer6. rrSo$-1, 5X6 eraJ3rQ.J6n sbSr"d$. 1920 iboe 1962 o!s!

d*t, o's qSgoqd er5 rgS eegrQas $ LaSaoA)),FIJ, 1e62 ittoa 1e82 es E6JSfi'5: 5i6r6'



*n- 
-*-'-r' *,ct1 p6!bolgo-- r{ry.ru.

tPeto s$so'5oc[rEef el'lt$5&n" Ss$bs /(05, J,s] deosu ]e:,y JSJX:6ee ,-i:er,.i{,i},ri.rdrr 1,.u::"G" *$$.r.cf;. d:*il
Studn'$bo':rce Sobs qbbeo6"1 530e5 oSere6cQ6So!g5"1 tbSiJ6f ;"8-. 2, ir,ios3.rf*:.ro.5:b6"a be3
ers ur5cur51, selef )e,r-: 1pbor5$o6er $0s6 $o,roo Fdrorra,-d ,T,rfi 

'rs I Eq, oF er&gse;r.s,, eri
eQ er$Sef Sob coec no$d5e55od fggZ (pd$sorr6.:.

det6 *.rcbodrofdso.fii:, 
6.55oefsr qg $o8b xil5; **jtS,-]i :;,.;lb J"o,.;. $65xrcas,: (Atlministrative

management) boaoOo') e"5 KrSl$ bgoers; e5cbcb Scr;r;i ,*irctbtfo;,"*fu. r;0qxJocd.sr, 
S>4be55 s'Jferdr:

45J rE5 50[e5-:er5r 5O'DOoSdo o5e s-Q ]dl"];er,;: r;tff;5;i;..i.iiJ, eg.]6r]jo5, *&;6,$doef
el65c5r5o $cnCo c$o" SQ fulerer5r c{r}o6or5J;$.1J$ q,i-$oa.cb. eglcjon" tfr}o6o,)J K::.(_er"erS ffq*bfU,
a"$e5e55o 4oe^lcsc$ qJ'3o'TctJ. el5;a3crs- &5 Sfm ar3o.:a:i3ebsJ $ostr .alteo/\. 5ro;5r5.1.15s slrc. ql.lo;r.cfu.
<t (>c[:e5;oef a,txom x05, er055er segeeu: de $I:gcscer: (srructurcs) 5r "ys dJbp doq6sootro. ogg
Srerod, So6e5:er$ boao6o$5 $i,o1re;J.: ;bn05 vR) s:icure tuo& 36J $cnsoa-, 555$r>$ 5r5go$
q5.18es- 4S; SguSJ SoCbfbX)di$S5eJo $6JoycSr. O0geJ:etu f dulctrrao Jo.f esbrl"aon" S3"1o,)o. S$3oJ$5:;.
sC 3d:$cbrg Srteyo r50.1o*ef.i.

p ldorr S03etuer5:5 e5$ 6l*p €ot6soo,rr 5ogur, 5'.T $s;r xrr(eros: gibffse^rpS 
$>c5,e;o,:"cb.

4.2 fOg'Kr*gerer: :

xog €€ qSo& l50o'5a&s 10 irrqere.r5o tu0os .,i0rou:,6r

1' $$ $eJa5 6o' 6d58s9." (Division of work) : :rsr::ege z,€ sgi S?: s.r,p, oos*1 4rDn-eDnp scn$ ,$b
s$$C at'x0 :)CP €ero{, ec r3$cuJe.:od o 5$gg E{:ea;o =;d:tue5co6. o"Sou..ye^r: irio sr.5. :)on,
EOeaSo.f stes 5{gO* i}eto J$65 4e5Jg er$o"o::. (ga dctu Sx:o$ l.por\", JaDsod sr5Xfor:oxgu:
d$oe erS:er: x>o,5ald;dl;i :l{e3.) s.d:r: rpxr6 500 sc,?,J"irpeDrr, ;r$n s0 $&,arrrs:ri, ejcfiro sorao
ie3 rro vs x05 i:il 3ala5 r:r1erss "l,Q roseSctpc[:s qr.3o,]dr. 5$ sQdou,o,, J$6.5 ]o3os
50ePa.5o elJe i;Jo\, SSlqJaJ $65o s.5$ z,rloo.Cfc. elo8ys>or, ereul(Customs), e.l.&S, dS
(organic) x:Diuelrel sra- bssdcfg b$seojro arlotycfc.

2' e0s6e?9. erFreD (Bases of Departmental organisation) : ss$eJa5 JoeS er5d553:p, KrcK: s.655eJ'ler
Sdab Sra- erod el5b6o. SSSaicJ 5er5 5 et?.peD a,5Srcfceydr, KroS s6g5er"$er SdaJ berb /go5" erj
eJ-eDer: z"Jtg"Cf.rerqD. 5r ;rd55c e3r6! bo[ib 5 fgO erfdom lelfloryO 

"eA F{i. le.:rito56o
.t1e;S ")od erq5o at$fbe!.lod, nrq"X 6lr.e55:or:S SarAg6ea JerJ eloel 8d: ,Orudfuo$. s-*r* bd z,g
bge scJ"6om sarAEuea c6ir'0. ,s$3 /(Og 4 5f;e5.:er5: Krr$oopcfr. ell (l) puqpose (they serve) (2)
Process (they use) (3) Persons (they cleal with) (4) Place (where they work). 6s"l Four p's principte
ers eroe-i"ci: lpbo'5 JSon" S6g r6so5acfod{:J; n.'.[eroef q6 a,ses.

(J) \:Sg- y*6ono 6cF t0 erctldonP (Purpose they serve) : $o$xerbs bS esf6om boKrilr ,I;r,:.Ao,56o. b
=;f; 5o3b erqr:c Acrir.6ean" JSpSJo&. opSef eIb;SK:Om, $er,!n Sarrl5r:, ;go$ Si:"X*:r. f,tuffs.:
3e;'XJl 3>rr Sa.riri"q)od,Jt"oD. erod, er Sa.rn'er5: b;$o;$S-Sa.SB eJp6o er56.6 acbf,i,$,:e f3dcr )0.



(a)

(b)

r,.ru:an @ry,rct,:ry:ryrcfu au) co6tr ptr*p o$oeSo&oo't"t

FF.S* ertp6onP (Process they use) : pXrJ SqrXS>, qocSOoF 5e,:i"X5r:, p55 SzfXS)r' o$t[t KrerX:€

n?,r'x$) &cyrr6eao:. erod, 2,5 pd555:o.r:5 Eoea5o 5on5 z"€ pqSorsu 6o65 edJrcerc5os 5 $a..rms3

b;r50x2gcl,*3 z"€ 'fe.: 4o'56o.

h b5rger f;[*cQ,Boo5a&od er r5go esedoitr (Persons they deal with) : pabe55 l?,t"figde?d sss

e56,):rr Ssbo$ 1[5ccr6:e.: sqr"xrD dc *p, 5Fd EsSdsgfuel Sa.rxrr:, sserofuo se.rxsp a>Soolsl

deXrdeae.u. qsb; Sr*.:.lq fO bbe3 uQ Ffld soarodo dsoa' 5 r5$er €o5 S6$ ef,So5a&o6a'

er5rigo e:fdon SaY"Agdn a6:fuifuo6'

(&) ;i.t$E;sJ pidac erqFuorro (place where they work): dlsr dcn {5'6osaS eroe3 ero*5g&o$ 5o35sd

egbcnr laJ,n5:rsD, ;:,rdg e$5 3e;r'X5c$, eqbsr Sa.nXSoS Aoe'loo' elod eEbd FqrS SelF.Sdn s

--ro"hdo .dJtudfu{ qraxo s6n6om aofl, ere!o5e! 45 lanAE6o S0 eiqr6otr,$, 55$el ei6-6on-'.f
q, 

Jd 
vv w\

a:Cotuq5ro6. Indian Railways S 6o'ir'6ean &trc$o8, 5$ea P$, egU gd5, 5065 9dJ "Q Sqr"f,SCn

JJsg,o f$;qgoe.

sal6orr" la.}1s6eas0 b,S e,s eSo.r erqr6o 6oa-os xo5 (lte)Bof,rcb. €. bIgod er& 15! foe'z

A"!;53e33, ++ c'033 Src" Sz,rASOeaSD €€ btLd$ 5rre:n6l6o. 6453 S. rlrg5 S$ Srgd enr"g 5ot'3 'r'd'r

dorpe5 ysoef SarAg6ea$ srose ec6ieesr er5som q5e$6oS55383$, ;"03 Sr"c" 1*fm ;{OS'X}rt$"il.

er9y6 s6o$d 5;.Jcr. sloi5csr:r (Coordination through Hierarchy) : x>5;55dir.* z-5 $:cri #e.r;"

i.:rte5orr eroddr eroAso{o. bC SzJaS aEEJ so$oef, 3O 3o se,rn-sef a0fi ;:;:ilsr a.5 }d&rir

a6mero6, &s le.rxoef aof sC srd rq,r.xoef a6:rce5.1d1 5S3 er5rfueaom 4oeood sarmel $d5

bs55cr,:o r:ner er5b6o. K>5lK>5obdbo as;.feJ s$ SqJaF s5c3Qos. 55rs Sssdas ry[evtg i:IPa

yrJnot K)JJsJo5rrD. g€ brJFJoiFe 3 6seum $Oo5$5:;5s xo5 erOklo5-:o. csd eDds bge

er0s"6 b6ox>6 650" bb:b5d$o $0o.56o. ero8 335 Sa;'XO q*erdp erOvcbep, erdf SoB s"0 5SS

n5ob5dtuo SgoS, 6isry/\"e eroyt$er5r K>5c55o5.:o $o.:eo 650- FP5 s;"65$o5$ab 3r$o bofd eof,

bp$ K)$S.Soo SO.:Co. 5{ [g06 SeJo o5e b$:J5d$o S50o'5a&o6.

BQ
A

3.

€€

32



* 
ilc>V p$go ?q-.,uryrrct,

e= s-6JdoJ

B,M= dbs6Sdcb;ur

C 56)x) (C, E I, X Q, N) = AgS.rlrrq

D 56b (D, G, J, IJ, R, O) = brX>05e.rogoeuer:

E 56b (E, H, K, V S, P) = S6b*

e be.nQ zptXgn" X5:Sor,5o&, E, H, K, V S, P o {oef aOf, b$C D, G, J, U, R, O ep fOSB$goe:.6.
;"0 5cs C, F' I' T. Q, N er r653$Qoel6. C, F, I oJ: bs:$c$o Sotero c5e B 3r?go ructr
Sszrmerd 5PS bJJSJ.b bcbhl docrCfc. ercp$ T, e, N er;i, K)JrS\c[, Xr6.56o qso M e5J q3o6
5]rcfr Sernoss 5s$ bsc$cbo scbqx Aoercfc. B, M erii: q{o$ b$$d$ b65do 65c'. A 3rg[o
ro[d b5o55obe ]Oect . 6p3 XOg, er0s6 b6ob6 o5oo K)Jr*ctr JoS ero€.rCb

4. Adgs dr6Js s5r55cs5rl (Deliberate Hierarchy): [rd5s ro[e{:er pe,r5o 5e5 er0s0 d5l $sc6
er0v6 56o56 65e s5>o6-, .r3 x5orcrr lalmo.f p.rg troaooo tutssr siberib rs55o$o so$co,
G55r"596, er;b$C,ere55oe5 k)XD+5?5 XOfiJ bo*pe.>Ser: a0fisQ1df.: 5. 6g&J b5JSoiro SSgac$d$o6.
dorr So="rb aale$ So[ed4odibfQQ)cb, c$arrs 5 rp erors eys erg dsoa- -o1:5gc 

=,r.15.10o,56o

o615o 8er5 565u ddJ$QOcb, b65pu55&S,b $obom pJ; r5exre spao,:6o ereyssru yero& F6"J
s653 6511 5r cfc ) exr 

11S 
qS c$o ;i: $ o$ on- r 6g3$o J 0.: o.

5. StucSe FJr s5o55c5:o (Co - ordination through committees) : SS:al bliefcer er5oers 6e,$o, d5.
trdjg lpdra;r'Q erSo0 Shre3erib ScUrtuoi$S5JsJct, €* 6ses K>I:J5o5.ro Ssgae!.rd$o6. er6yd
ir6o56 o5o z"5 x>C$, aS $a;'m$$ a"€ 

"5 
5&g z.:"65e5 Jlr"o,l xr:bsJoire $Oqf Aod, €{ bgsd 

"s 
J$g

s5>o6-, So6ri: sSger.f Sr"eS gfr6 b;b$o5oo $OqI 4oe.po6.

3€o$sum (Decentralization): bofef0 p er0s"tber, eliber0yUodp $oe5 ,rlre €o6 {oo A6ag/uer5:

55OSdr6$ f€oS_sOea. 5 rogef sq>.i'" SQ $i:o;b 5r1ef$ 5o[ ero;ro$se$o (p"5&So* l$bo,5Xocb.
lper;"9s. 6,55, S5S!S6ea, 56p565o Joe3 bii:u: ere55o6 (rO"JXro::J$. re3$ bof ,ed$g$X> S5d$om
SrgS e55"1c$. Kro[dr56 dapO C65xrea5u Kroao0o0S siber:, rogds q3o6 {ouoef SSgS Or3O.
xrop dr56. da;r0 s65rrea5> soao0o')J 55oel, rogds q3o6 {oa:od dre3s ey;>;c$. sa$ qss
nog$Sr tyer bibeD de tqber: S6J {or 66a5tuer5o SdO ic$ad.rey"qr:. qd f€oSS6ea. 6p JoJ,
ro[ {o,rd pcl"s s$d$'er:, &rr$sqrs3 seSer$s sgro ffr$$e$o6. stJcs bgs cbo! brrsdSrs; 6s
xrrq.reref 2"5 brleSom x05 So.1sr.163n, 530e3 Sgsp xo$ &pon 55s.6sotrab. 555[er$ J$65
S:o0ef 5re5 sf:ds,lp, 2"5 5g$ erarro>L SofS: r:o060 er0@o$r&;rc!:. XOg b4b$a* *{t ,}er5.

S65Xnn 50top53 dOSoarca. qa;o656 50ee5:nQ Sfl 4o6o3: s*5ro6-, erl erJ.rKrOoB b$ie$u: J{J6S
eroe3$. erl Socf'f, s5>ocP, e4pdra5p5S Srcr. fOqer-S:foero$ eabe55oef ,5S6m C$lro5aet ifrq)
)ei'" Szrri"erQ sra. 5s ro5rr"so& elarlorlfs A,upolo."



c€q7rr$t o$oe6c6ro aP

erg 5sO55.p (Unity of Command) : bo6d e,€ 3o$o 5oo& .rBeD zg'6s56'Q bg$$oe'r6:' fo6ef0

sdgserlerQ Sgod ers"SQ $6oE 6tdF a6mer,up, $og C$:tn{gQ 5;i:erd 56b;6o 36']9d d$oe

eol,osp *g SJqx" d- 
"€ 

€ogo ;iro& ergeD ar"6 v56o 6s;3rro. ed nP(gQ "+o$6b5o$t de)5

35c0;o5e.rb a0flo6.

g. Staff and Line : €r xroer $erir ergod3 ?ss )er5ef 5lo& &ru$eae5s. Ass 5O?,l"aef dl>$oef

Fd$or5. $qF !C$er, l$sosfuo p5. ;r03 v5erbS ,rBeD, e#F6o, e65o, ;FE tpleer #565o 5oe3

bs:ep S"oso qS. *F "1"goef 
+qso. vc v0 sxr6c$5Dd$oa- otSoef )e{5crc ps5ooSu

$65osc$. er6sp6 b6oxr6d zrXoi''i' Ao&, er3eD zn6S*^r er0s6o SOs 4o&, C$olrers &s$56od

erOs6:ersu x)xr6o50 Krxrseeu ero6ilg, $o€os 3rro5reft serxfOKrg Aodrtlc {5. er0vd r6os6d 56:

a;rxon" 6o6t$. JSOS erBer) as"6$*d er0y6o 5Og eoAOr.

g. eros6 696 (Delegation) : -'g.tr$so 65505J e$seeef, ar65e!od so.y q]P'loE) eroseer$ esdfl)

er0s'6 5g.5. 5car6o ernos$i,ies3, tu+5p5 SiroSrerp J$6.5 b5:O5rc1, {Ep €oQsoo,:a-ss er0s6

6g"t 656rx5c$if:o6. x05 xulenerdc 6 5 Krr1e55,:or5 r€o@son$, 6pg da- 6o6. r€oss6ea

qss'6o a B*dC e$ycteD 6Jo eros6oef 9o6 rrn"Q lSoO a56gtuer$ eo.13{o. u er0v6:er5:

€o6 {ouefn er0s6:ep {fE/r, "$;J* Eeror:}cb. e, er0vcro;b }ry6ea 50}ef:od p erOsctu:

FJrs$ &n:$o. er0y6 dgQlef €Joo er0y6o 59"5 ?{adbdfco6. 6g.5'&r.:ss; 5$g er erOveeu

J5y6r bogbor5g. spJ Sobifrerso da& sr[dr$ q3o6 er0s0 er eroseers.r Beror:uctr. ero*esJ

rgg eoJb r$.ls$qDo. er eroso.er$ BF36 &bib0s456:;. pn .l,st roroeSrer$ da6 59.5 eSadfceSooa.

10. cc$ogde6.5o (Span of Control) : 5:5g$ elEod Span of Attention erF; ?.t'55 z,se.r:Q6. e3 11is6o

b Jgi eror:;r 2,3 $o se b5oerbcn 5s$-5 .5:pbo5Xercb. 5$er sop5 a"5 503oOS ceia e55 5s"$e55r

$d3.r6c. erers lnosd Sra- z,S eroyo e55 er6;i:o sopf J$6.5n 6od;r0S Cd5ro1e5n Sosde$,

uc6$e $op5 bOSo& eror:5gd p03 3o5.:o1.8o'5Xel60 5{ f}t[e5o 3$6.:o6. 2"5 el0s0 Jo65.:oB

erAsrerso scf:o1&orSxocfc ? o{) (p{g XOg SgS bon5ib 5rso.5dC$ s$ }655oor:5oe5 e5sb655co6

erold zr"t$oo>od$ e4$c5.r bg6:

€+ nrqesg XOg s:S; Sorxr€ouoelu: Sra- Sr0ourcfo. er0s0 dtsb 5$9X.5 $5r$o, 6E EOSd0Je),

er65oer ii{ge bS dDS6 S5arstu, boE 6.rsb sd$scp €€ Srrcir Sxrolrerp ercP65& So5roleYet"56

SBt* i6X5t$;ib, e5d5'50;5$ at"$otrcb.

s650o5In$er tdter: (Executive Functions) :

5"e $Ct o$ €Joo s6g$o5$S erosr$e> 3q$eDn XOS XrEo*cfc. XOg SJbd 5s SCbep iroer 8er55rqp5S.

JJ;g 6r5b adfrsad1'eD ffer! 5650 €e SC$op;fS ere65& doc;rqr:. €c SCbe SrSb (Planning, organisation,

staffing Direction, Co - ordination, Reporting and Budgeting) SDeaADdcS enf,o'o SC;oe3S EOb ;r83

tr$er$ eroe.F6). €e$Cber: q3od $50o'5ar&53.



4.4 Ooc"6$?5; ero55 :

€€oirs XOSeflo: .l.S! fO84d5exf 5oi$$rp6o. sir& J6om X05 Sf; arrd €€CSJJ $olorr. €id$S
x05s ao€.r53eroe3;rcir. $exr. e6i3E1er, 3e5d2er SoOd SogO 3q serb sgooi$$56o 5s$e3. €€c$5 1891

ef qaerSd a06o'rc!:. erS;ffl o::r$so"1def sO$$edb. 3D56 [sxro$ o$:foef tAdS ]s;o$ o[Foel
Ser5eir" b$S.*ci:. $oqrf:S S65xreaef Sou &0Es berXfe66Q +r"te bo$6oi$$ecb. e$55 Ur"Rrs f:gserd

}.o? pSFo pq-,. ryrda.

Planning (6etnOs 6$5) : 555$ SrgXotS, J;J$$ yJerR:J er$s 6yer SCJ:exb tueoo, ptuo'es s6"6om
;8s e"5 q5S:rrgsd So"J* $r.r$xeo, ;rs33 $6o.ic"s3 ssebs qreE, spss bbtl:ers: tuoorl a,S

boetu$565.:<rpb ero.5;rSo e56o, 5 rp Jbydf,:, 5 S6on EcSrgO ? o{) tF$erS sJSpS bxr5"blr
e5oSit"cbinr$sdo Planning. bof offJO $5s$ erf;o3 y5oe556s:, $drbo e!;r.se, ed x:r.rc$od
$S:egSS ere5.5od t.}o"f5"f q55adfoituo6.

2. x5rlsdea (Organisation): er$$6550 er5:3$eri5ro::S S($er$ S$]o,5c.SS ersb6s:oub JJS* $o"geee
drlo6o.5.:$Sgo. Organisation 5S Sda5, Sc[:oqe!ee50, ep0ydb6ob6 JoeS er8 tFeS brl.erer ecpdom

sSsls6ea atblbituo6. erod, s5sfef JQ eroFeuoa*0 (steps or stages) 5 SOS 365]o,:l"0, Sc$o1_eIceJO

5 sdon' aoa-o 5oe3 ereS Fci.5 b$Krgur €€ dteih b0\.oo5al6evor).

3. ?ra:;o6 3o$505o (Stafling) : qO 3a;o6 )erJs$ Kroao0or)J SO. ba;o0 $q.Sef &-Xr.lop5, Sc$$So,
85*, rds;e, [5508$ea, SCber 3e.:i.or:og, erOvd:sD b350ASP K>;[o.56o soe3 rs:erbp Anef a.nt(S:r.

npr A6a5Xod, Sps 5$ ers; oSB €€ 5{d @esg*X r}er J$6.J:

4. fpao;Co (Directing) : C$sea$ z.r(i:gp5 erOvt$er 5S5:o& erSsrers qi$65r&"\ *rgeD, S6*er: er66

5r:pom 'b$65r${r!qD. rofef aOn s6g5er]oQ €i pgilS $tr€ ad:tueo::.

5. S$55c[:Ir (Co - ordination) : 2"5 $arXoef ad:i'uif:Q 5P Srfg t?,r'Xoef ad:tue!:Q 5$3 erS:tuulolr.

Aodoug .5r665D Co - ordination SCef er8 r;[n S, ir.r{nm$ d*oc;" ;lrK)r$sersD cr$ o$o.
$55D qoeS$5rod 6er:Xr.r$Qe* X05 er0sp656oir6 6Se b5:5;65r:, 6€{J {n65S X>5:55cf,:5r:, 5$.:e,5e:

o5o' b$5JcUr5D er$ Sudfo 6ser bSJSdlFer rbOo$ 50;o,rdtu.

6. psaoigc.: (Reporting) : rofef 3Sd arm€ 5zu a6rudtu5;S. ie.r" aCu/bdtuo8. JdJ6$itJe ea;oo:eu
5SDe5 er{ 3;fc[rw J53855yci: 6er:b.r$soa- o5ra5r5"\c bob$ 565dc$. fo$ S$Fce" }5:65o,

rler 5650 Xro$ef aOfr lfrOrsbg 4Q er5nxl'S bd ece"6X)& 4oeuo6. 61 3Q5 SXrd5rer;ir e6S.:er

s65$o5:r$$g "lf;e3Sfycb AOob ScUrcfo reporting. q,3 b$5rom Aods" '5rbr$5do erOsdre.r a:r65e5.

7. S{ 555$soe:r (Budgeting) : sof Co5:ree$ @eeo"6p5 3$o,u 555$o"er5; Budgeting $o55>
5**. oQc.r:ib e5olrctJ 3o5.:6o, erSoer: 5do56o, J9oe5ofi-, fogd5r, Sofod$el bqS$on dodsp

6r"boS56o erOstber a^rdg6.

xrp5sqpp3'A $3o[ eF 1oulbg $3fiooeS (g boQl$"er) : 6 JOEco6"1 er5 6 eregnQ;r5 ; ]e^:uS"i er5
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qnql't"*,P o'$oa| 4o&n unz

$itrsood ero5 0e5':r5 qS a o5ge3ord -iror5o ogpda*. e5tu5 ero6' Q6tu ero6 $ es$ia5 eri 41gsQ

Jeg$ 36.6. xggef serb €"rb5"1 ec5 a 153 er5 el&SrQnS er3 qrro': (p+t"Js 3o65 $ocrs; J&6$rat'r.

ero55 $SlAoSS 3:.gooer : er05$ argo 8 Krrgenesr GSS)'6otrpC!c. er$ :

(The Principles of Objective) .rSSe iucgcru: : b rog eor);r bd e"5 $965*5 er5"5n; SOEd"cc"O.

er$tr"rey$o>J xrogsr0, og"5.* SOT ruQo$d5Soub KroSsC SadSrSl $6o.5ddc.

Z. (The Principle of Correspondence) f:50{au Srqe5tu : €e Krr[ero Ssdo JOJeil' JS6p;r er0v6o

a;.65ey Bod:p K)SrlSd 4oa-0. 35ero er0ydo s-S, €5e:o cr"5g6*$ J56.4' 4o65r6c5:. erodv5oocp

J$;I a.rd;e;, e5$65 er6s6om$, e!$65 e.rdge5, JSu6.5 er0v6on0 4od 5o[ ersger5t lb6$eiro6.

3. zr65e5 $.ieto (Principel of Responsibility) : €" nrteto Q5s6o xrogd aOf, fS e>eg$S ero50 Eop e
er6s"6 z:"d.16 53ro.y0. *r6r:er S*y $o::ad $oO 550e50 s"3, 6$;er$v$ er0sp0 z^l65el 5lrourO.

erpyd 56obd ;:.ric$o (scalar Principle) : 6pp tu0o'1 5r55D qoe5$ 5::od Eel$:$,uptu. €€ nr[e5o

es-do rrogd A q"t, 5;o&, 13o6 {oo 565) 3!Oo$ 45J 336 Adagtuo5l 2"5 1.55r X)ged erOv6 5o6b6

xDeib ao.5.retuon. epoyo, *c6sJcb cJyboef pS Adagxo .5Q. {orrfro, e55 [goo {o.uefs sr&3cna&

eor$o8. -5a .-rrqe5o qsr6o Xro[ 2"5 Sod dr]Q (36fc6 dr]$;) K:oeSOorl$$S Aot^po6,

$c6:oqe5r:e'bS irnr*So (Principle of Span of Control) , AQ Sra- goe55>5>od 6er:S.:5usp5l. €t

tup[do Q:,i-5o. Er0y0 2,5 50]:* ioo4r1.5:5:oiJb etf,$e5] Sd$oqe5ea $Of:dCg. Sc$:o1e5et o$]655>

:rxutue-:on Aoeood er6;bo boa5 a .g*d 5ar:6 5 5co& 6, [go8 **ef Sqrd 8 SoA 12 5D

tro'5 5;65$ e1055 a,:PSotrcf.:.

r.l. ,6;$53uom :.::nqe5o (Principle of Specialisation) : 6a Kup[elo G5v6o 5$g $.tuX0nb bSS e"€ a,56 S03

b03re5o So:rO. erer SR:fOJctu b$d Jt(sr:, EOeaS.l 
="r6rtuevo>.

7, 6br;5c$ Krgelo (Principle of Cq - ordination) : $ogd$ 2"5 SalXod aOfl 5p SJAS 3z;'Xod aCutuifc{

5[)B erSofueaon" doder Xreerir $5.:55d!51
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B. $d5SJ *u'qelo (Principle of Definition) : $obeff pO J$g 2,5 9s655 30C €e.ror:o,'0. er0v6o,

ar656, tunO SEbexf o"SS AQ da. 3p6eror5$ S;$on *C6.Sacr0. SoEd 5 a"56. 5C J$6.5 50o63,

ep$g rso5: e"56EB €arouo*5:'66.
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mmSop p49o?q--mw
roo{6s (Investigation): 5 rog elqDr $cu:oer,:ose bs rboo,x, o"s }crg }cr.5er tuoos ,yer $xrc[:
5oq5o 5o$6ouro. 5186e5 SoUe$ sBJ $curo. *$o Js6d =r€o, sDebcb$er Js6.d, JoeY

(rSreaoef eraJ5s:$eror Srdero>5 er35 SXrdlro tuoo$ ele &cUrO. 5€ SOS ,$S 5UIOS ,p
,rql6r.

5!5l5o ep6om d$fi5.t ! eror5;r' (Forecasting) r F{gd bogs 52O. Sroc$ 5poc$ bogs b
36om Aoe.lo6 er3 ero.5pdr.

$er.0s 6155 (Planning) t rq) x:EoCI r>od 6erscsu.uXrr.

Appropriateness : b08o5d dos eoro errydon: eyn5 $d5er: &rr$sero

3.

4.

5.

6.

s6:eso Sd.rorosdo (Assignment of Functions) : qB 46a5fl agod il"ersef I>aSJcorJ lO. rogd$
Fe 5$gg d"g Cg$$or5 S0 €e.rqr:o'5aa-0.

oc$:s655:: (Leaderhip): K>o$ Scd5:"$3 dr"Oo S* fXrOreref a,5e3 K>6orF ,ud$Se555r:. er5mir"J,
ff65 4{ ;t"oso5uw bofiir lad$bdoef J&borlXer$.

s655erler5r S$oroJdo (Determinative) :

er5o5$5 (Applicative) : $Sc[xrib ec,j6€?efg &sl5oe56o

er55c$:o (Interpretative): 50$ituer5: eribtbeaom, S$o5rer SfOS $ars03 J$o Ser:XS>ocF, C$olrerii:
er55anror5do.

JoSs 5r0o:$ so$$so (selection and placement) : q6 sra- 46{5n a3o5}er56" ,ys" SrpJs*rs
30. dg $5r$5D, 8Olderer xOnJ 5$gc Jobs Sro$seo, erds ;g $sger: 5 **d Jopd {r9n
Ssoatx 56e}dr, er{auef eretSs sc[:fuo'5do. 6pp a right person at a right place ers ero0.:pt6.

tunOJ brqeer: ero8 (Organisation) 555!56ea, (Co - ordination) rss5olo, (Coordinative principle)

b5r55c[: K)p[e.YxD, (Authority) er0v6r>, (scalar Process) eros6s6oxr6, (Delegation) er0s'6 dge!, (Functional
Definition) SCbo C6555o, (The general Interest) 5$9 tdorbrJ snp bog [douriu"1 S>n5o, (Centralisation)
doqAsuea, (Staffing) e565n a;od 3o5r5:5o, (Spirit) Sge qr.s'J, (Reward and sanctions) J$6.s bS Sbs
r03 J$6,5 6a:1, 5c $d$Sp03 8$ (Initiative) rt65, (Equity) sxlr erd6ea. (Disoipline) lssagea, (Stability)
a6a5X dF.l, Order, (Comrnand) erg Ssgs $od5D (Control) Sd$oqdea t$odo €+ ercrJd$oefsr, del6
€ocnds Soao0o$5 eregoSrerd 6erK:o$optu.

f5odJ : iloQ5crot O3s35o 5er: &qSSo,r:S $$6;ersu t$or:o6. icsaomF, $oq5oot O$;d ;.c$erd
e{ru;ps XOS, er$Seu Sra- €t S5od;er Jro& 641$dSSoSrcb.
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srgoeref $d5ab5d d6r : br[ero {o.r (Status) €5ero er;i:alF6eu elSo b5oe! ep$dso 5oo& 3olsQ

txrc5.yer r'tdt-$. erods-$ye33 sd5ab5q! p]BoJ€.:51 5$o. Joc$So8 r$ ;rg56orn es") x5;Ser5r 5o0oo'1'

s$ s$ bo$orls JPgJ"er*g. Jor€era})d erl 9o50 t5os eribqJs tps Kr3o55u:s5ib.1. erqrd Jdeas

:.rood B)*1erod, gS {,F, er0r6 b6ob6, €oQsuea 5oe3 troer: }erp sgs$ib 5$o'5a'sg aSarPxbd ireer:

5"L.33,. eroeSst soo,) sdloscg. ers srnddpser sd$. (;6e.p6 erS.: 6,1o$5 "JS qogc655 u:s S& ers

J&6sQ:r5" erQ QSSod 6a s5.:6; $ecfc.)

irriener ;Fbo.sg $aroeD sloL,53, : =":"6;S ?srs 'tr&g$Qe3S o*.r'sd$6 J Se e:F atxr5 - $eoF

ea5 qS J&gcGgS e*pdnS" elbJ Oqse 6so,rdc. er gg5od ere5Sc SOzu$;5 er0@o5rer ps6o

br[eno ber5u: sg, erl ]ioeier: xJ"[6$. ]ec.5eu JerXotE xloSo-;Q a$ Srcbelt" AoeJdr" xrrqru:

erod. 5'e33 rrSabre5 dgln", erl b6b;6 $6ger 516o, Acr !! erq 5so5s3, Sd|Ssue"s oo35ocir65:.

Jod:rsoo 6rd58?or +q.fer oq. $qJ"ffe!55r:oe.r:o6. 
$rydea #o5$ boaoOos a,5 €oq6o, pd5Ssoeas

(Specialisation) Kroaro6orl so6a €ogo e:geD q5$6o $K2goeroo. (acr ri:ods 3cr50*03 $ry6ea )er55u

K:oao6o,l 5o5ob $o& 6d58SUea €oq5o deg $cr50sg 5:o& erp*o c'8 sSSq) erer3, 3O$ote5ee50 SrLensS,

er0y6 b6ob6 nrqersg oo3 s1>d6d$. XOS ps65r erovd :i5obud 8pcr5 +od sra>5 erovo3, erg6.rtu5

ao6 18o6{o:r Aoagns s63 er0s6 **o x)op5 (Levels of Authorityl "lod e5$6.5 6o8 er x>o$ }$$o
eeoei =acbfue5oo6. el.:.f ScE:o1.e5eeJO flJp[eto q5sr6o, *c650o *o+$ toei e55i:6.5rrAod eroel5:o$6. tTS

ps6o *:6rro bopt e **d 4 - 6 qSoB B*d t0 - 12 4o65.5,:,1. vs €+ 6ocfc Krr[eo $6$ pd:65o

a{a. b sdore ero8, er6trrer sop5 boloeiom dod, erOv6 Sdobdd er0s6 B*d s56e5oF =.r0fl$eror:.

er0y6 **o ao+J e5qercA SpS Srlo ec$ibo boagso 4o.563:.

46l : a-5 bofd 10,000 5ro6 66a5i.r:o,up6;i:$o&. sd$o1e5ee5oe **d 1 : 5, q3o6 B*d 1 : 10

er5c5ro8 el$Jct

2"5{ol - er0s0 2"56:

q3od {orr

DodJ {ou er0v0 z,Stfc Q efs"03 er$Sur) (t x 5) = 5

51165 {oo: er0v0 z,Sdr (p er0s63 er6Ser) (5 x 5) = 25

inRS {ou er0v8 e.,Stb(p er0s03 er6scep) (25 x 5) = 125

o55 {cu er6y0 z"sCtr(p erosog ec6ibeD) (125 x 5) = 1250

er65 {ou el0s6 z"St$ (1250 x 10) = 12,500

erod z,€ tOS nU5:r{gJJ foflef 10,0005rob A6{5/uerib er055 ir.r')oO5 So5col-eree5Oef er5:d:{4

x5slsoo,rnoo8 6 eroy6 B** Se eroy6 56o56 S-o;arei:oa. 4"3 s0vsroF, A{Ps sc$er: 36jqo$

bogelorrd, B*r sopt qos- Sbdelon =odX.:ifuo6. erd er&c$, a5rcf ar&cso $o$oo16 20 .5co& 30 er6sd

**o Ser f5JS SU;c;:eL:oa. qS er0s6 **" e5flo,reroO bgS StXo Cc$oo1.e5ee500 =ooci"O. s-rr€ A$5-

xter* s{ood, bs)o:pibsroom s5sfs b xutoo erSKrdo el5o5ood e nr1e3; Jsp$rOmS, erQ brl.creu

a"€$o e"€ K)cr$ SQordolero $656r.



tuV p$Fo?y*w,
5F55 $oooPer S$g6e? : solEscPd$ R:goe5o sgsfd rrbdler F^?r-e {rgnp sbg0o$o6. JrsJ

KroaoqrE er5d5565.: se0o,1o6. s55!s6n 5oe3 Krqero oq) Krro$;er$ riS6uso, .fru:rly sgsfs cogtr
bob sac[:o $OQodS {rgn" r$borr6. rogef 5r5d1eu Sra- z,s $es a.rfirl$, l"og sra- $e arrerc0.rdj:S,
r6;"Q, ruQoQls: $osoerr Aot^:d$, ro$ aobx>aoberef ;r.06 Serfps i"te5 er$ sKlg0otrc6. eloc$f3 €e
bgoerep cuoqA5 beoeSXD er$ Srcr eroC^rtb.

eno'fspr sjs$ E 6Jb €oSsoo,l, ero.$S $c$osrs FSbf b: ssgoo;rori:. : xo5, ,Tg e66dr
!trrcr ero'55 edrp5 (formal) 5J58 tboor) 50.1o'rri:. s"s 5 sogdsqDil yooxe,6s.$ erc.I5 @o$o ss
(Informal)boaJooer: sra- bu;a*r.or:. €soo sarodbeD, br.qerer:, Rrgoerer: sr[dr$ bps sebo.5do. ad.gruer
sdJ bu;d xroaocpeD, ;r"0 e{oar{eu ;rOs ;rc6 clr}o6o$$s }oi:us soJ.:r:pep i>derolJs s$a- bob
b.3&6r,$ 356e5om Qar$e5o d**. €€ SAdSpe XOg, "TS* i;-En" Sbg0oortr

36o66 5:oru"1er S?fsQ $Sgootrdr : eref Fg exr"o0s erF ts:6;$cb €€ era@o:pe Jggibor;rcb.
ioo'"ce! v3, Krobo oEDJef:ss !6on 4o6$. ers $6oe56o Srtilers$ tb6dle5roeJ"o). $olug, .rgs, cna$ot:
s"Seper: €€ 5:"cr:35-r f;65qg 4oe.lqr:. s.t€ $er5si: bozro6o$J 5 erdgd$So eqDir! IrtIloS:, cpp
,.Fqr"rQ d)b$ Ao;$$pO. XO5, er$Ser: €€ tndSr$; SrgOo;rCb. So[u: $6ori" Aoe.rqr: erS; dUel SOn

*Qb s.r€, "35a55e55.:, e$e5%Q e:$6o$" frqerer,iir t1l)o6o,ycb. z,S xrod6lod, dbdrXbd Krrqero,
5rtr5 bo56;od dbdrXbd5 36$5c.1ib, er$ XOS er0@obbe5 5rr.r sli55oor5b;e33,
(total analysis) sp[eyo xrru;J: b0xee5efn3 &rcs-Jdc$.

;r0 ;r0 'b$U $$nee"

1.

f;dea, rofef prucr;er Soei er8 tFcp5 Sircboib boxea5efps &s$dco : "erpd5,f," Lxo6 65o:releroa:F

AS5, 5r5;o ps-6o XOg, er055eu erE qse55oo.rb eroDcb SXro5xrib ctns 6eq5f SOXeadS &fcS4dc'). erS.

q*uns boao0o,)J llolreu

f o pd S ir"a o m Ae5JeIr60 pfu o.5o, bJ *r;.*.r$J er J e5 O $X er g.

ESe!6&5 (complex) b5r.ir6 SEAro F[goSref 5r5$p$Q 5os:if:eu.

"StQ tuQo,5ecod5:, erg5er[: sflsoots$5dodlb, an.fd5n-C3 er&eg:i:oos Sqssr> 6u51rer56gS6

5. bof dr5} tcoIrSS en55oo ers{5Qs s65ts$ S$nse (Programme Evaluation) : I>+5o71. 3,4,5,

d*erqr sar$ 50 R:goe5tu er$ Oso;%6r, o5'Jo 5u6op JoeS ererSsrSf&s tCbo rb0o0 b
5r[e55], [il$J3ro.:d6.

S5)r'Si' 6?F!'Q fuQo.5dCtl : qsS 5$g $ot\rS, er$S ;"e56eao.f $a: e5J. i$erg 4e xgser (pa;'ar3g
dadeycf.r. erds erd5;r6"6ee bd qSS1, S5ger (Fer5o J$6.J. 5i S:ro:Fe nfE* tbg0o,l, XOg, er$Feu
SP5O&S Fqr"563Pe5o$o1.e5om 6nlnot$50q6:. erocbs5 €r bcoes; e*1fu$S OcnO erp Sra- eroc.rCb.
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carlq ;''lr$ ol6wyo6oo w-ry2,

c$oq85 oocnod5l (Mechanistic Theory) t 5rf,, ps:Ser p.s6o, bO[dSrO" bJB="r r1"JO6r, ;irrgo
ro* FSgFf (Organistional Behaviour) 2,5 qr.Xo Sibs er3s xger: ,rdQ eanlelo S4goeror>. erei;b eIJ
50bo'O; par$e5o Sgou"cb. e5sefld.r:. er$S X5oeY 4rpoib, ela@o:rerJo Slr.a- So[dS E{goercfc. z,S So$
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c5.ro1e5oef 2,5 aJ"xom r3q&orrcb. erocb€ q6 o5roqeSs d3s36o.

erg€.SU $Usel $Sg6ea : 5r5g&S eris eloneD qA6b{oo. elgs eloa.eD, boboper:, lbgogs6su,
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r€o@suea, el0v6 5gd 5oe3 eri5 irrqeul r$sson ga ,y68 ff6lor,IaccrSrssoe, eribpoofs e5b"1l

50bS 5U3&oa. €t ;re3S zf5Ser, qoqS5coeler 5oe3 e$'soeerB FeS Gr6sern rdcdf:,lpcb. .I%.! JFJ5
soaoeer €.r6:ef, 

[1.6t bgoerer €"rd>ef, F*q5oJ ]0q*fu5 Kroaoeer;i, s$gq5 er$s bgoel.eD ;$Js$.
sp$ €* .v83, g$ro a,56.e3 ?*F b5rl"oe56 Cege:r"Q (Horizontal Structure) $elo$ bog lpbo,5od .ls6e3*.
Jopeo5ro bgoe5 A'5;5;rS3, e3S qs&$Oorls XOS, er$So ffi>;c:.,wSe ed Sd6;sfu.

5rp55 soaoqrerSo, 5r5d1oi5r ss60or1, o:roqeffuS d6efg tlsa5$*J6e l5:6;eroei ss.:oa$ps
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4S3SSJC er$S - srP5$ep, ""J J-SbelS bOor) $6,1So>, 5cs:Iuer ro$sre ;r0 egsooe e5s bo65l3t
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మేరీ పార్క ర్ ఫాలేట్ 

 

     పాలనా తతవ వేతతలలో ప్రత్యే కించి నిర్వ హణ శాస్త్త సాహితీ రరులలో మేరి పార్క ర్ 

ఫాలేట్ ( mary parkar Follet) పేరు పిందిన ర్చయిప్ి. అనేక ప్పామాణికమైన ర్చనలు 

చేసిన్ప టిక, అవి ప్రజలకు, పాలనాశాస్త్త అధే్య రకులు, విదే్య రుులకు పూరితగా 

తెలియకపోవటమే గాక, దుర్దృష్టవశాత్తత తగిన గురితింపును కూడా ఆమె 

పిందలేకపోయిింది. పురుషాధిక్షింగల పాలనా శాస్త్తింలో ్వ యిం కృషితో ప్రముఖ త్సాునానిి  

్ింపాదిించుకోగలిగినరప టికీ ఆమె ర్చనలను అకార్ణింగా వి్మ రిించారు. సామాజిక, 

రాజనీివేతతల దృత్షిటక పోని పారిప్శామిక ్మూహాలను మొదటి సారిగా అధ్ే యనిం చేసిన 

ఘనత ఫాలేట్ కు దకుక తింది. రాజే ిం, ్మాజిం వింటి ్ింప్రద్యయిక విష్యాలపై కాక, 

రరిప్రమల నిర్వ హణపై ప్రత్యే క అధ్ే యనిం, రరిశోధ్న చేయడిం వలన పాలన, నిర్వ హణ 

శాస్తసాత లపై ఫాలేట్ కు విశిష్ట త్సాు నిం లభించిింది. రరిప్రనులపై దృషిటని కింప్ీకరిించి, నిశిత 

రరిశీలన చేసి రరిప్రమలలో మానన ్మూహీకర్ణ, వే వస్థుకర్ణ సూప్ాలను రూపిందిింది. 

ఎరప టికపుప డు రరిసిుతలను, ్మ్ే లను ఎదుర్కక ని, రరిషాక ర్మారాాలను చూరగల రక త 

ఈ సూప్ాలకుని దనే విశావ సానిి  ఫాలేట్  వే్య పారులలోో వ్యణిజే వేతతలలో కలిిాంచిింది.  

సిద్యద ింానిి , వర్ తమాన రరిసిుి ని, ఆరయానిి  మిళితిం చేయడింలో ఫాలేట్ చాలా వర్కు 

్ఫలీకృతమైింది. ాను సూప్ికరిించిన విష్యాలను, నమమ కాలను, తన చుట్టట  వుని  

గృహ, సాింఘిక వ్యావర్ణాల నుిండి, ప్రభుతవ , వే్య పార్, పారిప్శామిక ్ిం్ుల నుిండి, 

అింతరాాతీయ ్ిం్ుల నుిండి, యుదధ , శాింి రరిసిుతలు నుిండి ఒకక  మాటలో 

చెపాప లింటే మనుషులు కలిసి వుింట్ట రని చేసే రరిసిుతల నుిండి ఉద్యహర్ణలుగా 

తీసుకోని అవి ఎలా ఆచర్ణాతమ కాలో నిరూపించిింది. విశిష్టమైన మేథారక త, ్ృజనాతమ కతతో 

పాటు, వి్తృతమైన ్ిం్క ృతీ, విత్ఞాన ప్రిభా పాటవ్యలను ఆమె పుణిక పుచుు కుింది. 

త్కషో్టమైన విష్యాలను సులభశైలిలో సునిశిత ధోర్ణిలో చెపప న ర్చయిప్ి ఫాలేట్. ఆమె 

ర్చనలలో వ్య్తవికత, అనుభవపూర్వ క సూక్షమ బుదిద అఖిండ దృకప థిం, ప్రఞసావ మే  

ప్కయాశీలతలు ప్రసుప టిత్సాతయి. ్ింప్రద్యయ దృకప థ అధినేతలు ఆర్ టవెటేడ్, హెప్నీ 

ఫెయిల్, ఓలివర్ షెలటర్, లిిండాల్ ఉరివ క్ మొదలైన వ్యర్ింా ఫాలేట్ ర్చనలు, ాివ క 

భావ్యలతో ప్రభావితమయాే రు. కనుక ఈనాటి పాలనాతతవ  ధోర్ణులను అర్ధిం 

చేసుకోవటానిక ఫాలేట్ ర్చనలు ఎింతో ఉరకరిసాతయి. 

 

 



జీవిత విశేషాలు: 

ఫాలేట్ సెప్టింబర్ 3, 1868న బో్టన్ లో జనిమ ించిింది. 1884లో ప్ెయిన్ ప్ెలోని థాయర్ 

(Thayer) అకాడమిలో, 1888లో రాడ్ త్క ో్  కాలేజిలోను, 1890-91 ్ింవతస ర్ింలో ఇింగోాిండ్ లోని 

కింప్ద విరవ విదే్య లయింలోనూ విదే్య బే్య సానిి  చేసిింది. ఇదే కాలింలో అమెరికా ప్రినిధుల 

్భపై ఒక వే్య సానిి  ర్చిించిింది. ఈ వే్య ్మే తరువ్యత ఆమె ర్చిించిన తొలి ప్గింథానిక 

మూలిం అయిింది. 1898లో ఇింగోాిండు నుించి అమెరికాకు ిరిగి వచిు న ఫాలేట్ రాడ్ త్క ో్  

విరవ విదే్య లయింలో తన విదే్య బే్య సానిి  పూరిత చేసి సాింఘిక సేవకురాలి వృితలో 

ప్రవేశిించిింది. 1925లో ఫాలేట్ తన వృితని వదిలి పారిప్శామిక నిర్వ హణలో 

అధే్య రకురాలిగా వృత్ తని చేరటిటింది. ఫాలేట్ 1929 లో రిండవ రరాే యిం లిండన్ వెళిి , 

అచు ట అధే్య రకురాలిగా రనిచేసి, 1933లో మర్ణి౦చిింది. ఫారట్ తన జీవిత కాలింలో 

నాలుగు ప్గింధ్యలను ర్చిించిింది. అవి: 1. ది స్థప కర్ ఆఫ్ ది మావుస్ ఆఫ్ రిప్రజింటేటివ్సస  

(1896) 2. ది నేూ  త్సేటట్(1918) 3. ప్కయేటటి ఎకస పీరియన్స  (1994) 4. డైనమిక్ అడిమ నిస్తసేటష్న్ 

(1941) . వీటిలోని “డైనమిక్ అడిమ నిస్తసేటష్న్” అనే పుత్ తకానిి  ఫాలేట్ మర్ణాింతర్ిం హెప్నీ 

మెట్ కాస్, లిిండాల్ ఉరివ క్ లు ్ింపుటీకరిించారు. అతే ింత వి్తృత రరిధి కలిగిన ఆమె 

వే్య సాలను, పాలనా భావ్యలను, ఆలోచనలను, ్ింక్షిరతింగా వివరిించడిం చాలా ప్రమతో 

కూడినిందున, ఈ వే్య ్ింలో పాలనాశాస్త్తింపై ప్రభావిం కలిగిించిన కొనిి  ముఖే  భావ్యలను 

మాప్తమే చరిు ించే ప్రయతి ిం జరిగిింది. 

 

నిరా్మ ణాతా క సంఘర్షణ : 

ఫాలేట్ తన ర్చనలలో ఘర్షణ, వైరుధే్య ల వలనఏర్ప డే ్మ్ే లను ప్రధ్యనింగా 

చరిు ింది. ఆమె ఉదేదరే ింలో ్ింఘర్షణలు వే వ్ులలో, ప్రప్కయలలో సామానే మైనవే కాక 

్హజిం కూడా. ఈ భేద్యలు అభప్పాయాలకు ్ింబిందిించినవి లేద్య అభరుచులకు 

్ింబిందిించినవి కావచుు . ఫాలేట్ దృషిటలో ్ింఘర్షణ మించిదే కాదు, చెడడీ  కాదు. 

్ింఘర్షణల గురిించి ఆలోచిించేటపుప డు పాక్షిక దృషిట కాని, గురిించి నైిక విలువల 

దృకప ధ్ిం గాని మించిది కాదింటుింది ఫాలేట్. ఎిందుకింటే వైరుదే ిం యుదధిం లాింటిది 

కాదు; అది విభేద్యలను బహిర్తాిం చేసే ఒక ప్రప్కయ మాప్తమే. ఈ విభేద్యలు 

అభప్పాయాలకు ్ింబింధిించినవి. అభరుచులకు ్ింబింధిించినవి. ఏవైనా కావచుు . ఈ 

విభేద్యలు యజమానులు, ఉదే్య గుల మధే్ నేకాక నిర్వ హకుల, డిరక టర్ ో మధ్ే  ఎకక డైనా 

ఉిండవచుు . ్ింఘర్షణలు వృధ్యగా బహిర్తామయేే  అ్ింగాలు విభేద్యలు, వైరుధే్య లు 

్మాజింలోని అింతరాా గాలు; అిందువలన వ్యటిని ఖిండిించడిం కనాి , అవి మనకు ఎలా 
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ఉరయోగరడాయో ఆలోించడిం మించిది. వ్యటిని వే వ్ు ప్రగిక ఉరయోగరడేలా 

మలచుకోవ్యలి. ్ింఘర్షణ అనేది ్మాజింలోని మానవ ్ింబింధ్యల, వ్యింఛల అింతర్తా 

ఘర్షణ మాప్తమే. ీనిని నిరామ ణాతమ కింగాను, విధ్వ ిం్క చర్ే లకు కూడా 

ఉరయోగిించుకోవచుు . ్ింఘర్షణలు బహిర్తామైనపుప డు అని వే వ్ుల ప్రగిక సూచికలు 

కావచుు . కనుక ్ింఘర్షణలను నిరామ ణాతమ క దృషిటతో చూడాలని ఫాలేట్ పేర్కక ింది. ఈ 

విష్యాలను కొనిి  సాధ్యర్ణమైన ఉద్యహర్ణలతో ఫాలేట్ విఫలీకరిించిింది. " రాపడి 

ద్యవ రానే వసుతవులను మెరుగు ప్డారు. రాపడి ద్యవ రానే వయోలిన్ మీటలు రలిక 

్ింగీానిి త్సుతింది. రాపడి ద్యవ రానే నిపుప ను కనుగొని  తరావ త్య మానవుడు అనాగరిక దర 

నుిండి నాగరికత దర కు రరిణామిం పింద్యడు". 

 

్ింఘర్షణలను నిరామ ణాతమ కింగా, వే వసాు  ప్రయోజనాలకు ఎలా ఉరయోగిించు కోవ్యలనేది 

ఒక ముఖే  ప్రరి . ఫాలేట్ ్ింఘర్షణల రరిషాక రానిక మూడు మాత్రాాలను పేర్కక ింది. అవి: 

ఆదికే త(Domination), రాజీ (compromise), ్మైకే త (Integration), ఆదికే త ఒకరిపై ఒకరు 

విజయానిి  సూచిత్సుతింది. ్ింఘర్షణల రరిషాక రానిక ఇది అి సులువైన మార్ిాం. ఇది 

క్షణికింగా, సులభింగా కనిపించినా ీర్ ఘకాలిక ప్రయోజనకారి కాదు. ఓడిపోయిన వ్యరిలో 

ఆణచబడిన భావ్యలు ప్రవృతతలు ప్పాయిడియన్ మన్తతవ ింలోని అణచబడిన కోరికలనీలే 

ిరుగుబ్యటు చేయాడానిక ్మయిం కొర్కు ఎదురు చూసుతింటాయి. ఘర్షణకు ద్యరితీసిన 

ప్రవృతతలు ప్ఫాయిడియన్ మన్తతవ ింలోని  అణచబడిన  కోరికలవలె  ిరుగుబ్యటు  

చేయడానిక ్మయిం కొర్కు ఎదురు చూసుతింటాయి. ఘర్షణకు ద్యరితీసిన ప్రవృతతలు 

ఆదికే త సాధిించిన, అణచబడిన వ్యరిదదరిలోను ఉింటాయి.  కనుక, భవిష్ే తతలో ్మయిం 

దొరికనపుప డు ఘర్షణకు ద్యరితీసాతయి. రగ తీరుు కోవడానిక అనువైన అవకారిం కొర్కు 

ఎదురు చుసుతింటాయి. ఉద్యహర్ణకు మొదటి ప్రరించ యుత్దదింలో అధికే త ద్యవ రా 

్ింఘర్షణను అింతిం చేయ ప్రయిి ించగా ద్యని ద్యవ రా ్మ్ే లు రరిషాక ర్ిం కాకపోగా 

మరిింత  తీప్వతర్మై రిండవ ప్రరించ యుద్యధనిక ద్యరితీశాయి.   

    చాలా సాధ్ర్ణింగా ‘రాజీ’  విధ్యనిం ద్యవ రా ప్రజలు తమ మధ్ే  తలెత్యత ్ింఘర్షణలను 

రరిష్క రిించు కుింటారు. ఈ రదధి లో ఇరు వరాాల వ్యరు తమ కొరికలలో కొనిి ింటిని 

తగిిాంచుకొని కొనిి ింటిని మాప్తమే ్ింతృపత రర్చుకొని ్రుదబ్యటు చేసుకుింటారు. 

ఫలితింగా ్ింఘర్షణకు ద్యరి తీసి, రనిని ఆటింకరర్చిన కార్కాలు కొింత మేర్కు 

రరిష్క రిించబడి జర్గవలసిన రని కొనసాగటానిక ద్యహాదరడుతింది. ఉధ్యహర్ణకు కారిమ క 

్ింఘాలు మరియు ఉదే్య గ ్ింఘాలు వే వ్ులో పై త్సాతయి అధికారులతో యాజమానే ింతో 

సాద్యర్ణింగానే రాజీ రదధి ని అవలింబిత్సాతయి. ్మిషిట ్ింప్రదిింపులతో కారిమ క నాయకులు 
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ాము ఆశిించిన ద్యనికనాి  ఎకుక వ కావ్యలని కోరుారు. నిరావ హకులు ాము కోరిన ద్యని 

కింటే ఎపుప డూ కొింత తగిిాంచి ఇవవ డమే ద్యనిక కార్ణిం. కొనిి సారోు కారిమ కుల నిజమైన 

కోరికలు ఏమిటో కూడా నిర్వ హకులకు అర్ధిం కాక ్మ్ే లు మరిింత తీప్వ రూరిం 

ద్యలుసుతింటాయి. ఇలా రర్్ప ర్ిం అనగాహన లోపసుతిండడిం వలననే నిరావ హకులు, 

కారిమ కుల మధ్ి  ్ింఘర్షణలు ఫలప్రదింగా రరిష్క రిించడానిక అవరోధ్యలు 

ఏర్ప డుతనాి యి. రాజీ, ్ింఘర్షణల రరిషాక రానిక ఒక మార్ిాంగా ఈ అింగీకారానిి  

పిందినా, ఇరువరాాల వ్యరు ఎింతో కొింత తమ కోరికలను తగిిాంచు కోవలసి వసుతింది. కనుక 

ఈ మార్ిాం అతే ింత సులభిం అయినరప టిక ఇరువురిక ఆమోదయోగే ింగా ఉిండదు. 

 

వే వ్ులో ఏర్ప డే ్ింఘర్షణల రరిషాక రానిక ఉరయోగరడే మూడవ విధ్యనిం ్మైకే త . ఈ 

విధ్యనింలో ఇరు వరాాల వ్యరు తమ కోరికలను ్మైకే త ద్యవ రా రరిష్క రిించుకుింటారు. 

కనుక ఎవరూ తన కోరికలను  అ్ింతృపత గాని, లేద్య అనణచుకోవలసిన అవ్ర్ిం, ాే గిం 

చేయవలసిన రరిసిుి  ఏర్ప డదు. రాజీ కనాి  ్మైకే త, ్మ్ే  రరిషాక రానిక ఉతతమమైన 

మార్మాని, ీని వలన అనేక ప్రయోజనాలునాి యని ఫాలేట్ పేర్కక ింది. రాజీ, ఉని  

రరిసిుతలలోనే రరిషాక ర్మారాాలు యోచిింరగా, ్మైకే త, కొతత మారాాలను అనేవ ించడమే 

కాక కలిప సుతింది కూడా. ఇది కొతత విలువలు ఆవిరాా వ్యనిక ద్యహదిం చేసుతింది. కొతత శిలప  

రదదతలను ఉరయోగిించడమే గాక, కాలానిి , వనరులను పదుపు చేసుతింది. ్ింఘర్షణల 

మూల కార్ణానిి  వెలికతీసి, ద్యనిని శారవ తింగా రూపుమారడిం ్మైకే ా రదది  వల ోమర్కక 

లాభిం. రాజీ ద్యవ రా ్మ్ే లను, ్ింఘర్షణలను రరిష్క రిించినటయోిత్య, ప్రజలు పూరితగా 

్ింతోష్రడరు కాబటిట, తమ కోరికలను ‘పూరితగా’ తీరుు కోవడానిక వ్యరు ప్రయిి సాత రు. 

ఫలితింగా ్ింఘర్షణ ఏద్య రూరింలో తలెత్తతతిందని ఫాలేట్ అింటుింది. ఈ విష్యానిి  

ఆమె పారిప్శామిక, అింతరాాతీయ ర్ింగాల నుిండి ఉద్యహార్ణలు తీసుకుని వివరిించిింది. 

్మైకే త ్ింఘర్షణలను శారవ తింగా రరిష్క రిించడమే గాక రరిసిుతలను త్సిుకకరిసుతిందని 

ఫాలేట్  అభప్పాయిం. 

ఒకవైపు ్మైకే త ఘర్షణలు రరిషాక రానిక ఎలా లాభద్యయకమో చెబుతూనే ద్యనిలో వుిండే 

ఇబబ ిందులను కూడా ఫాలేట్ గురితించిింది. ్మైకే త ఘర్షణల రరిషాక రానిక అతే తతమ 

మార్మాైనరప టికీ, అనిి  రరిసిుతలలో ఈ రదది ని అను్రిించడిం సాధ్ే ిం కాదు. 

ఉద్యహర్ణకు ఇత్దదలు పురుషులు ఒక స్తస్థతని వివ్యహమాడాలను కునాి , ఇదదరు కొడుకులు ఒక 

ఇింటిని కోరుకుని  ్మైకే త అసాదే ిం , ఇటువింటి ్ింఘర్షణలు, ్మ్ే లు వే కుతలు, 

వే వ్ుల దైనిందిన జీవితింలో అనేకిం ఏర్ప డవచుు . అలాింటి ్ిందరాా లలో ్మైకే త 

కష్టతర్మే గాక దుర్భోిం కూడా, మరికొనిి  ్ిందరాా లలో రరిషాక ర్ మాత్ర్ిాం ్మైకే ా లేక 

ఒక మాదిరి రాజీయా అనేది చెరప డిం చాలా కష్టిం. రలు ్ిందరాా లలో ్మైకే త ద్యవ రా 
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ఘర్షణలకు రరిష్క రిించుకోలేక పోయినా, ద్యనిలో గల లాభాల దృషాట ే  అది రాజీ, ఆధికే త 

కనాి  మెరుగైన రత్దదతని ఆమె అభప్పాయిం. అదే ్మయింలో ్మైకే త ద్యవ రా 

్మ్ే లను రరిష్క రిించుకోవ్యలనే ప్రజల కోరిక చాలా ప్పో సా హకర్మని కూడా ఫాలేట్ 

నొకక  చెపప ింది. 

 

సమైకయ త ఆధార్మలు: 

 

సమైకయ త ఆధ్యరాలను సాధిించడానిక  అను్రిించవలసిన మారాాలను ఫాలేట్ 

సూచిించిింది. అలాగే సమైకయ త సాధిించటింలో గల ్మ్ే లను, అవరోధ్యలను కూడా 

ఫాలేట్  తెలియరర్చిింది. ్మైకే త సాధిించటానిక ముఖే ింగా మూడు ఆధ్యరాలను 

ఫాలేట్ వివరిించిింది. ఘర్షణకు ద్యరితీసిన అింశాలను మరుగు రర్చ కుిండా, సు్ప ష్టింగా 

బహిత్ర్తాిం చెయాే లి. భేధ్యలు, వే ాే సాలు ఏవో మనకు తెలియనింత వర్కు వ్యటిని 

్మైకే త రర్చలేమని ఫాలేట్ పేర్కక ింది.  

కనుక ఘర్షణలో ఇమిడి వుని  అింశాలను వెలికతీసి వ్యటిని ్మైకే త రర్చలేమని ఫాలేట్ 

అింటుింది. కనుక ఘర్షణలో ఇమిడివుని  అింశాలను వెలిక తీసి వ్యటిని గురితించి, అర్ుిం 

చేసుకోవడిం చాలా అవ్ర్ిం. అింటే ఘర్షణలోని పైపై ఆకసిమ క విష్యాలను కాక ప్రముఖ 

విష్యాలను, అింశాలను ముిందుగా గురితించాలి. ఇది త్కషో్ట ్మ్ే లకు అి ముఖే ిం ీనిక 

కార్ణిం కొిందరు మేనేజరోు ప్రముఖ అింశాలను వదలి, ఆకసిమ క అింశాలను రరిగణలోక 

తీసుకొని వ్యటిని రరిష్క రిించాలనే ప్రవిత కలిగి వుింటారు. ఘర్షణలోని ప్రధ్యన అింశాలను 

గురితసేత ్మ్ే  పూరితగా అవగాహన అయినటే.ో 

     ్మైకే ా విధ్యనింలో రిండు వరాాల వ్యరి కోరక లను తీసుకొని, వ్యటిని ప్రధ్యనమైన 

భాగాలుగా విభజిించటిం రిండవ ఆధ్యర్ింగా రరిగణిించవచుు . ్మ్ే  మొత్ తనిి  ఏకింగా 

తీసుకోని రరిష్క రిించుకోవటిం వృధ్య ప్రయతి మని ఫాలేట్ అభప్పాయిం. ్మ్ే ను 

ప్రధ్యన భాగాలుగా విభజిించటిం వలన ్మ్ే  రరిషాక రానిక ద్యహదరడుతింది. చిని  

చిని  అింశాలుగా విభజిించి వ్యటి పై ప్రదద చూపాలని తెలియజేసిింది. అయిత్య అనిి  

్ిందరాా లలో ్మ్ే  మొ తానిి  విభజిించటిం సాధ్ే రడదని, మొతతింగా అర్ధిం 

చేసుకోవ్యలి. అదే విధ్ింగా ్మ్ే ను ్ప్కమింగా విభజిించకపోవటిం కూడా ఒక ్మ్ే గా 

మారుతిందని, అిందువలన చిని  చిని  కోరికలను,  అింశాలను ప్రధ్యనింగా గురితించి 

ప్రమాదిం ఏర్ప డుతింది. అలాింటి ్మయాలన అ్ప ష్టింగా నిగూఢింగా వుని  అ్లు 

కోరికలు, నిజమైన ్మ్ే లను వివిధ్ చిని  అింశాల నుించి కనుగోనటిం చాలా అవ్ర్ిం. 



ఘర్షణలను ముిందే ఊహిించడిం మూడవ ఆధ్యర్ిం. ఘర్షణలను ముిందుగానే ఊహిించడిం 

అింటే వ్యటిని తపప ించుకోవటానిక కాదు, రాబోయే ఘర్షణలకు ముిందుగానే రరిషాక రాలను 

సిదధిం చేసుకోవటిం. ఫాలేట్ ఒక ఉద్యహర్ణను తెలియజేసిింది. భర్ తకు మోటారు కారులో 

వే్య యామానిక పోవ్యలని కొరికగా వుింటే భార్ే కు నడవ్యలని కోరిక వుింటుింది. భారే్  

అభరుచిని భర్ త ముిందే వుహిించి,  ఆరోజింా ఆమె ెనిి స్ ఆటలో అలసిపోయేలా చేసి, 

మధే్య హి ిం కారులో పోద్యమని ఆమే ప్రిపాదిించేలా చేత్సాతడు. ఈ విధ్ింగా రాబోయే 

్మ్ే లను ముిందే ఊహిించి. ఘర్షణలు ఉతప ని ిం కాకుిండా చూడవచుు . ఫాలేట్ 

్మైకే తను చదర్ింగింతో పోలుసుతింది. 

 

 

సాధ్ర్ణింగా ప్రజల ప్రి్ప ిందన రిండు ర్కాలుగా వుింటుింది. ీనిని రేఖా రూరింగాను, 

వృతత రూరింగాను, ఫాలేట్ వివరిించిింది. వృతతరూర అభప్పాయానిక చకక ని ఉద్యహర్ణగా 

ెనిి స్ ఆటను ఫాలేట్ పేర్కక ింది.  ీనిలో మొదటి ఆటగాడు బింిని వి్ర్గా రిండవ 

ఆటగాడు ద్యనిని తీరిగి కొడాడు. రిండవ నాడు బింిని ిరిగి కోటటడిం మొదటి వ్యడు 

బింిని వి్ర్డిం మీద, ిరిగి మొదటి వ్యడు బింిని కోటటడిం రిండు వ్యని ఆటపైన 

ఆధ్యరారడి వుింటుింది. ఈ విధ్ింగా ఆట అింా ఒక వృతత రూరకింగా నడుసుతింది. ఈ వృతత 

రూరక ప్రవర్ తన ్మైకే తకు ఆధ్యర్మైనటే ో అదే నిరామ ణాతమ క ్ింఘర్షణకు  కీలకమని 

ఫాలేట్ భావిించిింది. 

సమైకయ తకు అవరోధాలు: 

     ్మైకే త సాధ్నకు గొరప  మేధ్యరక త, అనగాహన, విచక్షణా త్ఞానిం అవ్ర్ిం 

వీటనిి ింటికనాి  ముఖే మైనది రరిషాక రానేవ ష్ణ రక త. ఈ గుణాలు లేకపోత్య ఉని  ద్యనితోనే 

రరిష్క రిించుకోవ్యలనే దృషిట ఏర్ప డుతింది. ఈ రదధి  ్మైకే తకు అవరోధ్ిం. 

కారే్ సాధ్నకు, ఘర్షణలను అధిగమిించడానిక కొతత రదధతలను సూచిించడిం కింటే 

ప్రిఘటిించడమే త్యలికైన రని. కొిందరు ఆధికే తను చలాయిించడింలో ఎకుక వ 

ఆనింద్యనిి , ్ింతృత్పతని పిందుారు. వ్యరిక ్మైకే త పేలవింగాను, గెలుచుకునిా మనే 

ఆనిందిం లేనిదిగాను, విష్యానిి  రాక త్సాుయిక తీసుకుపోయి సాధిించామనే తృపతని 

లేకుిండా చేసుతింది. అిందువలన వ్యరు ఆధికే తను కోరుకుింటారే తరప  ్మైకే తను 

వ్యింఛించరు. పోరాడడానిక అలవ్యటైన వ్యరిక పోరాడు తని పుప డు ఉని  తృపత మరి 

దేనిలోను వుిండదు. ఒక సారి గెలవకపోయినా మరోకసారి గెలుచు కుింటామనే ఆర వ్యళి్ ను 

వెింటాడుతింది. ఈ ప్రవృిత కూడా ్మైకే తకు అవరోధ్మని ఫాలెట్ చెబుతింది. 
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     సిద్యధ ింతీకర్ణ ్మైకే తకు మూడవ అవరోధ్ిం. ్మ్ే  రరిషాక రానిి  ఆచరిించబోయే 

చరే్ గా కాక, ఒక సిద్యద ింతింగా వ్యే ఖేా నిించడిం ్మ్ే ను మక తీప్వతర్ిం చేసుతింది. 

సిద్యధ ింతీకర్ణ ద్యవ రా ్మ్ే  ్మసిపోదు. ్మైకే త ఏర్ప డదు ఘర్షణల రరిషాక రానిక 

వ్యడే భాష్ నాలవా అవరోధ్ిం. భాష్ను ్రిగా ఉరయోగిించు కోవటిం వలన రర్్ప ర్ 

అవగాహనకు ద్యరి తీసుతింది. ద్యని ద్యవ రా ్మైకే త సాధిించవచుు ను అని ఫాలేట్ 

వివరిించిింది. నాయకుల ప్రభావిం ్మైకే తకు ఐదవ అవరోధ్ిం . ఏ నియమ 

నిబింధ్నలకు కటుటబడని నాయకులు తమ ్వ ప్రయోనాలను దృషిటలో వుించుకొని 

పోరాటానిి  ఏద్య విధ్ింగా కొనసాగేటటోు చూత్సాతరు. ీని వలన ్మైకే త ఏర్ప డదు. శిక్షణ 

లేకపోవటిం ఘర్షణ రరిషాక రానిక చివరి అవరోధ్ిం. ్భలు, ్మేమ ళ్నాలు లాింఛనింగా 

నిర్వ హిసాత రే తరప  వ్యరితో రర్్ప ర్ అవగాహన ప్ింపిందేటోు చూడరు. ఈ ్మావేశాలలో 

ఒకరి అభప్పాయాలను వేర్కకరి మీద రుదేద ప్రయతి ిం చేసాతరు. తరప  ఎదుటి వ్యరి 

అభప్పాయాలను అర్ుిం చేసుకోవడానిక ప్రయిి ించరు . ఇది సామూహిక ఒరప ింద్యనిక, 

ఒకరితో ఒకరు ్హకరిించి ఆలోచిించే విధ్యనానిక, ఒకక  మాటలో చెపాప లింటే ్మైకే తకు 

ఎింతమాప్తిం ప్రయోజన కారి కాదు. ్రైన శిక్షణ ద్యవ రా కలిసికటుటగా ఆలోచిించే రక తని, 

ఎదుటి వ్యరి అభప్పాయాలను అవగాహన చేసుకునే సామరాు ే నిి  నిరావ హకులలోను, 

కారిమ కులలోను కలిిాంచవచుు ని ఫాలేట్ అభప్పాయరడిింది. 

 

శక్త,ి అధికార్ం, నియంత్తణ 

 

     వే వత్ ులోని రక త, అధికార్ిం, నియింప్తణ గురిించి ఫాలేట్ ప్రత్యే క ప్రదధ కనరరిచిింది . రక త 

పై ఆమె చేసిన విత్లషో్ణ విరదింగాను, లోతగాను ఉిండటమే కాకుిండా వినూతి  భావ్యలను 

వే క తరరిచిింది. రక త అింటే రనులు జరిగేటటోు చూసే సామర్ధే ిం, మారుప ను కలిిాంచగలిగి, 

ఆశిించిన ప్రభావ్యలను ప్ింపిందిించగల సామర్ధే మే రక త. ఇది మానవులిందరిలోను 

కనిపించే ఒక ప్రగాడమైన వ్యింఛ.  ఫాలేట్ రక తని రిండు ర్కాలుగా విభజిించిింది మొదటిది 

చలాయిించే రక త (power over) కాగా రిండవది ్హకార్ రక త (Powes with), చలాయిించే రక త 

అధీనులను ఒితడి చేసే అధికార్ిం ఐత్య ్హకార్ రక త అధికారులు అధీనులు కలసి 

రించుకునేది. చలాయిించే రక త అింటే అధికారులు ఇచేు  ఆజలాను ఎదురు చెపుప కుిండా 

పాటిించాలనే నిర్ింకుర అధికార్ిం . ఆత్జలాు ఎలాింటివైనా అధీనులు తరప ని ్రిగా 

పాటిించాలి. చలాయిించే రక త అధీనులలో వే ిరేకతను రేకెితత్సుతిందని, అధీనులు అలాింటి 

ఆజలాను నిర్సిసాత ర్ని ఫాలేట్ పేర్కక ని ది. ీనిక పూరిత భని మైనది ్హకార్ రక త. ీనిలో 

అధికారులు వే వ్ులోని అనిి  అింశాలను క్షుణణింగా రరిశీలిించి కార్ే ప్కమాలను, విధులను 



ప్కమబత్దధింగా వే వస్థుకరిసాతరు. అధికారులు అధీనులతో ్నిి హితింగా వుింట్ట వ్యరి 

కషాటలను, భాదలను తెలుసుకోవడమేగాక వ్యరిక మార్దార్శ కులుగా మారి వే వహారిసాతరు. 

అధీనులిచేు  ్లహాలు ఆచర్ణాతమ కమైత్య వ్యటిని అింగీకరిత్సాత రు కూడా. ీని ద్యవ రా 

అధీనులు అధికారుల మధ్ే  ఘర్షణలు తగి ా ్ింఘీభావిం ఏర్ప డుతింది. అింత్యగాక 

అధీనులు అత్జలాు పాటిించడానిక సుముఖింగా ఉిండి ఉ సా హానిి  చూపుారు. అనిి  

వే వ్ులలో ్హకార్ రక త ధ్ృకప థిం ప్ింపిందిించవచు ని ఫాలెట్ అభప్పాయరడిింది. 

 

    ఫాలెట్ అభప్పాయింలో చెలాయిించే రక త కనాి  ్హకార్ రక త అతే ని తమైింది. ్హకార్ 

రక త అధికారులకు, అధినులకు మధ్ే  ్రైన అవగాహన ప్ించి, విభేద్యలను, ఘర్షణలను 

తగిసాుతింది. అదే ్మయింలో చెలాయిించే రక తని పూరితగా లేకుిండా చేయలేమని, కనుక 

ద్యనిని తగిిాంచే మారాాలను అనేవ షిించాలని ఫాలెట్ సూచిించిింది. ఫాలెట్ ప్రకార్ిం అనిి  

కోరికలను ్మైకే రర్చి, రరిసిుతల నియమాలను అమలురర్చి, విధి రూరక ఏకతవ ిం 

సాధిించి, ద్యని ద్యవ రా చెలాయిించే రక త ప్రభావ్యనిి  తగిిాంచవచుు . విధి రూరక ఏకతవ ింలో 

ప్రి వ్యరు తమ విధులను అమలు రర్చడానిక అవ్ర్మైన అధికారానిి , భాదే తను కలిగి 

వుింటారు. రక త ఒకరిక దతతత చేయడింగాని, ఇవవ డింగాని జర్గదని ఫాలెట్ విరవ సిించిింది. 

రక తని అభవృత్దిద  చేయడిం కో్ిం ్రైన రరిసిుతలను వే వ్ు  ్ృషిటించాలని ఫాలెట్ 

భావిించిింది. 

      ఫాలెట్ దృషిటలో అధికార్ిం ఒక వే క తక నియమబదదింగా లభించిింన రక త. హోద్య, 

అధినతలు ప్పాిరదికలుగా గల అధికార్ిం మానవ గౌర్వ్యనిి  రింకించడమే గాక 

అనవ్ర్మైన ఘర్షణలకు ద్యరి తీయవచుు . అిందువలన హోద్య, అధినతలు 

అధికారానిక ప్పాిరదికలు కాకూడదని చెబుతింది ఫాలెట్. అధికార్ిం విధి నుిండి, రరిసిుి  

నుిండి ఉదా విసుతిందని, నాటి నుిండి అదికారానిి  పింద్యలని అమె పేర్కక ింది. అధికారానిి  

ముఖే  కార్ే నిర్వ హణాధికారి నుిండే పిందే విధ్యనానిక వ్ సి త చెపప , విధి నుిండి గైగోనే 

రదధి ని ప్పార్ింభించాలని ఫాలెట్ సూచిత్సుతింది. విధి నుిండి అధికారానిి  తీసుకుింటే ప్రి 

వే క త తన విధులకు ్ింబిందిింఛనింత వర్కు అింిమ అధికారాలు వుింటాయి అని ఆమె 

భావిించిింది. అధికార్ిం వేర్కకరిక ఇవవ డానిక  వీలుిండదని అది దతతత కాదని ఫాలెట్ 

అభప్పాయరడిింది. ‘అధికార్ దతతత’ ఒక పురాతన భావన అని ఆమె నమమ కిం అధికార్ిం 

వలె భాదే త కూడా విధి, రరిసిుతల నుిండి ఉదా విసుతింది. కనుక 'ఒకరు దేనిక బ్యధుే లు’ 

అని అడగాలి గాని ‘ఎవరిక బ్యధుమ లు’ అని అడగరాదు. ఫాలెట్ బహుముఖ బ్యదే తను 

విరవ సిించి, అింిమ బ్యదే తను ిర్్క రిసుతింది. అింిమ బ్యదే త ఒక ప్భమ అని కూడా 

పేర్కక ింది. 
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వే వత్సాు  లక్ష్యే లను సాధిించడింలో అధికార్ిం, బ్యధ్ే తల వలేనే, నియింప్తణకు కూడా 

ప్రముఖ త్సాు నిం వుింది. వే వ్ులలో విష్యరర్ నియింప్తణ ఉిండాలి కాని , ్ింప్రద్యయ 

వేతతలు పేర్కక ని  వే క తరర్ నియింప్తణను ఆమె ిర్్క రిత్సుతింది. పై నుిండి విధిించే 

నియింప్తణ, కనాి , సేవ్య ్ింబింధ్ నియింప్తిం మించిది. విష్యాలు రరిసిుతలను బటిట 

మారుతింటాయి.  కాబటిట, నియింప్తణ రరిసిుతల మీద ఆధ్యర్రడాలి కాని అధినులను 

నియింప్ిించటిం ్రికాదు అింటుింది ఫాలెట్. రరిసిుతలు వసుతని  త్కషో్టమైనవి కాబటిట 

కింప్ద నియింప్తణ, అర్ుర్హితిం, ఫలవింతిం కాదని  ఆమె అభప్పాయిం. అిందువలన 

నియింప్తణా యింప్ాింగిం వే వసాు  నిరామ ణింలోని అనేక ప్రదేశాలలో సేవ్య ్ింబింధ్ 

నియింప్తణను అమలురర్చాలి.  వే వ్ులలో ఏకీకృత, ్రైన, ్మనవ య రదదతలు 

ఉిండాలింటే నియింప్తణ రదదతలను ఈ ఏకీకృత ప్రవృితలో అింతరాా గింగా నిరిమ ించాలి. 

ఏకీకృతవే వ్ు  తనకు ానై నడుసుతింది. అటిట వే వ్ులలో నియింప్తణ ్వ యిం 

నియింప్తణగా రూపిందుతిందని ఫాలెట్ విరవ సిించిింది. 

నాయకతవ ిం: 

      ఫాలెట్ వన్ులోని అధికార్ిం, నియింప్తణల ప్రప్కయలోో ్మర్ధవింతమైన నాయకతవ  

పాప్తను వి్మ రిించలేదు. ఫాలెట్  ప్రి ్మాఞనిక ఒక ప్రత్యక ర్కమైన నాయకతవ ిం 

అవ్ర్మని సూచిించిింది. ఫాలెట్ అభప్పాయిం ప్రకార్ిం నాయకతవ ింపై గల సాింప్రద్యయ 

సిద్యద ింాలు విశిష్టమైన మూరితమ వా నిి  అధికారానిి  వినియోగిించి రక తని కలి ా ఇతరుల 

నుిండి విధేయతను పిందగలినా వే క తనే నాయకునిగా రరిగణిించాలని వ్యదిించాయి. ఫాలెట్ 

ఈ వ్యదనను అింగీకరిించిింది. అయిత్య ఫాలెట్  ఈ నాయకతవ  సిద్యద ింాలకు భని మైన 

సిద్యద ింానిి ప్రిపాదిించిింది. నాయకతవ ింపై ఫాలెట్ ప్రిపాదిించిన భావనలు ఆమె 

తరావ త కాలింలో వ్య్తవమేనని నిరూపించబడాడయి. 

ఫాలెట్ నాయక వా నిి  మూడు ర్కాలుగా విభజిించిింది. ఒకటి: మూరితమ వా నిక 

్ింబింధిించినది, రిండు: రదవిక ్ింబింధిించినది, మూడు: విధులకు ్ింబింధిించిన 

నాయకతవ ిం. ఈ మూడు నాయక వా లలో విధులకు ్ింబింధిించిన నాయకతవ ిం 

ప్రధ్యనమైిందని ఫాలెట్ సూచిించిింది. ఫాలెట్ నాయకతవ ిం గురిించి ప్రధ్యనముగా రిండు 

భావనలు ప్రిపాదిించిింది. ఒకటి, నాయకుడు తన గణానిి  ప్రభావితిం చేయడను కాక, ఆ 

గణిం చేత ప్రభావితిం అవుాడు. ఈ విధ్ింగా నాయకుడు గణాల మధ్ే  రర్్ప ర్ 

్ింబింధ్యలు ఉింటాయి. రిండు: నాయకతవ ిం రక త మీద ఆధ్యర్రడి ఉింటుింది. రక త గణపు 

ఉమమ డి సామరాు ే నిి  అభవే క తిం చేసుతింది. రక త నాయకతవ ిం, గణాల మధ్ే  ్ింబింధ్యల  



ద్యవ రా ఉతప ని మవుతింది. ఫాలెట్  అభప్పాయిం ప్రకార్ిం నాయకునిి  వే క తగత ఇచఛ  

కలిగిన వే త్క తగా రరిగణిించరాదు. నాయకునిి  తన కింద రనిచేసే విభని  వే త్కుతల మధ్ే  

రర్్ప ర్ ్ింబింధ్యలను  ఏర్ప ర్చి వ్యరిని ఒక చోదక రక తగా రూపిందిించే వే త్క తగా భావిించాలి. 

నాయకుడు గణిం రక తని  ్ృషిటసాత డే తరప  తన వే క తగత  అధికారానిి   చెలాయిించడని 

ఫాలెట్ సూచిించిింది. ఫాలెట్ పేరోక నటోు ప్రసుతత రరిసిుతలలో నాయకుడు నిర్ ణయాలను 

రూపిందిించడింలో నిపుణుల్లహాలను పాటిించాలిస  ఉింటుింది. వే వ్ులోని వివిధ్ 

భాగాలను ్మనవ యరరిు  వ్యటి మధ్ే  ఐకే తను  సాధిించడిం నాయకతవ ిం ప్రధ్యన 

కర్ తవే ింగా రరిగణిించ వలసి ఉింటుింది. ఈ కర్ తవే్య నిి  ్మర్ువింతింగా నిర్వ హిించడానిక 

నాయకుడు బలమైన మూరితమతవ ిం కలిగి ఉిండాలి. ఫాలెట్ గా సూచిించినటోు ఆజలాు 

నాయకుని ఆరయిం నుించి గాక, రని రరిత్సిుి  నుించి ఉతప ని మవుాయి. ఈ రరిత్సిుి  

ఏర్ప ర్చడింలో అధినొదే్య గుల పాప్త కూడా ఉిందని ఫాలెట్ వివరిించిింది. 

     ఫాలెట్ నాయకతవ ిం కలిగి వుిండవలసిన లక్షణాలను వివరిించిింది. తను నిర్వ రి తించే 

విధుల గురిించి, తను రనిచేసే మొతతిం రరిసిుి  గురిించి నాయకుడు ్మప్గమైన , 

నిగూఢమైన అవగాహనను కలిగి ఉిండటిం నాయకునిక ఉిండవలసిన అతే ింత ఆవరే కత 

లక్షణమని ఫాలెట్ ఉద్యఘ టిించిింది. నాయకుడు వే వ్ుకు ్ింబింధిించిన మౌళిక 

వ్య్తనాలు, ఆ వే వ్ులోని వే కుతలు, గణాల లక్ష్యే ల గురిించిన ్మప్గ అవగాహన కలిగి 

ఉిండాలి. నాయకునిక వే వ్ు విభాగాల గురిించి గాక మొతతిం వే వ్ు గురిించిన అవగావన 

కలిగి ఉిండాలి. నాయకుడు వే వ్ులోని విభని  అింశాల మధ్ే గల ్ింబింధ్యనిి  

గురితించగలిగిన సామత్రాద ే నిి  కలిగి ఉిండాలి. నిర్ింతర్ిం మారుతని  రరిసిుతలు గురిించిన 

అవగాహనను ఏర్ప ర్చుకొని వ్యటి గురిించిన రరిపూర్ణమైన రరిఞానానిి  

ప్ింపిందిించుకోగలగాలి. నాయకునిక సాహా్ిం ద్యింతో పాటు ధైర్ే ిం ఉిండాలి. 

 

     ఫాలెట్ వ్యదిించినటోు వే వ్ులోని గణాల గురిించిన వ్య్తవ్యలు మౌళికమైనవి. 

అిందుచేత వే వ్ులోని వే త్కుతల అనుభావ్యలను వే వసిుకరిించడిం నాయకుని ప్రధ్యన 

కర్ తవే ిం. నాయకుడు వే వ్ులో వకుతలకు ఒక ్ింఘటిత బృిందింగా రూపిందిించడమే గాక, 

వ్యరిపై అవ్ర్మైన నియింప్తణను చెలాయిసాతడు. తెలివైన నాయకుడు తన 

అనుభావ్యలను రక తగా మార్ు గలదని ఫాలెట్ పేర్కక ింది. ప్రిభావింతడైన నాయకుడు రక తని 

్ృషిటించటమే కాక,  ద్యనిక మార్దార్శ కతవ ిం వహిసాతడు. కాలానిక అవ్ర్మైన ్వ లప  

రరిసిుతలపై నియింప్తణ నాయకతవ ిం కీలకాింరమని ఫాలెట్ ఉద్యఘ టిించిింది. అయిత్య 

నాయకులు, అధినోదే్య గులు వే వ్ులో విభని  విభాగాలు అయినరప టికీ వ్యరిక ఉమమ డి 

లక్ష్యే లు ఉింటాయి వ్యరు ఒక ర్కమైన ఒితడిక లోబడి రని చేత్సాతరు. నాయకులు అధినులు, 

తమ ఆజలాు పాటిించేలా చూడాలి. ఎిందుకింటే వ్యరు కూడా అవే ఆజలానే  పాటిించాలిు  
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ఉింటుింది. పోరాటతతవ ిం కింటే నిఞయితీ నాయకతవ ిం కీలక లక్షణిం అని ఫాలేట్ 

సిద్యద ింతీకరిించిింది. 

   ఫాలేట్ అభప్పాయిం ప్రకార్ిం ్మత్ర్ దవింతమైన నాయకతవ ిం హోద్య మూరితమ వా ల పై 

గాక, వే వ్ులో కారే్ రర్మైన ఐకే తను సాదిించే సామర్ధే ిం పైనే ఆధ్యర్రడి ఉింటుింది. 

వే వ్ులోని వే త్కుతల అనుభవ్యలను వే వస్థతకరిించడిం, ్మైకే  రర్చడిం నాయకుని ప్రధ్యన 

కర్ తవే ిం. ఫాలెట్ నాయకతవ ిం నిర్వ హిించవలసిన మూడు విధులను గురితించిింది. అవి: 

్మనవ యిం, లకే్ష  నిరాధ ర్ణ, భవిష్తత ఊహగానిం (Forcosting). ఈ విధులను 

నిర్వ రి తించేిందుకు నాయకునిక వ్యటిపై ్మప్గమైన రరిఞానిం, రరిసిుతలను అించనా వేసే 

సామర్ధే ిం అధికారానిి  ్ృషిటించే , నిరే దశిించే త్థుమత, భవిష్తత ద్యర్ణలను గురితించగలిగే 

నైపుణే ిం సాహ్ిం మొదలైనవి అవ్ర్ిం. 

     ఫాలెట్ అధికారానిక ్ింబింధిించిన తన చర్ు ను అతే ని త కార్ే నిరావ హక అధికారి 

పాప్త, విధులపై కింప్ీకరిించినరప టికీ భవిష్ే తతలో వే వ్ులు వికింప్ీకరిించబడిన 

నాయకతవ ిం పైనే అధ్యర్రడక తరప దని విరవ శిించిింది. ఆమె వికింప్ీకర్ణ నాయకతవ ిం 

ప్పాధ్యనే తను వివరిసూత  వే వ్ును అనేక ్ింద్యరాా లలో ఈ ర్కిం నాయకతవ ిం 

అవ్ర్మౌతిందని పేర్కక ింది. నాయకతవ   వికింప్ీకర్ణ  అింటే  భాదే తను 

వికింప్ీకరిించడిం అని అర్ధిం కాదని ఆమె సుించిించిింది. ఫాలెట్ అభప్పాయిం ప్రకార్ిం 

అధికారానిి  అతని త  కార్ే నిర్వ హణ అధికారిక అరప గిించి నరప టికీ వే వ్ులో అధికారి 

వికింప్ీకర్ణ సాదిించవచుు . నాయకుడు తన భాదే తను నేర్వేరుసాత డే  తరప  ఇతరుల 

భాదే తనును సివ కరిించడు. అయిత్య నాయకుడు ప్రి వే క త తన భాదే తను గురితించేలా 

చేత్సాతడు. అరప టోో అధిక ప్రచార్ింలో ఉని , వ్యదనకు భని ింగా ఫాలెట్ అధీనులపై 

తకుక వ అధికారానిి  చెలాయిించే నాయకుడే ఉతతమ నాయకుడని తమ బ్యధ్ే తను ఏ 

విధ్ింగా నిర్వ రి తించాలో అధినులకు నిత్రే దశిసాతడు. తన అనుచరులను ్ప్కమ మార్ిాంలో 

నడిపసాతడు. తగిన సూచనలను ఇవవ టిం ద్యవ రా వ్యరిని తన అధీనింలో ఉించుకుింటాడు. 

అయిత్య నాయకుడు ాను ఇచిు న ఆదేశాలను అవ్ర్మైన రరిసిుతలలో ్వరిించేిందుకు 

సిదదరడాలి. ఈ విధ్ింగా ఫాలెట్ ఉతతమ నాయకులకు వుిండవలసిన అనేక లక్ష్యే లు 

వివరిించిింది. 

      ఫాలెట్ వే వత్ ులో నాయకుడు, నిపుణుల మధ్ే  ్ింబింధ్యలరట ో ప్రత్యే క ఆ్క తని 

కనబరిు ింది. వే వత్ ులో  ప్రత్యే కీకర్ణ రట ో ప్పాధ్యనే త కనబకబ  పకడ ప్కమింగా 

బలరడుతని దని ఫాలెట్ పేర్కక ింది. ీని ఫలితింగా ప్రత్యే క నైపుణే ిం గల వే కుతలు 

నిర్ ణయీకర్ణలో కలక పాప్త వహిత్సుతనటోు ఆమె గురితించిింది. అయిత్య ఇది కొనిి  అనరాధలకు 

ద్యరి తీసినటోు ఫాలెట్ పేర్కక ింది. ప్రి కారే్ నిరావ హక అధికారి తన నిర్ ణయీకర్ణ 

భాదే తను ఇతరులకు అరప గిించడు. అతనిక ్మత్ర్ ువింతమైన నిర్ ణయాలను 



రూపిందిించడానిక అవ్ర్మైన ప్రతే్య క రరిఞానిం ఉిండకపోవచుు . ీనిక ఫాలెట్ 

సూచిించిన రరిషాక ర్మేమిటింటే విధ్యన నిర్ ణయికర్ణ ప్రప్కయలో కారే్ నిరావ హకుని 

రరిఞానానిి  జోడిించాలి. అయిత్య నిపుణుని సూచనలు నిర్బ ింధ్ పూర్వ కమైనవి కాకూడదు. 

అవి వృ తా కార్ ప్రి ్ప ిందన,  ్మైకీకర్ణల ద్యవ రా నిర్ ణయీకర్ణ ప్రప్కయలో ప్రవేశిించాలి. 

 

విమర్శ నాతా క పరిశీలన : 

 

వే వ్ు ర్చయితలలో కొిందరు ఫాలెట్ ను తత్తతవ వేత్తతగా పలువగా మరి కొిందరు ఆమె 

ర్చనలలో ఎలాింటి ్ింప్రద్యయ దృకప థిం లేదని అనాి రు. వ్య్తవ్యనిక ఫాలెట్ 

తనింతటానే నిర్వ హణా సిద్యద ింత రదధతలను, మానసిక విష్యాలను వదిలేసి, ఏకరక్ష 

యాింప్ిక దృకప ధ్యనిి  మాప్తమే అను్రిించిన విధ్యనానిి  విమరిశ ించిింది. అదే 

్మయింలో పాలన నిర్వ హణపై ఆమె తెలుబుచిు న అభప్పాయాలు, భావనలు కూడా  

విమర్శ లకు గుర్యాే యి. నిర్వ హణ వే వ్ు లలో వుిండే సామాజిక ప్రవృతతలను 

్వ భావ్యలను రటిటించుకోలేదని ఫాలెట్ విమరిశ ించారు. మర్చిపోయి, అవగాహన లోరిం, 

దుర్భప్పాయాల వలన, ఉదే్య గులు వే క తా వ ల గుణగణాలలో వుిండే భేద్యలవల ోవే క తమయేే  

మానసిక వైరుధే్య లను మాప్తమే రరిగణలోనిక తీసుకుింది. ్మైకే తపై ఆమె వెలిబుచిు న 

భావ్యలనీి  వత్టిట ప్భమలని విమరిప ించారు. వే వత్ ు యొకక  సామాజిక దృకప ధ్యనిి  

శాస్తస్థతయింగా వివరిించలేక పోయిిందని కూడ ఫాలెట్ విమర్శ లకు గురైింది. కొనిి  ఆ్క త 

ద్యయకమైన అభప్పాయాలను ఫాలెట్ యధేచు గా వక తరర్చినిందున, ఆమె ర్చనలు 

ప్కమబదధింగా లేక త్సిుర్తవ ిం లోపించి, వ్యటిని అను్రిించటిం పాఠకునిక కష్టద్యయకమని 

ెకర్ అభప్పాయిం. అింత్యగాక ఆమె అభప్పాయాలు చదివేవ్యరిక తమను ఆమె భావ్యలు ఎటు 

తీసుకెళ్ాయో తెలియక ికమకరడారు. అిందువలన ఐకీకృతమైన వే వ్ు ఏరాప టుకు 

ఫాలెట్ వే క త రర్చిన విలువైన భావ్యలు, ఉరయుక తమైన ్లహాలలో ఉిండవలసిన సిద్యద ింత 

బదదత లోపించిిందని రలువురి అభప్పాయిం. 

సార్మంశం: 

     పైన పేర్కక ని  విమర్శ లెనిి  వుని రప టిక, ఫాలెట్ అిందిించిన మేధో నిష్యాలు 

పాలనాతతతవ ింలో ప్పామాణికమైనవేగాక భవిష్ే  సూచికలు కూడా ్ింఘర్షణ, ్మైకే త, 

్మనవ యిం, అధికార్ిం, నియింప్తణ, నాయక వా లపై ఆమె వెలిబులిు న సార్వ జనీన 

దృకప ధ్పు బహుముఖ లక్షణాలకు ్మర్ుతను, చటటబదదతను కలుగజేసాతయి. ఉరివ క్, మెట్ 

కఫ్ అభప్పాయ రడినటోుగా ఆమె భావనలు ఆమె కాలింలోనే కాక వర్ తమాన కాలింలో కూడా 
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ఎింతో ప్రగిశీలమైనది, ముిందు చూపు కలిగినవి. రరిప్రమ నిర్వ హణలో మానవ 

్హకారానిి  వ్యించిించే ప్రి ఒకక రిక ఫాలెట్ వెలిబుచిు న అభప్పాయాలు 

విఞానఖనులు.అిందువలనే ఫాలెట్ ప్రయోగాలు విశావ ్ింన భావ్యలు  పాలనాతతవ  

శాస్త్తింలో నూతన రకానిి ఆర్ింభించి ్ింప్రద్యయ రకానిక మధ్ే  వ్యర్ధిగా నిలిచాయి అింటే 

అిరయోత్క త లేదు. 
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