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^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – J~°÷ q=~°}, Ñ¨ikè
(PUBLIC ADMINISTRATION : MEANING AND SCOPE)

1.0  ÅHõΔºO

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# J~°÷O, Ñ¨ikè "≥Ú^ŒÖˇ·# JOâßÅ#∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ Ñ¨iK«Ü«∞O KÕÜ«Ú@ D áê~î°O „Ñ¨^è•# ÅHõΔºO. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#ÃÑ· qq^èŒ
„Ñ¨=ÚY∞Å x~°fiK«<åÅ#∞ L Œ̂Ç¨ÏiOz „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ<å Ñ¨ikèx, ÅHõΔ}ÏÅ#∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ# – „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ# ™ê=∂ºÅ#∞ ̀ å~°̀ «=∂ºÅ#∞
K«iÛOK«∞@ D áê~î°O ÅHõΔºO.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

1.1 LáÈ^•…`«O

1.2 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# : J~°÷q=~°}.

1.3 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# : „Ñ¨=ÚY x~°fiK«<åÅ∞

1.4 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î ã¨fiÉèÏ==Ú.

1.5 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î Ñ¨ikè.

1.6 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ÅHõΔ}ÏÅ∞.

1.7 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ# – ÉèË^•Å∞ – áÈeHõÅ∞.

1.8 =ÚyOÑ¨Ù

1.1 LáÈ^•…`«O : xs‚`«=∞~Ú# ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ ã¨q∞+≤ìQÍ KÕ¿ã Hõ$+≤x 'áêÅ#— Jx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. =∂#=Ù_»∞ „Hõ=∞ |^Œú"≥∞ÿ# ã¨=∂[

rq`«O „áê~°OaèOz# <å\˜ #∞Oz U^À XHõ q^èŒ"≥∞ÿ# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# L#fl^Œ#=K«∞Û. QÆ`« HÍÅOÖ’ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO J`«º=ã¨~°"≥∞ÿ#

Ñ¨iq∞`« HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ =∂„`«"Õ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«QÍ, P^èŒ∞xHõ Ü«ÚQÆOÖ’ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO Ñ¨Å∞~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î

áœ~°∞x x «̀º rq`åxfl Ñ¨ÓiÎQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã¨∞Î#flk. Ñ¨iáêÅ# „Ñ¨Éèí∞ «̀fi =º=Ç¨~åÅÖ’<Õ HÍHõ „ÃÑ·"Õ\ò ã¨Oã÷̈ÅÖ’#∞, "å}˜[º ã¨Oã÷̈ÅÖ’#∞,

=∞`« ã¨Oã¨÷ÅÖ’#∞, qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å =O\˜ =º=ã¨÷ÅÖ’#∞ QÆ∞iÎOK« Hõey# ™ê~°fi[h# „Ñ¨=$uÎ.

1.2   „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – J~°÷ q=~°} : ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ã¨=∂#"≥∞ÿ# 'Public Administration' J<Õ POQÆ¡ Ñ¨^ŒO,

'Ad' =∞iÜ«Ú 'Ministraire' J<Õ Ô~O_»∞ ÖÏ\˜<£ Ñ¨^•Å HõÅ~ÚHõ =Å¡ Pq~°ƒùqOz#k. D Ñ¨^•Å‰õΩ '¿ã=KÕÜ«∞@O— ÖËHõ '=º=Ç¨~åÅ#∞

x~°fiÇ≤ÏOK«@O— J<Õ J~°÷O LOk.

áêÅ# XHõ x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨„H˜Ü«∞. Wk QÆ$Ç¨Ï=º=ã¨÷ #∞Oz ã¨OH˜¡+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷ =~°‰õΩ ~°Hõ~°HÍÅ =∂#= ã¨Oã¨÷ÅÖ’ ã¨Ç¨Ï[OQÍ

QÆ∞iÎOK« ^Œy# ™ê^è•~°} „Ñ¨=$uÎ. nxx ã¨=∂[=∞O`å "åºÑ≤Oz# ã¨q∞+≤ì =∂#= Hõ$+≤QÍ L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û. Hõ#∞Hõ<Õ Jxfl ~°HÍÖˇ·# z#fl,
ÃÑ^ŒÌ, „Ñ¨Éèí∞`«fi – „ÃÑ·"Õ\ò, ™ê^è•~°} QÆ$Ç¨Ï Hõ$`åºÅ #∞Oz [\˜Å"≥∞ÿ# „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=Ç¨~åÅ =~°‰õΩ J=∞Å∞ [~°∞Ñ¨|_Õ x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨=$uÎ,
qaè#fl =º=ã¨÷Å =º=ã‘÷Hõ~°} áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ =ÚMÏºOâ◊=ÚÅ∞.

U HÍ~°ºHõÖÏÑ¨OÖ’<≥·<å L=∞‡_ç „Ñ¨Ü≥∂[#O LO_ç ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤ ÖË‰õΩ<åfl, ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤ LO_ç L=∞‡_ç „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË‰õΩ<åfl
'áêÅ#— ÖË^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. nxx |\˜ì áêÅ##∞ ã¨=∂[=∞O`å "åºÑ≤Oz# ã¨q∞+≤ì Hõ$+≤QÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞. =º‰õΩÎÅ∞ q_çq_çQÍ

KÕÜ«∞ÖËx Ñ¨#∞Å∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O^è•Å∞ Hõey# ã¨=¸Ç¨Å∞ KÕÜ«∞ HõÅ∞QÆ∞`å~Ú.

áê~î°O –1

 1.1
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1.3  x~°fiK«<åÅ∞ :–

''xs‚`« ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ J=ÅOaèOK«=Åã≤# Ñ¨^ŒÌ`«∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∞ q"ÕK«#"Õ∞ áêÅ#—— Jx Å∂^èŒ~ü QÆeH±

x~°fizOKå_»∞.  ''„Ñ¨Éèí∞ «̀fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiiÎOK«∞@‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =º=ã‘÷Hõ~°}, L^Àºy |$O Œ̂O, PK«~°} Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞, „Ñ¨„H˜Ü«∞Å#∞

ã¨∂zOK«∞#^Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#—— Jx *Ï<£ "≥~ÚQ∑ x~°fizOKå_»∞.

 ''=º‰õΩÎÅ L=∞‡_ç ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞HÀ=\ÏxH˜ QÍ#∞ qaè#fl =∂#= ã¨=¸Ç¨Å∞ ã¨Ç¨ÏHõiOK«∞H˘x KÕ¿ã HÍ~°ºHõÖÏáêÅ<Õ qã¨Î$`«

J~°úOÖ’ áêÅ#QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û——#x ÃÇÏ~°ƒ~üì Ãã·=∞<£ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

''áêÅ# J<Õk ã¨∞=º=ã≤÷`« ã¨Oã¨÷Ö’ `«~°K«∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^•úÖˇ·# J<ÕHõ ™êOÑ¶≤∞Hõ â◊‰õΩÎÅ∞ ã¨"≥∞ÿHõºOQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞@O HÀã¨O, <Õ~°∞ÊQÍ

ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°KÕ ™ê=∞~°úºO—— Jx „|∂H± P_»"£∞û ÉèÏqOKå_»∞.

''„Ñ¨Éèí∞ «̀fi =∞O>Ë 'Uq∞\˜—, Jk 'U q è̂ŒOQÍ— Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk J<Õ"å\˜H˜ ã¨O|OkèOz#k áêÅ# Jx WO Œ̂∞Ö’ 'Uq∞\˜— J<Õk áêÅ‰õΩ_»∞

`«# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝<åxH˜ ã¨O|OkèOz#k, 'Uq^èŒOQÍ— J<Õk q[Ü«∞=O`«OQÍ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

#_»Ñ¨\ÏxH˜ J=ã¨~°=∞ÜÕ∞º x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOzOk—— Jx =∂~°¬Öò _ç=∂H± K≥áêÊ_»∞.

áêÅ##∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#QÍ =sæHõiOK«=K«∞Û#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ [i¿Ñ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å Hõ~°Î=º

x~åfiÇ¨Ï}Ë „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åOâ◊O, J#QÍ ~å[H©Ü«∞ HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï}ÏkèHÍ~°∞Å∞, âßâ◊fi`« HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï}ÏkèHÍ~°∞Å ÉÏ^èŒº`« x~åfiÇ¨Ï}Ë

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’x qq^è•OâßÅ∞. D ^Œ$HõÊ^äŒOÖ’ ^Õâß^èŒº‰õΔΩx xOz, XHõ ™ê^è•~°} |O„\’`«∞ =~°‰õΩ qq^èŒ™ê÷~¸ ÉÏ^èŒº`«Åhfl

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ã¨O|OkèOz#"Õ. "åi ÉÏ^èŒº`å x~åfiÇ¨Ï} "åi "åi JkèHÍ~° Ç¨ÏŸ^•‰õΩ ã¨O|OkèOz#^Õ HÍh =ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ#kQÍ

ÉèÏqOK«~å^Œ∞. (L^•: J`«º=ã¨~° Ñ¨iã≤÷u „Ñ¨Hõ@#, P^•Ü«∞Ñ¨Ù Ñ¨#∞fl <À\©ã¨∞ – ˆ~+¨#∞ HÍ~°∞¤ *Ïs KÕÜ«Ú@ "≥Ú.#q)

''„Ñ¨Éèí∞`«fi K«\ÏìÅ#∞ q=~°} ã¨Ç≤Ï`«OQÍ, „Hõ=∞|^ŒúOQÍ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«@"Õ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#. P q^èŒ"≥∞ÿ# K«\Ïìxfl J=∞Å∞KÕ¿ã „Ñ¨u

K«~åº áêÅ<å ã¨O|O^èŒ K«~°º J=Ù`«∞O^Œx—— L„_ÀqÅû<£ x~°fizOK«QÍ, ''„Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ [i¿Ñ Hõ$`åºÅxfl\˜`À ‰õÄ_ç#k

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#—— Jx ZÖò._ç."≥·\ò x~°fizOKå_»∞.

P^èŒ∞xHõ ~°K«~Ú`« ZÑ¶π.Z.h„QÀ ''ÅHõΔº ™ê^èŒ# HÀã¨O =∞#∞+¨μÅ#∞, =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ =º=ã‘÷HõiOz LÑ¨Ü≥∂yOK«@O—— „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#QÍ

x~°fizOKå_»∞. D`«x ÉèÏ=#Ö’  „Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆOÖ’ [iÔQ ™ê=¸Ç≤ÏHõ ã¨Ç¨ÏHÍ~° Hõ$+≤ÜÕ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#.

~å[H©Ü«∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ XHõ qÉèÏQÆ=ÚQÆ „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«@OÖ’ ^•xH˜ „Ñ¨=ÚY áê„`«=ÙOk.

HÍ~°º x~åfiÇ¨ÏHõ, âßã¨# x~å‡} <åºÜ«∞âßYÅ∞, "å\˜ =∞^èŒº HõÅ ã¨O|O^è•Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å Ñ¨ikèÖ’H˜ =™êÎ~Ú.

„ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ =ÚYº"≥∞ÿ# `Õ_®Å∞#flq.

ã¨=∂*ÏxH˜ ¿ã=ÅOkOK«@OÖ’ „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ =º‰õΩÎÅ`À ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO LOk.

''xs‚̀ « HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O HÀã̈O ã̈q∞+≤ìQÍ Ñ̈xKÕ¿ã "å~°O Œ̂i Hõ$+≤x ã̈=∞#fiÜ«∞Ñ̈~°z „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù Ñ̈#∞Å#∞ [iÑ≤OKÕ@@∞¡

K«∂¿ã^Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#. áêÅ# „Ñ¨*Ï~ÀQÆºO, =O`≥#Å∞ xi‡OK«@O =O\˜ ™êOˆHuHõ HÍ~°º„Hõ=∂Å`À ‰õÄ_»∞H˘x LO_»∞#∞. JO`ÕHÍHõ

x~°fiÇ≤ÏOK«@O, xˆ~ÌtOK«@O, "ÕÅ∞, ÅHõΔÅ ã¨OYºÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã "åiÃÑ· Ñ¨~°º"ÕHõΔ} KÕÜ«∞@"Õ∞ HÍHõ "å\˜ ^•fi~å XHõ „Hõ=∂xfl, H˘O`« nHõΔ#∞

„Ñ¨uÑ¶¨eOÑ¨*Ëã¨∞ÎOk—— Jx Ñ¶≤Ñ¶π#~ü x~°fizOKå_»∞.

ÃÑ· x~°fiK«<åÅxflO\˜x qâı¡+≤¿ãÎ „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°KÕ K«ˆ~º „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Jx Jaè„áêÜ«∞ Ñ¨_»=K«∞Û#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi

q^è•<åÅ#∞ =ÚO^Œ∞QÍ PtOz# q^èŒOQÍ ~°∂á⁄OkOK«@OxOz  J=∞Å∞ Ñ¨iKÕ =~°‰õÄ qq^èŒ ^Œâ◊ÅÖ’x qã¨Î$`«, ã¨=∞„QÆ ~å[H©Ü«∞,

áêÅ<å ã¨O|O^èŒ „Ñ¨„H˜Ü«∞QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ Jaè=i‚OK«=K«∞Û#∞.

1.2 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ# – J~°÷ q=~°}, Ñ¨ikè
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1.4 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ã¨fiÉèÏ==Ú :–

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î ã¨fiÉèÏ=O q+¨Ü«∞OÖ’ ~°K«~Ú`«ÅÖ’ UHÍaè„áêÜ«∞O ÖË^Œ∞. ZÖò._ç."≥·\ò =O\˜ ~°K«~Ú`«Å Jaè„áêÜ«∞OÖ’
âßã¨#, HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ, <åºÜ«∞âßYÅ HÍ~°ºHõÖÏáêÅhfl „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å Ñ¨ikèÖ’x JOâßÖË. Ãã·=∞<£, Å∂^èŒ~ü QÆeH± =O\˜ áêÅ<å âß„ã¨Î
"Õ̀ «ÎÅ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ HÍ~°ºx~°fiÇ̈ÏHõ âßY HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<åOâ◊=ÚÅ∞. Ñ¶≤Ñ¶π#~ü „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ#Ö’ ã̈Oã̈÷Å =º=ã‘÷Hõ~°},
x~°fiÇ¨Ï}ÔH· L^Àºy |$O^Œ=Ú, x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞, áêÅ<å x~°fiÇ¨Ï}ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨x=Ú@∞¡, áêÅ#ÔH· HÍ=Åã≤# Pi÷Hõ
=#~°∞Å∞, áêÅ<å x~°fiÇ¨Ï}Ö’ K«∂Ñ¨=Åã≤# ["å|∞^•i`«#O – g@xflO\˜H© ã¨O|OkèOz# JOâßÅ∞ áêÅ<å âß„ã¨Î JO`«~åƒùQÍÅ∞QÍ
L^ŒÇ¨ÏiOKå_»∞. áêÅ<å âß„™êÎ Ñ¨ikè q+¨Ü«∞OÖ’ ZÖò._ç."≥·\ò, =∂~°¬Öò _ç=∂H± "≥Ú^ŒÅQÆ∞"å~°∞ Jaè#fl ^èŒ$HõÊ^è•xfl (Integral View)

|ÅÑ¨~°ÛQÍ, Å∂^èŒ~ü QÆeH±, ÃÇÏ„h ¿Ñ¶~ÚÖò "≥Ú^ŒÖˇ·# "å~°∞ x~°fiÇ¨Ï} ^èŒ$HõÊ^è•xfl (Managerial View) |ÅÑ¨~åÛ~°∞..

1.4.1 Jaè#fl ^èŒ$HõÊ^äŒ=Ú  (Integral View): ZÖò._ç."≥·\ò, =∂~°¬Öò _ç=∂H± "≥Ú^ŒÅQÆ∞"å~°∞ Jxfl „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅÖ’, qq^èŒ
™ê÷~ÚÅÖ’ [iˆQ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åOâ◊=ÚÅx ÉèÏqOz, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î Ñ¨ikèÖ’ KÕ~åÛ~°∞. gi ^Œ$+≤ìÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’
[~°∞QÆ∞K«∞#fl âßs~°Hõ(Manual), „"å «̀ ã̈O|O è̂Œ (clerical), ™êÔHuHõ (technical), x~åfiÇ̈ÏHõ q è̂Œ∞Åhfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ#Ö’ JO «̀~åƒùQÍÖË.

1.4.2 x~°fiÇ¨Ï} ̂ äŒ$HõÊ è̂ŒO  (Managerial View) : eO_®Öò JifiH±, Å∂ ä̂Œ~ü QÆeH± "≥Ú Œ̂Å~Ú#"å~°∞ D ̂ Œ$HõÊ è̂•xfl ã¨=∞iúOKå~°∞.
D ^Œ$HõÊ^äŒO „Ñ¨HÍ~°O ã¨Oã¨÷Ö’xÃÑ· ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK≥ ÉÏ^èŒº`«Å∞ =∂„`«"≥∞ ã¨fiÉèÏ= Ñ¨ikèÖ’H˜ =™êÎ~Ú. "å~°∞ =∂„`«"≥∞
áêÅ‰õΩÅ∞QÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«|_»∞`å~°∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<åâß„ã¨Î Ñ¨ikè (Scope of Public Administration) :

„Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’x „Ñ¨^è•#=∞~Ú# =¸_»∞ âßYÅÖ’ [iˆQ HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’, U âßY HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å Ñ¨ikèÖ’H˜
=™êÎ~Ú? J#fl q+¨Ü«∂xfl „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikè Jx JO\Ï~°∞. D q+¨Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® áêÅ<å `«`«fi"Õ`«ÎÅ =∞^èŒº UHÍaè„áêÜ«∞=Ú ÖËHõ
áÈ=@O =Å# Wk ‰õÄ_® XHõ ã¨=∞ã¨ºÖÏQÍ =∂iOk. D ã¨=∞ã¨º#∞ (1) qâßÅ ^Œ$HõÊ^èŒO =∞iÜ«Ú ã¨O‰õΩz`« ^Œ$HõÊ^èŒO† (2) POSD

CORB ^Œ$HõÊ^èŒO =∞iÜ«Ú q+¨Ü«∞ ã¨O|Okè`« ^Œ$HõÊ^èŒO (Subject Matter View) QÍ QÆ∞iÎOz J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞=K«∞Û#∞.

qâßÅ ^Œ$HõÊ^èŒO (Wider View) :  D ^Œ$HõÊ^èŒO „Ñ¨HÍ~°=Ú „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’x "≥Ú`«ÎO =¸_»∞ âßYÅ∞ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#
„H˜O^Œ‰õΩ =™êÎ~Ú. JO>Ë âßã¨#, HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ, <åºÜ«∞âßYÅ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikèÖ’H˜ =™êÎ~Ú. nxx ZÖò._ç."≥·\ò,
L„_ÀqÅû<£, Ü«∞"£∞.W._ç=∂H±, Ñ¶≤Ñ¶π#~ü =O\˜"å~°∞ ã¨=∞iúOKå~°∞.

ã¨O‰õΩz`« ^Œ$HõÊ^èŒO : nx „Ñ¨HÍ~°O ̂H=ÅO XHõ¯ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ âßYKÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞ =∂„`«"Õ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikèÖ’H˜ =™êÎ~Ú. <åºÜ«∞,
âßã¨# âßYÅ∞ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikèÖ’H˜ ~å=Ù. D ^Œ$HõÊ^ä•xfl Å∂^èŒ~ü QÆeH±, _ç.X._ç=∂H±, Ãã·=∞<£, ã≤‡`ü|~üæ, ^ä•=∞û<£,
qÖ’¡a, PÔ~¤fi>ˇ_£ =O\˜"å~°∞ ã¨=∞iúOKå~°∞.

POSDCORB ^Œ$HõÊ^èŒO : nx<Õ ™êOˆHuHõ ^Œ$HõÊ^èŒO Jx ‰õÄ_® JO\Ï~°∞. áêÅ#Ö’ H©ÅHõ=∞x `å#∞ ÉèÏqOz# q^èŒ∞Åxfl\˜x Å∂^èŒ~ü
QÆeH± J<Õ áêÅ<åâß„ã¨Î"Õ`«Î áÈãπ¤HÍ~üƒ J<Õ Ñ¨^ŒOÖ’ á⁄O^Œ∞Ñ¨iKå_»∞. D Ñ¨^ŒOÖ’x XH˘¯Hõ¯ JHõΔ~°O XHÀ¯qkèx QÆ∂iÛ `≥Å∞Ñ¨Ù`«∞Ok.

P (áê¡xOQ∑) „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# : =ÚO^Œ∞ KÕÜ«∞É’ÜÕ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, "å\˜x x~°fiÇ≤ÏOKÕ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ x~°‚~ÚOK«_»O. Wk HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
KÕÑ¨>Ëì =ÚO^Œ∞ KÕÜ«∞=Åã≤# ã¨<åflÇ¨Ï=Ú.

O     (P~°æ<≥·*Ë+¨<£) =º=ã‘÷Hõ~°} : J#∞H˘#fl ÖHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH˜ ~°∂á⁄OkOK«|_ç# ã¨O™ê÷QÆ`« U~åÊ>Ë, =º=ã‘÷Hõ~°}. ã¨Oã¨÷ Uq^èŒOQÍ
LO_®e, ^•xÖ’ Zxfl ™ê÷~ÚÅ∞O_®e, U ™ê÷~Úx Z@∞=O\˜ <≥·Ñ¨Ù}ºOQÆÅ "åi`À ÉèísÎKÕÜ«∂e =O\˜ q+¨Ü«∂Å∞ D qkèÖ’ Wq∞_ç
LO\Ï~Ú.

S (™êìÑ¶≤OQ∑) ã≤|ƒOk xÜ«∂=∞HõO : ÉèísÎ#∞Oz Ñ¨^Œg q~°=∞}=~°‰õΩ qq^èŒ ^Œâ◊Ö’¡ LO_Õ qq^èŒ L^Àºy |$O^ŒHÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ D qkèÖ’
Wq∞_ç LO\Ï~Ú.

1.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

D (_≥·Ô~HõΔ<£) xˆ~ÌtOK«_»O : Ñ¨#∞Å∞ ™êÑ¶‘QÍ [~°QÆ\ÏxH˜ x~°‚Ü«∂Å#∞, P[˝Å#∞, L`«Î~°∞fiÅ#∞ *ÏsKÕÜ«∞@O, "≥Ú`«ÎO ã¨Oã¨÷Ö’ [iˆQ Ñ¨xx
XˆH ˆHO„^ŒO #∞O_ç xˆ~ÌtOK«_»O, „Ñ¨}ÏoHÍ |^ŒúOQÍ Ñ¨xx [iÑ≤OK«_»O D qkèÖ’ Wq∞_ç LO\Ï~Ú.

CO (HÀ–Pi¤<Õ+¨<£) ã¨=∞#fiÜ«∞O : =º=ã¨÷Ö’ Ju"åºÑ≤Î, qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬}Å∞ ÖË‰õΩO_® x"åiOz "å\˜ =∞^èŒº Ñ¨~°ã¨Ê~å=QÍÇ¨Ï#,
J<Àº#º`«Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O D qkèÖ’ Wq∞_ç LO\Ï~Ú.

B (|_≥˚\˜OQ∑) |_≥˚\ò =º=Ç¨~åÅ∞ : q`«ÎáêÅ#Ö’x qq^èŒ ^Œâ◊Ö’¡x HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ WO^Œ∞Ö’ Wq∞_ç LO\Ï~Ú.

KåÖÏHÍÅO =~°‰õΩÃÑ· HÍ~°ºHõÖÏáêÖË „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxH˜ =¸ÅOQÍ ÉèÏqOK«_»O [iyOk. `«~°∞"å`« Å∂^äŒ~ü QÆeH± *Ïa`å
Jã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ#^Œx, D HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ áêÅ##O`«\˜x QÍx ^•x =ÚYº qÉèÏQÍxfl QÍx „Ñ¨uaOaOK«_»O ÖË^Œx QÆ∞iÎOK«|_çOk.
ZO^Œ∞HõO>Ë WO^Œ∞Ö’ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ =ÚYºq^èŒ∞Åx ÉèÏqOK«|_»∞K«∞#fl q^è•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O, áœ~° ã¨O|O^è•Å∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O,
áêÅ<å =º=Ç¨~åÅ =∞kOÑ¨Ù =O\˜ J<ÕHõ q^èŒ∞Å∞ KÕ~°Û|_»ÖË^Œ∞.

q+¨Ü«∞ ã¨O|O^èŒ ^Œ$HõÊ^èŒO : D ^Œ$HõÊ^èŒO áÈãπ¤HÍ~üƒ ^Œ$HõÊ^èŒO`À Ñ¨ÓiÎQÍ qÉèËkã¨∞ÎOk. D "å^Œ# „Ñ¨HÍ~°O áêÅ<å ÉÏ^èŒº`«Å ¿Ñ~°∞#
H˘xfl ÉÏ^èŒº`«Å#∞ QÆ∞iÎOK«_»O, ˆH=ÅO J"Õ áêÅ<å Ñ¨ikè Jx "åkOK«_»O "åã¨Î= ^Œ∂~°"≥∞ÿ#k. áêÅ<å ã¨fiÉèÏ=O, áêÅ<å q+¨Ü«∞O
=∂ˆ~H˘Åk áêÅ<å ÉÏ^èŒº`«Å∞ ‰õÄ_® =∂iáÈ`å~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ q∞Å\sáêÅ#Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ J`«ºkèHõ „áê=ÚYº`« LO@∞Ok.
Jaè=$kú áêÅ#Ö’ g@xfl\˜Hõ<åfl ™ê=∂lHõ <åºÜ«∂xH˜, *Ïu x~å‡}ÏxH˜ Z‰õΩ¯= „áê^è•#º`« LO@∞Ok. XHõ¯=∂@Ö’ K≥áêÊÅO>Ë
q+¨Ü«∞O =∂i# H˘Åk áêÅ<å ã¨∂„`åÅ∞ =∂~°∞`«∂ LO\Ï~Ú. ™ê~°fi[h#"≥∞ÿ# áêÅ<å ã¨∂„`åÅ∞ JO@∂ Ug∞ ÖË=Ù.

JO Õ̀HÍ‰õΩO_® áêÅ<å âß„ã̈Î̂ èÕºÜ«∞O „Ñ̈*Ïã̈ÔHΔ=∞O, P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# ã̈=∂*Ïxfl ™ê÷Ñ≤OK«_®xH̃ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂ Ñ̈_»@O. áêÅ<å ã̈∂„`åÖ̌·<å,
áêÅ<å ã≤^•ÌO`åÖˇ·<å ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl ÅHΔÍºÅÃÑ·#<Õ „â◊^Œú=Ç≤ÏOKåe, "å\˜ÃÑ·#<Õ ^Œ$+≤ì ˆHO„nHõiOKåe. ã¨∂„`åÅ ™ê=∞~°úºO LÑ¨Ü≥∂QÆO
ã¨∂„`åÅÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»‰õΩO_®, „âıÜ≥∂~å*Ïºxfl ™ê÷Ñ≤OK«_»OÖ’ "å\˜ áê„`«g∞^Œ P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. HÍ|\˜ì „âıÜ≥∂~å[º ™ê÷Ñ¨# ^•xH˜
J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂~åæÅ∞ áêÅ<å âß„ã̈ÎO Ü≥ÚHȭ  ÅHõΔºO HÍ"åe. HÍx, ã̈∂„`åÅ∞, "å\̃g∞ Œ̂ K«~°ÛÖË̂ • "å\̃H̃ âßâ◊fi «̀ „áê=ÚMÏºxfl PáêkOK«_»O,
áêÅ<åâß„ã¨Î ÅHõΔºO HÍ‰õÄ_»^Œ∞: Ñ≤Ñ¶π#~ü (Pfiffner) #∞ J#∞ã¨iOz „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î Ñ¨ikèx Ô~O_»∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«=K«∞Û#∞.
Jq

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ã≤^•úO`«=ÚÅ∞ (Principles of Public Administration)

2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# =∞O_»Å=Ú (Sphere of Public Administration)

"≥Ú^Œ\˜^≥·# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ã≤^•úO`«=ÚÖ’ D „H˜Ok ã¨=∞ã¨ºÅ∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞|_»`å~Ú.

1. =º=ã‘÷Hõ~°} (Organization) : nx J~°úO, =º‰õΩÎÅ#∞, q^èŒ∞Å#∞, L`åÊkHõ`« „áêuÑ¨kHõQÍ HõÅ∞Ñ¨QÆÅQÆ@O. (Which means

the structuring of individuals and functions into productive relationship) nx<Õ Ñ¶≤Ñ¶π#~ü  ''J<å@q∞ PÑ¶π Z_ç‡x„¿ãì+¨<£——
Jx Ñ≤eKå_»∞.

2. L^Àºy|$O^Œ x~°fiÇ¨Ï} (Management of Personnel) : JO`«‰õΩ Ñ¨Ó~°fi"Õ∞ x~°‚~ÚOÑ¨|_ç# ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ L^ÀºQÆ∞Å#∞,
q^èŒ∞Å#∞, xˆ~ÌtOK«_»O. (Which is "concerned with the direction of these individuals and functions to achieve previ-

ously determined end") nxx Ñ¶≤Ñ¶π#~ü ''Ñ¶≤lÜ«∂Ål PÑ¶π Z_ç‡x„¿ãì+¨<£—— Jx J<åfl_»∞.

3. Ñ¨^Œúu „Ñ¨„H˜Ü«∞ (Method and Procedure) : Wk Ñ¨iáêÅ<å Ñ¨xx x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_≥ ™ê^èŒ#O. L^•: HõÅO, ã≤~å,
HÍ~°ƒ<£¿ÑÑ¨~ü, ¿Ñ_£ "≥Ú^ŒÅ~Ú#q.

5. Ñ¨a¡H± ÃÑ¶·<å<£û (Public Finance) : Wk q`«Î =Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz#k. W^Õ ÖËx^Õ L^ÀºQÆ∞Å#∞ fã¨∞HÀ=@OQÍx, Ñ¨x
KÕ~ÚOK«@OQÍx ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞.

6. Ñ̈iáêÅ<å ["å|∞ ̂ •i «̀#O (Administrative Accountability) : áêÅ‰õΩÅ∞ ÖË̂ • JkèHÍ~°∞Å∞, JO «̀~°æ̀ «OQÍ,  |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ
âßã¨# ã¨Éèí‰õΩ, <åºÜ«∞™ê÷<åÅ‰õΩ, „Ñ¨[Å‰õΩ ["å|∞^•sQÍ LO_»@O.

1.4 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ# – J~°÷ q=~°}, Ñ¨ikè



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =∞O_»ÅO : nxÖ’ ˆHO„^Œ, ~å„+¨ì, ™ê÷xHõ„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ J^èŒºÜ«∞#O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’KÕ~°∞`«∞Ok.

"åHõ~ü „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î Ñ¨ikèx Ô~O_»∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOKå_»∞. Jq : 1. áêÅ# ã≤^•úO`«O (Administrative theory),

2. J#∞=iÎ`« áêÅ# (Applied Administration).

1. áêÅ<å ã≤^•ÌO`«=Ú (Administrative theory) : Jxfl ™ê÷~ÚÅÖ’ áêÅ##∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ „Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°=Ú Ü≥ÚHõ¯ x~å‡}O,
=º=ã‘÷Hõ~°} q^èŒ∞Å Ñ¨^Œú`«∞Å J^èŒºÜ«∞#O WO^Œ∞Ö’ KÕ~°∞`å~Ú. (JO>Ë *ÏfÜ«∞, „áêOfÜ«∞ ™ê÷xHõ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ JkèHÍ~°O) WOHÍ áêÅ#
Ü«∞O„`åOQÆOÃÑ· áê~°¡"≥∞O\ò =∞O„u=∞O_»e ÉÏÇ̈ÏºxÜ«∞O„ «̀}ÏkèHÍ~°=Ú† JO «̀~°OyHõ=ÚQÍ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ xÜ«∞O„ «̀}† Ñ̈iáêÅ<å
„\˜|∞º#Å∞û† „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«#† „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°º„Hõ=∂Å Ñ¨^äŒHÍÅ∞† "å\˜x J=∞Å∞ Ñ¨~°Û@O† L^Àºy |$O^Œ ÉèísÎ, "åiH˜ ã¨O|OkèOz#
ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Ñ¨iâ’^èŒ#, ã¨=∂Kå~°O, áœ~° ã¨O|O^è•Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ã¨=∞ã¨ºÅ J^èŒºÜ«∞#O WO^Œ∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ LO@∞Ok.

2. J#∞=iÎ`« áêÅ# (Applied Administration) : Ju „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å „áêuÑ¨kHõÃÑ· "åHõ~ü (Walker) J#∞=iÎ`« áêÅ# =ÚYº
~°∂áêÅ#∞ =sæHõiOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKå_»∞. Wq ~å[H©Ü«∞, âßã¨#, q`«Î, ~°HõΔ}, q^•º, ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ, q^Õâ◊, ™ê„=∂[º"å^Œ, ™ê÷xHõ
q^èŒ∞Å∞. D „H˜Ok q^èŒOQÍ P q^èŒ∞Å#∞ PÜ«∞# q=iOKå_»∞.

i) ~å[H©Ü«∞"≥∞ÿ#k (Political) : WO^Œ∞Ö’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ âßã¨# ã¨Éèí ã¨O|O^èŒO, =∞O„u=∞O_»e – ~å[H©Ü«∞ áêÅ<å HÍ~°ºHÍÖÏáêÅ∞,
=∞O„`«∞Å∞–JkèHÍ~°∞Å ã¨O|O^è•Å J^èŒºÜ«∞#O KÕ~°∞`«∞Ok.

ii) âßã̈#Ñ̈~°"≥∞ÿ#k (Legislative) : WO Œ̂∞Ö’ ̂ Œ̀ «Îâßã̈#=Ú, aÅ∞¡Å#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ =ÚO Œ̂∞QÍ L^ÀºQÆ∞Å∞ KÕ¿ã Hõ$+≤ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q
LO\Ï~Ú.

iii) q`«Î (Financial) : WO^Œ∞Ö’ q`«ÎáêÅ# "≥Ú`«ÎO LO@∞Ok. JO>Ë |_≥˚@∞#∞ ~°∂á⁄OkOK«@O #∞Oz ^•xx P"≥∂kOz, J=∞Å∞
Ñ¨~°K«_»O =~°‰õΩÉèÏQÆOQÍ LO@∞Ok.

iv) ~°HõΔ} (Defensive) : WO^Œ∞Ö’ Ãã·xHõ áêÅ# J^èŒºÜ«∞#O LO@∞Ok.

v) q^Œº (Educational) : WO^Œ∞Ö’ q^•ºáêÅ# JO`å LO@∞Ok.

vi) ™êOÑ¶≤∞Hõ (Social) : ™êOÑ¶≤∞Hõ ~°OQÍxH˜ ã¨O|OkèOz# QÆ$Ç¨Ï x~å‡}O, PÇ¨~°O, ™êOÑ¶≤∞Hõ Éèí„^Œ`« "≥Ú^ŒÅQÆ∞"åx áêÅ#, WO^Œ∞Ö’
LO@∞Ok.

vii) PiúHõ (Economic) : PiúHõ ~°OQÆOÖ’x HÍ~°ºHõÖÏáêÅhfl WO^Œ∞Ö’LO\Ï~Ú. JO>Ë Ñ¨i„â◊=∞Å∞, =º=™êÜ«∞O, q^Õâ◊ "åºáê~°O,
"å}˜[ºO "≥Ú^ŒÅQÆ∞#q.

viii) q Õ̂j (Foreign) : WO Œ̂∞Ö’ q Õ̂jáêÅ# KÕ~°∞ «̀∞Ok. JO>Ë JO «̀~å̊fÜ«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O, âßOu Ñ̈Ù~Àaè=$kúx ÃÑOá⁄OkOKÕ JO «̀~å̊fÜ«∞
ã¨Oã¨÷Å∞, ^ÕâßÅ =∞^èŒº ã¨O|O^è•Å∞ LO\Ï~Ú.

ix) ™ê„=∂[º"å^ŒO (Imperial) : WO^Œ∞Ö’ W`«~° *Ï`«∞ÅÃÑ· ™ê„=∂*ÏºkèÑ¨`åºxH˜ ã¨O|OkèOz# JOâßÅ∞ LO\Ï~Ú.

x) ™ê÷xHõ (Local) : WO^Œ∞Ö’ ™ê÷xHõ ã¨Oã¨÷Å áêÅ# LO@∞Ok.

1.5. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ÅHõΔ}ÏÅ∞

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# ã¨fiÉèÏ"åxfl J=QÍÇ¨Ï#KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë ^•x =ÚYºÖHõΔ}=ÚÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. P^èŒ∞xHõ Ü«ÚQÆOÖ’ áêÅ<å
Ü«∞O„`åOQÆO x~°fiÇ≤ÏOK≥ q^èŒ∞Å∞, KÕÑ¨>Ëì HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, qÑ¨s`«"≥∞ÿ# ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ á⁄Ok „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# ÉèÏs =º=ã¨÷QÍ ~°∂á⁄OkOk.
nxÖ’ ¿ã=Å P=â◊ºHõ̀ «, qã̈Î$ «̀™ê÷~Ú x~°fiÇ̈Ï}, QÆ∞`åÎkèÑ̈ «̀º=Ú, ¿ã"åÉèÏ==Ú, ã̈=∂#`å „Ñ̈ Œ̂~°≈#, ["å|∞^•s «̀#=Ú, „Hõ=∂#∞QÆ̀ «áêÅ#
J<Õ =ÚYº ÅHõΔ}=ÚÅ#∞ QÆ=∞xOK«=K«∞Û#∞. g\˜x  K«iÛOK«@O ZO`À ã¨=∞O[ã¨=Ú.

1.5.1. „Ñ¨Éèí∞`«fi¿ã=Å P=â◊ºHõ`« : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO „Ñ¨*Ï=ã¨~°s`åº J<ÕHõ =ÚYº HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞#∞.
„Ñ¨*Ï„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ ^Œ$ëêìº Z\˜ì Y~°∞ÛÅ‰õΩ "≥#∞HÍ_»Hõ x~°O`«~°O PÜ«∂ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz f~åe. J\˜ì HÍ~°º„Hõ=∞ x~°fiÇ¨Ï}Ö’

1.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

x~°¡HõΔºO „Ñ¨*Ïrq`åxH˜ JO`«~åÜ«∞O HõeÊOK«∞#∞. âßOu Éèí„^Œ`«Å x~°fiÇ¨Ï}, „Ñ¨*Ï~ÀQÆº ™œHõ~åºÅ U~åÊ@∞, Hõ=¸ºxˆH+¨<£ ™œHõ~°º
x~°fiÇ̈Ï} "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q WO Œ̂∞‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞. D ™œHõ~åºÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ =º‰õΩÎÅ‰õΩ, „ÃÑ·"Õ@∞ ã̈Oã̈÷Å‰õΩ JÑ̈ÊyOK«@O
PtOK«^Œy#k HÍ^Œ∞.

       1.5.2. qã̈Î$ «̀ ™ê÷~Ú x~°fiÇ̈Ï} : „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âßYÅ∞ ̀ «=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ qã̈Î$ «̀™ê÷~ÚÖ’ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú. WO Œ̂∞ÔH· ̀ å~å™ê÷~ÚÖ’

=∂#=|Å=Ú#∞, Pi÷Hõ =#~°∞Å#∞ ã¨g∞HõiOz qxÜ≥∂y™êÎ~Ú. qaè#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞ qã¨Î$`« áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÍxfl

x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÔH· „Hõ=∂#∞QÆ`«áêÅ#, JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}–ˆHO„nHõ~°}, JkèHÍ~° ã¨=∞#fiÜ«∞O =O\˜ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã¨∂„`åÅ#∞ áê\˜OK«∞#∞.

„Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å ÉÏ^èŒº`« x~°fiÇ¨Ï} JO`«Ü«Ú xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å „Ñ¨HÍ~°O „"å`« Ñ¨Ó~°fiHõ x~°‚Ü«∂#∞™ê~°O x~°fiÇ≤ÏOK«|_»∞#∞. W\˜ì

qã¨Î$`« ÉÏ^èŒº`«Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÔH· â◊H˜Î =∞O`«"≥∞ÿ# áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO LO_»=Åã≤ =ã¨∞ÎOk.

1.5.2. QÆ∞`åÎkèÑ¨`«º=Ú : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å qÉèÏQÆ=Ú `å=Ú ã¨=∞‰õÄÔ~Û „Ñ¨*Ï™œHõ~åºÅÃÑ· QÆ∞`åÎkèÑ¨`åºxfl Hõey LO@∞Ok. âßOu

Éèí„^Œ`«Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û@, Ô~·ÖËfiÅ∞, q^Œ∞ºK«ÛùH˜Î, =O\˜ ™œHõ~åºÅ#∞ HõeÊOK«∞@Ö’ Z\˜ì áÈ\© =ÙO_»^Œ∞. áœ~°∞xH˜ ‰õÄ_® „Ñ¨Éèí∞`«fiO HõeÊOK«∞

™œHõ~åºÅ#∞ qxÜ≥∂yOK«∞H˘#∞@‰õΩ ̀ «Ñ¨Ê "Õ~°∞ J=HÍâ◊=Ú =ÙO_»^Œ∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiO ‰õÄ_® Z\˜ì qK«HõΔ}Ï K«∂Ñ¨Hõ ̀ å=Ú HõeÊOK«∞ ™œHõ~åºÅ∞

„Ñ¨[ÅO^ŒiH© ÅÉèíº=∞QÆ∞@ÔH· `«QÆ∞ K«~°ºÅ∞ fã≤H˘#=Öˇ#∞.

1.5.3. ã̈=∂[¿ã"å ÉèÏ==Ú : „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å qÉèÏQÆ=Ú „Ñ̈[ÅO Œ̂iH© J=ã̈~°"≥∞ÿ# ™œHõ~åºÅ#∞, „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°Û=Ö̌#∞.

`å=Ú ã¨=∞‰õÄ~°∞Û ™œHõ~åºÅÔH· Z\˜ì Y~°∞Û‰õΩ "≥#∞HÍ_»~å^Œ∞. ÖÏÉèÏ¿ÑHõΔ`À xq∞`«ÎO ÖËHõ ¿ã"å ÉèÏ=O`À<Õ `«#‰õΩ xˆ~ÌtOz# ÉÏ^èŒº`«Å#∞

KÕÑ¨@ì=Öˇ#∞.

1.5.4. ã̈=∂# «̀#∞ „Ñ̈ Œ̂i≈OK«∞@ : „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âßY x~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ ÉÏ è̂Œº «̀ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ Z\̃ì Ñ̈HõΔáê`åxfl „Ñ̈ Œ̂i≈OK«~å Œ̂∞.

‰õΩÅ, =~°æ, ~å[H©Ü«∞ qK«HõΔ}Å#∞ K«∂Ñ¨Hõ „Ñ¨[ÅO^ŒiH© ã¨=∂# ™œHõ~åºÅ#∞ HõeÊOK«=Åã≤# ÉÏ^èŒº`«#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Öˇ#∞. ÖËxKÀ „Ñ¨[Å

q=∞~°≈Å‰õΩ, Jã̈O «̀$Ñ≤ÎH© JkèHÍ~° Ü«∞O„`åOQÆ=Ú QÆ∞iHÍQÆÅ „Ñ̈=∂ Œ̂=Ú#flk. J\̃ì Ñ̈iã≤÷u áêÅ<å qÉèÏQÆOÖ’ Jã̈Î=ºã̈Î Ñ̈iã≤÷u HõeÊOK«∞#∞.

1.5.5. áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ["å|∞^•s : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å qÉèÏQÆ=Ú x~°O`«O âßã¨#ã¨Éèí, HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõâßY, <åºÜ«∞âßY,

„Ñ¨[Å‰õΩ ["å|∞ ^•i =Ç≤ÏOK«=Öˇ#∞. PÜ«∂ qÉèÏQÍÅ∞ x~°O`«~°O q=∞~°≈Å^•fi~å, xÜ«∞O„`«} ^•fi~å áêÅ<å qÉèÏQÍÅ#∞ J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’

=ÙOK«∞#∞. „Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°∞ÅÃÑ· qaè#fl Hõq∞\©Å ^•fi~å âßã¨# ã¨ÉèíÅÖ’ „Ñ¨â◊flÅ`À#∞, PˆHΔÑ¨} f~å‡<åÅ ^•fi~å, "å~Ú^• f~å‡<åÅ

^•fi~å#∞, ™ê= è̂•# f~å‡<åÅ ̂ •fi~å#∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ# J Œ̂∞Ñ̈Ù =Ç≤ÏOKÕ gÅ∞O_»∞#∞. áêÅ<å ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã̈„Hõ=∞=ÚQÍ x~°fiÇ≤ÏOÑ̈*ËÜ«Ú@‰õΩ

D J^Œ∞Ñ¨Ù L^ÕÌtOÑ¨|_ç#k. „Ñ¨*Ïã¨OˆHΔ=∂xfl ™êkèOK«∞@Ö’ „Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞ xÜ«∞=∞x|O^è•#∞™ê~°"Õ∞ =º=Ç¨ÏiOK«=Öˇ#∞. `«=∞

K«~°ºÅ#∞ P^ÕâßÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ iHÍ~°∞¤ÅÖ’ #"≥∂^Œ∞ KÕÜ«∞=Öˇ#∞. áêÅ<å âßY x~°fiÇ¨Ï}Ö’ ™ê=∞~åúºxfl ÃÑOK«∞H˘#∞@‰õΩ áêÅ<å

ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ, J=ã¨~°"≥∞ÿ# L#fl`« „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ áê\˜OK«=Öˇ#∞.

1.5.6. „Hõ=∂#∞QÆ`«áêÅ# : =º=ã¨÷#∞ #_»∞Ñ¨Ù@‰õΩ, x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ XHõ xs‚`« Ñ¨^ŒúuÖ’ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ∞ U~°Ê~°Û|_ç,

ÃÑ·™ê÷~Ú #∞O_ç Ñ¨xÉèÏ~°O „H˜Ok ™ê÷~ÚH˜ KÕ~°Û|_»∞`«∞Ok. ÃÑ·™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ kQÆ∞=™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ Ö’|_ç LO\Ï~°∞. "åi

x̂~Ìâ◊Hõ̀ «fiOÖ’ ̀ «=∞ «̀=∞ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK≥̂ Œ~°∞. „Ñ̈u™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞Å‰õΩ Ç̈ÏŸ^•, r «̀Éèí̀ åºÅ∞, JkèHÍ~åÅ∞, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ

ˆH\Ï~ÚOK«|_»∞#∞. L#fl`«™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞Å‰õΩ kQÆ∞=™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞ÅHõ<åfl ÉÏ^èŒº`«Å∞ r`« Éèí`åºÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ =ÙO_»∞#∞. „Ñ¨u

âßYÖ’#∞ L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞âßMÏ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°Û=Öˇ#∞. Dq^èŒ"≥∞ÿ# „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ =º=ã¨÷Ö’ kQÆ∞= „âı}˜#∞O_ç

ZQÆ∞= „âı}̃ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ qã̈ÎiOK«QÍ, ZQÆ∞= „âı}̃ JkèHÍ~°∞Å∞ #∞O_ç kQÆ∞= „âı}̃ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ JkèHÍ~°O Ñ̈OÑ≤}© KÕÜ«∞|_»∞#∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ L^ÀºQÆ∞Å#∞ qaè#fl „âı}∞Å∞QÍ =sæHõi™êÎ~°∞. P =sæHõ~°} kQÆ∞=™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞ÅÃÑ· ZQÆ∞=™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞
J^Œ∞Ñ¨Ù =Ç≤ÏOK«∞@‰õΩ, ã¨=∞~°ú=O`«"≥∞ÿ# L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ZQÆ∞=™ê÷~Ú, Ñ¨^À#flu (Promotion) á⁄O^Œ∞@‰õΩ gÅ∞ HõeÊOK«∞#∞.

1.6 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ# – J~°÷ q=~°}, Ñ¨ikè



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

D „Ñ¨^è•# ÅHõ Δ}=ÚÅ∞ Hõeæ# „Ñ¨Éè í∞`«fi áêÅ##∞ „Ñ¨Ñ¨OK« Ñ¨iã≤ ÷uÖ’ =ã¨∞Î#fl f„==∞~Ú# =∂~°∞ÊÅ =¸ÅOQÍ
„Ñ¨Ñ¨OK«^ÕâßÅxflO\˜Ö’#∂, „Ñ¨Éèí∞`«fi „Ñ¨"Õ∞Ü«∞O, ^•x ^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikè ~ÀA ~ÀA‰õΩ qã¨Îiã¨∞Î#flk. „Ñ¨QÆu jÅHõ q^è•<åÅ#∞
„Ñ¨Hõ\˜Oz J=ÅOaOK«=Åã≤ ~å=@O`À ã¨~°à◊ ã¨fiÉèÏ=O Hõey# „Ñ¨*ÏÅHõΔº ã¨fiÉèÏ"åxfl „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# W=Ú_»∞ÛHÀ=Åã≤ =zÛOk.
„Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ „Ñ¨[Å‰õÄ =∞ è̂Œº ã¨iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOá⁄OkOK«@O „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ# ÅHõΔºO. JO Œ̂∞ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì@O, „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ∞, ™êOÑ¶≤∞Hõ J=ã¨~åÅ#∞ „Ñ¨uaOaOKÕ@@∞¡ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«@O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ™êkèOK«=Åã≤ Ü«Ú#flk.

1.6. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#–„ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# :

„Ñ¨Éèí∞`«fi P^èŒfi~°ºOÖ’, Pnè#OÖ’ Ñ¨xKÕã¨∂Î q^èŒ∞Å#∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiiÎOKÕk „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#. „Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~° ~°OQÍÅÖ’
=º‰õΩÎÅ∞ QÍx, =º‰õΩÎÅ ã¨=¸Ç¨Å∞ HÍh `«=∞`«=∞ =º=Ç¨~åÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞HÀ=@O „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# J#=K«∞Û#∞. Ñ¨ikè, ã¨fiÉèÏ==Ú,
áêÅ<å „Ñ¨=∂}=ÚÅ∞, ["å|∞^•sÅ q+¨Ü«∂ÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Å∞ aè#fl=∞~Ú#q. Ü«∞O.Ñ≤. á¶êÖË\ò, Ü«∞Öò. JifiH±Å∞
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#–„ÃÑ·"Õ\ò áêÅ#Ö’ `Õ_®Å#∞ JO`«QÍ Ñ¨\˜ìOK«∞H˘#ÖË^Œ∞. Ô~O_çO\˜ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ XˆH ~°Hõ=∞~Ú# ™ê=∞~°÷ºO, x~°fiÇ¨Ï}
KåHõK«HõºO, JH“O\˜OQ∑ Ñ¨^Œú`«∞Å∞, L^Àºy |$O^Œã¨=Ú^•Ü«∞=Ú J=ã¨~°=ÚO_»∞>Ë nxH˜ HÍ~°}=Ú.  „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ# x~°fiÇ¨Ï}Ö’ L`«Î=∞
Ñ¶¨e`åÅ∞ ™êkèOK«|_»∞@ `«QÆ∞ =∂„`«=Ú „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ „Ñ¨ÉèÏq`« Ñ¨~°K«∞K«∞#flk. „ÃÑ·"Õ@∞ =º=ã¨÷Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú J=ÅOaèOK≥_ç
L^ÀºQÆ|$O^Œ ÉèísÎ q^è•#=ÚÅ∞, L^ÀºQÆ ã¨OˆHΔ=∞ HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞ áê\˜OK«∞@‰õΩ ã≤^Œú Ñ¨_»∞K«∞O_»QÍ, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =º=ã¨÷Å∞ „ÃÑ·"Õ\ò
áêÅ<å =º=ã̈÷Å∞ PK«iOK≥_ç L «̀Î=∞ Ñ¶ë «̀ ™ê è̂Œ<å „Ñ̈„H̃Ü«∞Å#∞  =∂̂~ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}=ÚQÍ =∂~°∞ÊÅ∞ – KÕ~°∞ÊÅ#∞ ã‘fiHõiOK«∞@‰õΩ
"≥#∞HÍ_»∞@ÖË^Œ∞. J~Ú##∞ áêÖò PÑ≤Öò a =O\˜ áêÅ# `«`«fi"Õ`«ÎÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ#Å =∞^èŒº áÈeHõÅ∞, ÉèË^è•Å∞
L^ŒÇ¨ÏiOKå~°∞.

1.6.1. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# – „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# ÉèË^è•Å∞ :

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ü«∞O„`åOQÆO ~å[H©Ü«∞ xˆ~Ìâ◊Hõ`åfixH˜ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«Ú#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux^èŒ∞Å`À ‰õÄ_ç#
âßã¨#ã¨Éèí, ~å[H©Ü«∞ "å^Œ∞Å~Ú# =∞O„`«∞Å ¿Ñ~° L^Àºy |$O^Œ=Ú ~°∂á⁄OkOK«∞#∞. q^è•# x~°‚Ü«∞OÖ’ áêÅ<å ã¨Yº`«, Pi÷Hõ
=#~°∞Å ÅÉèíº «̀HõO>Ë ~å[H©Ü«∞ HÍ~°}ÏÅ‰õΩ Z‰õΩ¯= „áê=ÚYº «̀ ~Ú=fi|_»∞#∞. H˘xfl ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨iëê¯~°O ‰õΩ Œ̂~°x Õ̂
áêÅ<å Ñ¨~°=ÚQÍ fã¨∞H˘#|_»∞ K«~°ºÅ∞ ã¨„Hõ=∞ Ñ¶¨e`åÅ#∞ ~Ú=fiÖË=Ù. (L^•: Ñ¨O*Ï|∞Ö’ L„QÆ"å^Œ J}z"Õ`« K«~°ºÅ∞) „ÃÑ·"Õ\ò
áêÅ# ~å[H©ÜÕ∞`«~° ã¨fiÉèÏ==Ú Hõey Ü«Ú#flkQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.

2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å Ñ¨ikè qã¨Î$`«"≥∞ÿ#k. „H˜Ü«∂ jÅ"≥∞ÿ# "≥Ú`«Î=Ú „Ñ¨Éèí∞`«fi"Õ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# J#=K«∞Û#∞. „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ#‰õÄ_»
J<ÕHõÔ~@∞¡ ÃÑiy##∂ „Ñ¨*Ïr=#O#∞ JO`«QÍ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞ÖË^Œ∞.

3. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „Ñ¨^è•#ÅHõΔº=Ú, =∂~°æ^Œ~°≈Hõ ã¨∂„`«=Ú „Ñ¨*Ïã¨OˆHΔ=∞"Õ∞. „Ñ¨~Ú"Õ\ò áêÅ#‰õΩ ÖÏÉèÏ¿ÑHõΔÜÕ∞ =ÚYº Pâ◊Ü«∞=Ú.

4. „Ñ̈[Å‰õΩ ["å|∞^•s =Ç≤ÏOK«@O „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ# =ÚYºÅHõΔ}=Ú. âßã̈#ã̈ÉèíÅÖ’ „Ñ̈â’fl «̀Î~°=ÚÅ∞, K«~°ÛÅ∞, "å~Ú^• f~å‡#=ÚÅ∞,
q=∞~°≈Å∞, âßã¨#ã¨ÉèÏ ã¨OÑ¶̈∞=ÚÅ^•fi~å xÜ«∞O„ «̀}, P_ç\ò =O\˜ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, „Ñ¨„H˜Ü«∞Å ̂ •fi~å „Ñ¨[Å‰õΩ ["å|∞^•s =Ç≤ÏOK«∞#∞.
„ÃÑ·"Õ\ò áêÅ<å =º=ã¨÷Å∞ PÜ«∂ ã¨Oã¨÷Å Ü«∂[=∂#º=Ú#ˆH QÍx „Ñ¨[Å‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«=Åã≤# J=ã¨~°=Ú ÖË^Œ∞.

5. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Pi÷Hõ =º=Ç¨~åÅÖ’ ÉÏÇ¨Ïº xÜ«∞O„`«}‰õΩ Ö’|_ç =º=Ç¨ÏiOK«∞#∞. âßã¨#ã¨Éèí P"≥∂^Œ=Ú ÖËx^Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi
^èŒ<åxfl =ºÜ«∞ Ñ¨~°∞K«gÅ∞ÖË^Œ∞. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# Z\˜ì ÉÏÇ¨Ïº xÜ«∞O„`«}‰õΩ QÆ∞iHÍ^Œ∞.

6. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å „Ñ¨„H˜Ü«∞ÅÖ’ J#∞QÆ∞}º`« (Consistancy) UHõ~°∂Ñ¨`« (uniformity) „Ñ¨^Œi≈Oz Ñ¨HõΔáê`« ~°Ç≤Ï`« ^èÀ~°}˜Ö’
=º=Ç̈ÏiOK«=Ö̌#∞. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Ö’ HÍ"åÅ#∞H˘#fl H˘kÌ=∞OkH̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞, ~å~ÚfÅ∞ HõeÊOK«=K«∞Û#∞. YzÛ «̀=ÚQÍ

J#∞QÆ∞}º`« LO_çf~°=Öˇ#<≥_ç x|O^èŒ# Un LO_»^Œ∞.

7. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ Jã¨Å∞ q+¨Ü«∞OHõO>Ë Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ, „Ñ¨„H˜Ü«∞Å‰õΩ ÃÇÏK«∞Û „áê^è•#º`« HõeÊOz L^Àºy ™êfi=∞º=Ú#‰õΩ,
áêÅ<å*ÏÑ¨º=Ú#‰õΩ ^•sfÜ«Ú „Ñ¨=∂^Œ=Ú#flk. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Ö’ "åºáê~°ã¨~°o „Ñ¨=~°Î# H˘#™êy ¿ãfiK«ÛùQÍ HÍ~°ºHõÖÏÑ¨=ÚÅ#∞
x~°fiÇ≤ÏOK«gÅ∞O_»∞#∞.

1.7



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

8. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ áÈ\©H˜ J=HÍâ◊=ÚÖË^Œ∞. „Ñ¨~Ú"Õ@∞ áêÅ#Ö’ áÈ\©x `«@∞ìH˘#QÆey`Õ<Õ PÜ«∂ ã¨Oã¨÷Å∞ xÅ„^˘‰õΩ¯H˘#QÆÅ=Ù.

9. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =º=ã¨÷‰õΩ qã¨Î$`«=∞~Ú# x~°fiÇ¨Ï} ã≤|ƒOk, xÜ«∞O„`«} q^è•#=ÚÅ∞, YzÛ`«=∞~Ú# x|O^èŒ<å=o ̀ «Ñ¨Êxã¨i.
„ÃÑ·"Õ@∞ =º=ã¨÷Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ J\˜ìq `«Ñ¨Êxã¨iHÍ=Ù.

10. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ Z\˜ì „Ñ¨Ü≥∂QÆ=ÚÅÔH·##∂ J<ÕHõ *Ï„QÆ`«ÎÅ∞ fã≤H˘#=Åã≤ Ü«ÚO_»∞#∞. Z\˜ì `˘O^Œ~°áê@∞ `«QÆ^Œ∞. „ÃÑ·"Õ@∞
áêÅ#Ö’ `«~°K«∞QÍ qaè#fl „Ñ¨Ü≥∂QÍ`«‡Hõ K«~°ºÅ ^•fi~å ã¨`üÑ¶¨e`åÅÔH· x~°O`«~°=Ú „Ñ¨Ü«∞uflOK« gÅ∞O_»∞#∞.

11. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ã¨Oã¨÷Å ̂ •fi~å ã¨=∞‰õÄi# ÖÏÉèÏÅ#∞ „Ñ¨*Ï„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú#ˆH uiy qxÜ≥∂yOK« gÅ∞O_»∞#∞. „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨÷ÅÖ’
ÖÏÉèÏÅ#∞ Ü«∂[=∂#º"Õ∞ qxÜ≥∂yOK«∞H˘#∞#∞.

12. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ J=ã¨~°=Ú#‰õΩ q∞Oz „Ñ¨Kå~°=Ú, „Ñ¨Hõ@<å ^èÀ~°}˜ `«QÆ^Œ∞. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Ö’ „Ñ¨Kå~°=Ú#‰õΩ, „Ñ¨Hõ@#Å‰õΩ
ZO`À „áê^è•#º`« W=fi|_»∞#∞. gxÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç qq^èŒ ã¨Oã¨÷Å∞, Ñ¶¨e`«=ÚÅ#∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ gÅ∞Ñ¨_»∞#∞.

13. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈Oã̈÷ÅÖ’ JkèHÍ~°∞Å∞ q è̂Œ∞Å#∞ ̀ «=∞ JkèHÍiHõ Ç̈ÏŸ^•`À<Õ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤ Ü«ÚO_»∞#∞. U q è̂Œ"≥∞ÿ# ã̈fiÜ«∞O „Ñ̈Kå~°=Ú#‰õΩ
J=HÍâ◊=Ú HõeÊOK«∞H˘#‰õÄ_»^Œ∞. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Ö’ `«QÆ∞=∂„`«=Ú ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨Kå~°=Ú ^•fi~å `«=∞ áêÅ<å ™ê=∞~°÷º=Ú#∞
„Ñ¨*Ï^Œ~°}#∞ ÃÑOK«∞H˘#∞@‰õΩ J=HÍâ◊=Ú LO_»∞#∞.

14. „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# HõO>Ë „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ™êOÑ¶≤∞Hõ Ç¨ÏŸ^•, QÆ∞iÎOÑ¨Ù LO_»∞#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# qâı+¨ ™ê÷~ÚÖ’
QÆ∞`åÎkèÑ¨`«º=Ú#∞ Hõey Ü«ÚO_»∞@ÜÕ∞ ^•x „áê^è•#º`«‰õΩ „Ñ¨^è•#HÍ~°}=Ú.

1.6.2. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ# áÈeHõÅ∞ : Wxfl `Õ_®Å∞#fl#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Å =∞^èŒº áÈeHõÅ∞O_ç,

H˘xfl L=∞‡_ç ÅHõΔ}ÏÅ#∞ HõeyÜ«Ú#fl=x K≥Ñ̈Ê=K«∞Û#∞. D Ô~O_çO\̃=∞ è̂Œº =º`åºã̈=ÚÅ∞ „âı}̃H̃ ã̈O|OkèOz#"ÕQÍx suH̃ ã̈O|OkèOz#q

HÍ^Œ∞. gx =∞^èŒº D „H˜Ok áÈeHõÅ#∞ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û#∞.

1. „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ#‰õΩ ~å[H©Ü«∞ ã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞ Pâ◊Ü«∂Å∞, ~å[H©Ü«∞ =uÎ_»∞Å∞ÖËHõáÈÖË^Œ∞. „ÃÑ·"Õ\ò ~°OQÆOÖ’ áêi„âßq∞Hõ Öˇ·Ãã<£ûÅ#∞
*ÏsKÕÜ«Ú#Ñ̈Ù_»∞ L «̀ÊuÎ J~Ú# =ã̈∞Î=Ù ̂ èŒ~°x~°‚~ÚOK«∞#Ñ̈Ù_»∞ Ñ̈OÑ≤}© HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅÖ’#∞ ~å[H©Ü«∞ =uÎ_çÅ#∞ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û#∞.

2. „Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆ ã¨Oã¨÷ÅÖ’ ÖÏÉèí"Õ∞ Ñ¨~°=∂=kè HÍHõáÈ~Ú##∂ ÖÏÉèÏ¿ÑHõΔ ã¨Oã¨÷Å ™ê=∞~å÷ºxfl `«QÆ∞=∂„`«"Õ∞ ÃÑOK«QÆÅ^Œ∞.

3. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, „ÃÑ·"Õ\ò áêÅ#Ö’ J=ã¨~°=∞ÜÕ∞º JH“O\˜OQ∑, QÆ}ÏOHÍÅ (Statistical data) x~°fiÇ¨Ï}Ï ã¨O|O^èŒ H“â◊ÖÏºÅ∞
"åx=∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒ=Ú#∞, áÈeHõ#∞ Kå@∞K«∞#flk. Ñ¨^Œg q~°=∞} KÕã≤# „Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞ „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ=ÚÖ’
L#fl`« Ñ¨^Œ=ÙÅ∞ KÕÑ¨@∞ì@, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ=ÚÖ’ qâıëê#∞Éèí==Ú QÆ_çOz#"å~°∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ L#fl`åkèHÍ~° Ñ¨^Œ=ÙÅ∞
KÕÑ¨@ìQÆÅ∞QÆ∞@‰õΩ J=HÍâ◊=Ú =ÙO_»∞@ WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞.

4. =º=™ê÷ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, "åºáê~° Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, „Ñ¨=∂}=ÚÅ∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ##∞ Z‰õΩ¯=QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã¨∞Î#flq. W Õ̂ q è̂Œ=ÚQÍ
„ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨÷ÅÖ’ r`«Éèí`åºÅ∞ Ü«∂[=∂#º„âßq∞Hõ ã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞ =O\˜ q+¨Ü«∂ÅÖ’#∞, Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞=ÚÖ’#∞, =ã¨∞Î=ÙÅ
<å}º «̀‰õΩ ã̈O|OkèOz# xÜ«∞O„ «̀}Ö’#∞, "åx ̂ èŒ~°Å =O\̃ q+̈Ü«∂ÅÖ’#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O J[=∂~Ú+‘ ~ÀA~ÀA‰õΩ
ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#flq. D *’HÍºxfl „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨÷Å∞ xt`«=ÚQÍ q=∞i≈OK«∞K«∞#flq.

5. <Õ_»∞ \Ï\Ï, a~å¡ =O\˜ Z<Àfl ÉèÏs ã¨Oã¨÷Å∞ `«=∞ L`«ÊuÎ Ñ¨i^èŒ∞Å#∞ qã¨Î$`«Ñ¨iz, "ÕÖÏk HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ, L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ Láêkè
™œHõ~°º=Ú#∞ HõeÊOK«∞@ÜÕ∞QÍHõ PÜ«∂ ã¨Oã¨÷ÅÖ’ H˘O`«"Õ∞~°‰õΩ L^Àºy™êfi=∞º ÅHõΔ}=ÚÅ∞ QÆ∞iÎOK« gÅ∞ HõeÊOK«∞K«∞#flq.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Å =∞^èŒº ~Ú\˜ì ̀ Õ_®Å∞, áÈeHõÅ∞ L#fl#∞ "åxH˜ QÆÅ „Ñ¨`ÕºHõ ÅHõΔ}=ÚÅ∞, áê\˜OK≥_ç Ñ¨^Œú`«∞Å∞,
x~°fiÇ̈Ï}Ï HÍ~°ºHõÖÏÑ̈=ÚÅ∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ#‰õΩ JkèHõ „áê è̂•#º «̀#∞ HõeÊOK«∞K«∞#flq. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ# <Õ_»∞ ™ê~°fi[h# „Ñ̈=$uÎ, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ#
ã̈Ç̈ÏHÍ~°=Ú ÖË‰õΩO_® U ̂ Õâ◊OÖ’x „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =∞#∞QÆ_» ™êyOK«ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ „Ñ̈*Ï=ã̈~°=ÚÅ#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x, "å\̃x <≥~°"Õ~°∞Û@‰õΩ
J=ã¨~°"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ ÃÑ@ì_»O ^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú#‰õΩ „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº ã¨iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ¨Ï# ÃÑOá⁄OkOK«@O
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# L^ÕÌâ◊º=∞x xHÀÖãπ ÃÇÏ„h ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

1.8 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ# – J~°÷ q=~°}, Ñ¨ikè



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

D q^èŒ=ÚQÍ áêÅ# XHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞QÍ PK«iOKÕ suÖ’, ã¨÷Å, HÍÅ, ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ "≥·q^èŒºO q∞#Ç¨~Ú¿ãÎ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#–„ÃÑ·"Õ@∞
áêÅ# ^•^•Ñ¨ÙQÍ XHõ suQÍ =º=Ç¨ÏiOK« J=HÍâ◊=Ú#flk. D Ô~O_ç\˜ =∞^èŒº =Ù#fl =º`åºã¨=ÚÅ∞ x~°¿ÑHõΔ =∞Ü«∞"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. Ô~O_»∞
áêÅ#Å =∞^èŒº `Õ_®Å∞ W\©=Å HÍÅOÖ’ KåÖÏ =~°‰õΩ `«yæáÈ=ÙK«∞#fl=#=K«∞Û#∞. ÖÏÉèÏ¿ÑHõΔ`À áê@∞ „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨÷Å∞ ‰õÄ_® ™êOÑ¶≤∞Hõ,
Pi÷Hõ <åºÜ«∂xfl KÕ‰õÄˆ~Û ^èÕºÜ«∞ ™ê^èŒ#Ö’ `«QÆ∞ q^èŒ=ÚQÍ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞K«∞#flq. P L^ÕÌâ◊º=Ú`À<Õ "åºáê~° ã¨Oã¨÷ÅÃÑ· „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú
xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞ „Ñ̈Ü«∞uflOK«∞K«∞#flk. J Õ̂ q è̂Œ=ÚQÍ c Œ̂iHõ=Ú, x~°∞^ÀºQÆ=Ú, J<å~ÀQÆº=Ú =O\̃ ™ê=∂lHõ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~°=ÚÖ’
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#Å∞ HõÅã≤ Hõ@∞ìQÍ Ñ̈xKÕÜ«ÚK«∞#flq. J~Ú##∞ Ô~O_çO\̃H̃ ̂ Õx „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ « ̂ •xH̃, ̂ Õx qÅ∞= ̂ •xH̃ L#fl=#=K«∞Û#∞.

1.7. =ÚyOÑ¨Ù :

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ ™ê^èŒ#O. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# áê„`« <Õ\˜ ã¨=∂[=ÚÖ’ <å<å\˜H˜
ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#flk. x~°O «̀~°=Ú „Ñ̈*Ïã̈ÔHΔ=∂xH̃ Hõ$+≤ã̈ÖËÊ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ# ã̈O‰õΩz`å~°úO`À K«∂¿ãÎ x~°fiÇ̈Ï}Ï q+̈Ü«∂Å̂H Ñ̈iq∞ «̀=∞~Ú##∂,
qãÎ̈$`å~°ú=ÚÖ’ âßã¨# x~å‡} <åºÜ«∞âßYÅ =º=Ç¨~åÅ`À ã¨O|O è̂ŒO Hõey Ü«Ú#flk. q è̂•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«@O, J=∞Å∞Ñ¨~°K«@OÖ’
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# áê„`« <å<å\˜H© ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#flk. áêÅ<å ÖHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«@O#∞Op "åx ™ê^èŒ#ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# q^è•<åÅ#∞
~°∂á⁄OkOK«@O, qq^èŒ „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷Å x~å‡}=Ú, q^èŒ∞Å#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞@O, áêÅ<å Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞, L^Àºy |$O^Œ
áêÅ#, áêÅ<å ÉÏ^èŒº`«, q`«ÎáêÅ#, =ã¨∞Î=ÙÅ∞ – "å\˜ ã¨~°Ñ¶¨~å, áêÅHõ =ºÜ«∞=Ú "≥Ú^ŒÅQÆ∞#=xflÜ«Ú áêÅ<å âß„ã¨Î Ñ¨ikè Ö’x"Õ.
ã¨fiÉèÏ= s`åº ÉèÏs =º=ã¨÷, QÆ∞`«Î ™êfi=∞º ÅHõΔ}O, áœ~°∞Å#∞ ã¨=∞^Œ$+≤ì`À K«∂K«∞@, ~å[H©Ü«∞ Ñ¨~°"≥∞ÿ# ã¨fiÉèÏ=O, „Ñ¨[Å‰õΩ ["å|∞^•s
=Ç≤ÏOK«@O, ÉÏÇ¨ÏºxÜ«∞O„`«}‰õΩ Ö’|_»@O, „Ñ¨*Ï ¿ã=^èÕºÜ«∞O`À H˘#™êQÆ@O =O\˜ ÅHõΔ}ÏÅ`À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#`À

«̀QÆ∞ q è̂Œ=ÚQÍ qÉèËkèOz##∂ P Ô~O_çO\̃ =∞ è̂Œº QÆ∞iÎOK«̂ Œy# áÈeHõÅ∞ ‰õÄ_® L#flq. JO Œ̂∞KÕ gx=∞ è̂Œº ̀ Õ_®Å∞ „âı}̃H̃ ã̈O|OkèOz#"Õ

HÍx suH˜ ã¨O|OkèOz#q HÍ=#=K«∞Û#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ÖËx^Õ U^Õâ◊OÖ’<≥·<å „Ñ¨Éèí∞`«fiO =∞#∞QÆ_» ™êyOK«ÖËx ™ê~°fi[h# „Ñ¨=$uÎ.

JÉèÏº™êÅ∞

I.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ x~°fizOz Ñ¨ikèx K«iÛOK«∞=Ú.
2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
3. XHõ J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞=ÚQÆ áêÅ<å âßG Ñ¨ikèx q=iOK«∞=Ú.
4. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#‰õΩ QÆÅ `Õ_®Å#∞, áÈeHõÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.

II.  D „H˜Ok "åxÃÑ· ÅÑ¶¨Ú "åºYºÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú :

(A) Jaè#fl ^èŒ$HõÊ^èŒ=Ú
(B) x~°fiÇ¨Ï}Ï ^èŒ$HõÊ^èŒ=Ú
(C) áÈãπ¤HÍ~üƒ ÉèÏ=#

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. L.D. White : Introduction to the Study of

Public Administration.

2. A. Avasthi and : Public Administration.

S.R. Maheswari

3. Dr. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ã≤^•úO`«=Ú PK«~°}
4. S.B. Ranga Rao &: „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO Ñ¨iK«Ü«∞O.

P. Madhava Rao

5. Dr. K. Murali Manohar Ed. : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO ÉèÏ=#Å∞ – ã≤^•úO`åÅ∞
`≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞

Ü«∞"£∞.q.ZÖò. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù
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Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

á¶ê~î°O –2

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß¢ã¨ÎO :
W`«~° ™êOÑ¶≤∞Hõ âß¢™êÎÅ`À ã¨O|O^è•Å∞

2.0. ÅHõΔºO :–

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ#‰õΩ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„ãÎ̈OQÍ L#fl™ê÷#O, ~Ú «̀~° ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ`À =ÚYºOQÍ ~å[huâß„ãÎ̈=Ú, J~°÷âß„ãÎ̈=Ú, ™ê=∂lHõ
âß„ã¨ÎO, <åºÜ«∞âß„™êÎÅ`À ^•x‰õΩO_Õ ã¨O|O^è•Å#∞ K«iÛOK«_»O D áê~î°O ÅHõΔºO.

ã¨O„QÆÇ¨ÏOQÍ :

2.1 LáÈ^•…`«O

2.2 ™êOÑ¶≤∞Hõâß„ã¨ÎOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO

2.3 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO – ~å[huâß„ã¨ÎO

2.4 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO – J~°÷âß„ã¨ÎO

2.5 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO – ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO

2.6 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO – <åºÜ«∞âß„ã¨ÎO

2.7 =ÚyOÑ¨Ù

2.1 LáÈ^•…`«O :–

ã¨=∂*Ïxfl âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕ¿ãq  ™êOÑ¶≤∞Hõâß„™êÎÅ∞. „Hõ=∞| Œ̂ú=Ú KÕã≤# Ñ¨i*Ï˝<åxfl âß„ãÎ̈=∞O\Ï~°∞. ™ê=∂lHõ ~°OQÆOÖ’
=∂#= „Ñ¨=~°Î<å ã¨~°ox q=iOK«∞#q ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ∞. K«i„`«, J~°úâß„ã¨ÎO, ~å[huâß„ã¨ÎO, ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO,  „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO
"≥Ú.#q qq^èŒ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ∞. „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} ÃÑ~°QÆ@O =Å# âß„™êÎÅ Ñ¨Ù#~°fisæHõ~°} [iy XHõ âß„ã¨ÎO#∞Oz H˘xfl âß„™êÎÅ∞ q_çáÈ~Ú
âß„™êÎÅ ã¨OYº ÃÑiy#k.

™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅÖ’ xiÌ+¨ì"≥∞ÿ#, =ÚO^Œ∞QÍ TÇ≤ÏOz K≥Ñ¨ÊQÆÅ ã¨∂„`åÖËg LO_»=Ù. XHõ q+¨Ü«∞=Ú Ü≥ÚHõ¯ âß„ã‘ÎÜ«∞ ã¨fiÉèÏ==Ú,
ã¨∂„`åÅ xiÌ+¨ì`«, ̂ •x J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œúu „Hõ=∞OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. D ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ∞ Ñ¨ijÅ<å âß„™êÎÖË QÍh „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅÖ’
„Ñ¨Ü≥∂QÍÅ ^•fi~å x~°∂Ñ≤OK« ™ê^èŒºÑ¨_»∞#q QÍ=Ù. „Ñ¨u XHõ¯ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„ã¨Î=Ú =∂#= „Ñ¨=~°Î<å=oH˜ ã¨O|OkèOz XH˘¯Hõ¯ qÉèÏQÍxfl
„Ñ¨`ÕºHõ Pã¨H˜Î`À J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«Ú#∞.

D HÍ~°}=ÚKÕ XHõ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„ã¨Î=Ú =∞~˘Hõ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎxH˜ Ñ¨ÓiÎ aè#fl=ÚQÍ =ÙO_»∞#∞.

2.2 ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„ã¨ÎOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# :–

=∂#= „Ñ¨=~°Î<å=oH˜ ã¨O|OkèOz# áêÅ<å ã¨Oã¨÷Å =º=ã‘÷Hõ~°}#∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞, q=iOK«∞#k „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO.
™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅxflO\˜Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO J^èŒ∞<å`«#"≥∞ÿ#k. Wk Ñ¨ijÅ<å ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# âß„ã¨Î"Õ∞ QÍx „Ñ¨Ü≥∂QÆ ã¨O|O^èŒ
âß„ã¨ÎO HÍ^Œ∞. áêÅ<åâß„ã¨ÎO J#∞Éèí"Õ^Œº J^èŒºÜ«∞#=ÚQÍ =$kúK≥OkOk. Ñ¨ijÅ# ^•fi~å „Ñ¨=∂}=ÚÅ#∞, ã¨∂„`«=ÚÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«
™ê è̂ŒºÑ̈_»∞@KÕ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ##∞ „Ñ̈=∂}| Œ̂ú âß„ã̈Î=ÚQÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û#∞. J#∞Éèí"åÅ#∞ QÆ_çOK«@O ̂ Œ$ëêìºáêÅ<å ã̈∂„ «̀=ÚÅ#∞ ̀ «~°K«∞QÍ
=∂~°Û=Åã≤ =K«∞Û@<Õ áêÅ<åâß„ã¨Î Ñ¨ikè x~°O`«~°=Ú qã¨Îiã¨∞Î#flk. Ö’Ñ¨=Ú`À ‰õÄ_ç# =∂~åæÅ#∞ J#∞ã¨iOK«‰õÄ_»^Œx ÃÇÏK«ÛiOK«∞>Ë
HÍHõ, áêÅ<å ã¨∂„`åÅ#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞OK«∞@ ̂ •fi~å ã¨OÉèíqOKÕ ̂ Œ∞+¨Êùe`åÅ#∞ ÃÇÏK«ÛiOKÕ âß„ãÎ̈O áêÅ<åâß„ãÎ̈O. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ# ™êOã¨̄ $uHõ
=º`åº™êÅ`À „Ñ¨ÉèÏq`«=∞ÜÕ∞º âß„ã¨ÎOQÍ ¿Ñ~˘¯#∞@ ZO`«Ü≥∂ ã¨=∞O[ã¨O.

2.1 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ<å âßGO : W`«~°...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

W\˜ì âß„ã¨Î ã¨fiÉèÏ==Ú Hõey# Ñ¨iáêÅ<å âß„ã¨Î=Ú#‰õΩ ~å[hu âß„ã¨ÎO, J~°úâß„ã¨ÎO, ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO, <åºÜ«∞âß¢ã¨Î=ÚÅ`À QÆÅ
ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ Ñ¨ijeOK≥^Œ=Ú.

2.3 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO – ~å[hu âß„ã¨ÎO :–

~å[hu âß„ã¨ÎO`À áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú#‰õΩ ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒ=Ú#flk. ~å[º =º=Ç¨~åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨=∞„QÆ ã¨=∂Kå~åxfl
~å[huâß„ã̈ÎO ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛK«∞#flk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<åâß„ã̈Î=Ú „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÅ#∞ ̂ ŒHõΔ̀ «̀ À J=∞Å∞Ñ̈~°K«∞@‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°=Ú#∞
`≥eÜ«∞Ñ¨~°K«∞#∞. WO^Œ∞Ö’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ âßY, ̂ •x x~å‡}=Ú, L^Àºy|$O^Œ xÜ«∂=∞Hõ – x~°fiÇ¨Ï}Ï ã¨=∂Kå~°=Ú q=iOK«|_»∞#∞.
~å[huâß„ã¨ÎO q^è•# x~°‚Ü«∂xH˜ „áê^è•#ºq∞=fiQÍ áêÅ<åâß„ã¨ÎO q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°K«∞@‰õΩ L^ÕÌtOz#k. Hõ#∞Hõ<Õ ~å[huâß„ã¨ÎO
=Úyã≤#KÀ@ áêÅ<å âß„ã¨ÎO „áê~°OÉèí=∞QÆ∞K«∞#flk. D â◊`å|Ì„áê~°OÉèí=ÚÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú ~å[hu#∞Oz L^ŒƒùqOzO^Œx
JO Œ̂iH© ̀ ≥eã≤O Õ̂. ~å[H©Ü«∂Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# ™ê~°fi[xHõ q+̈Ü«∂Åh, áêÅ# J#∞#k „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂Å‰õΩ
ã¨O|OkèOz#O^Œx ÉèÏqOz, XHõ<å\˜ J"≥∞iHÍ J^èŒº‰õΔΩ_»∞ L„_ÀqÅû<£ áêÅ# J<Õk ~å[H©Ü«∂Å∞ Ñ¨ikèH˜ K≥O^Œ^Œx, ~å[H©Ü«∂Å ̂ •fi~å
áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ JO`«~åÜ«∞O HõÅ∞QÆ~å^Œx Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞. áêÅ<å ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ~å[H©Ü«∞ ã¨=∞ã¨ºÅ HÍ=x, áêÅ<å q+¨Ü«∂ÅÖ’
~å[H©Ü«∞ „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O =ÙO_»~å Œ̂x "åkOK≥#∞. "≥Å∞QÆ∞h_»Å=Ö̌ ~å[H©Ü«∂Å∞ áêÅ# XHõ ̂ •xÖ’ XHõ\̃ Wq∞_ç áÈ~Ú#Ñ̈Ê\̃H© ~å[H©Ü≥∂^ÀºyH̃
áêÅ<À^ÀºQÆ∞Å‰õΩ Ñ¶≤Ñ¶¨fl~ü ã¨∂zOz# D „H˜Ok `Õ_®Å∞ ~å[huH˜ –  áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú#‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ aè#fl`«fi=Ú#∞ J=QÍÇ¨Ï#=Ú
KÕã≤H˘#∞@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞K«∞#flq.

~å[H©Ü≥∂^Àºy „Ñ¨Éèí∞`Àfi^Àºy

1. =$uÎã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# áêO_ç`«º=ÚÖËx"å_»∞ =$uÎx J=ÅOaOz#"å_»∞

2. ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#=Ú ÖËx"å_»∞ ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#=Ú Hõey#"å_»∞

3. ~å[H©Ü«∞ Ñ¨HõΔáêu x+¨ÊHõΔáêu

4. `å`å¯eHÀ^Àºy âßâ◊fi`« L^Àºy

5. Z‰õΩ¯= „Ñ¨*Ïã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞#fl"å_»∞ `«‰õΩ¯= „Ñ¨*Ïã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞#fl"å_»∞

6. âßã¨# x~å‡}âßYÖ’ âßã¨# x~å‡}âßYÖ’
Z‰õΩ¯= ã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞#fl"å_»∞ `«‰õΩ¯= ã¨O|O^èŒ=ÚÅ∞#fl"å_»∞

7. „Ñ¨^è•#=ÚQÍ q^è•# xˆ~‚`« q^è•# x~°‚Ü«∞=ÚÖ’ „áê=ÚYº`« ÖËx"å_»∞

8. x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕ¿ã"å_»∞ ã¨ÅÇ¨Å#∞ WzÛ, x~°‚Ü«∂Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°KÕ"å_»∞

9. ã¨=∞#fiÜ«∞ ã¨O|O^èŒ=ÚÅ#∞ „Ñ¨^Œi≈OKÕ"å_»∞ J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# q^èŒ∞Öˇ‰õΩ¯=QÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞"å_»∞.

10. „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xH˜ „áê^è•#º`«x™êÎ_»∞ Ñ¨iâ’^èŒ#, J^èŒºÜ«∞#=Ú ^•fi~å ¿ãHõiOz# ™êOˆHuHõ
ã¨=∂Kå~°=ÚKÕ`« „Ñ¨ÉèÏq`«∞_Ò`å_»∞.

~å[hu âß„ã¨ÎO#∞O_ç áêÅ<å âß„™êÎxfl "Õ~°∞KÕÜ«Ú ÅHõΔº=Ú`À áêÅ<å ~å[H©Ü«∞ qÉèÏQÆ`«fi ã≤^•úO`åxfl L„_ÀqÅû<£, „á¶êOH±. *ˇ.
QÆ∞_£<À =O\˜ ~°K«~Ú`«Å∞ „Ñ¨uáêkOK«QÍ ~å[H©Ü«∂Å∞ q^è•<åÅ#∞ x~°‚~ÚOKÕq HÍQÍ, áêÅ# J<Õk "åx J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz#k
Jx J<Õ‰õΩÅ∞ ÉèÏqOzi. HÍx áêÖò PÑ≤Öò a =O\̃"å~°∞ ~å[H©Ü«∞ „Ñ̈=$uÎÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# JO «̀~åƒùQÆ=∞x Jaè„áêÜ«∞Ñ̈_≥#∞. q è̂•<åÅ#∞
x~°‚~ÚOKÕ qkè x~°fiÇ¨Ï} ̂ •fi~å áêÅ#‰õΩ ~å[H©Ü«∂Å‰õΩ q_»nÜ«∞~åx ã¨O|O è̂Œ=Ú#flk. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi L^Àºy ~å[H©Ü«∞"åk HÍHõáÈ~Ú##∂
J`«xH˜ `«QÆ∞=∂„`«=Ú ~å[H©Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝#=Ú `«Ñ¨Êxã¨iQÍ =ÙO_»=Öˇ#∞.

TÇ¨Ï, Kå «̀∞~°º=Ú, <Õ~°Êi «̀#=Ú`À ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘#∞@, Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å J=QÍÇ¨Ï#, =ºuˆ~Hõ̀ «#∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’H˜ ̀ ÕQÆÅ∞QÆ∞@
"≥Ú.#q áêÅ<å L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ LO_»=Åã≤# ÖHõΔ}ÏÅ∞. áêÅ<å L^ÀºQÆ∞Å∞, ~å[H©Ü«∞ Jkè<Õ̀ «Å∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O #=∞‡Hõ"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂úuÖ’ XHõi<˘Hõ~°∞

2.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

J~°÷=Ú KÕã≤H˘<ÕO^Œ∞‰õΩ ã≤^Œú=ÚQÍ #∞O_»=Öˇ#∞. áêÅ‰õΩÅ‰õΩ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝#O`À áê@∞ „Ñ¨*ÏÇ≤Ï`«=Ù#∞ Q“~°qOKÕ <≥·uHõ qÅ∞=Å∞
‰õÄ_® J=ã¨~°O.

áêÅ<å =º=ã¨÷ ^Õâ◊ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷`À HõÅã≤áÈ~Ú# ÉèÏQÆ"Õ∞. ^Õâ◊=ÚÖ’x ~å[H©Ü«∞â◊‰õΩÎÅ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ áêÅ<å =º=ã¨÷
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«=Ú KÕÜ«Ú#∞. WOHõ#∞ ~å[hu âß„ã¨Î q+¨Ü«∂Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxH˜ Pã¨H˜Îx HõeÊOK«∞#∞. Wq Ô~O_»∞
~å*ÏºOQÆ K«@ì=Ú, ™ê÷xHõ „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷, JO`«~å˚fÜ«∞ K«\ÏìÅ q+¨Ü«∞"≥∞ÿ XˆH „áê^è•#º`«#∞ Hõey =Ù#flq. Ñ¨iáêÅ# J#∞#k „Ñ¨Éèí∞`«fi
ã̈fi~°∂Ñ̈=Ú`À ã̈O|O è̂Œ=ÚÖËxk. Jxfl~°Hõ=ÚÅ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=ÚÅ ̂ èÕºÜ«∞™ê è̂Œ#‰õΩ Ñ̈iáêÅHõ qÉèÏQÆ=Ú =∂~°æ=Ú. P Œ̂~°≈~å[º=ÚQÆ Ü≥∂zOK«∞@
=¸Å=ÚQÍ ~å[hu âß„ã̈ÎOÖ’ =K«∞Û =∂~°∞ÊÅ∞ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆOÖ’#∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<åâß„ã̈ÎO ~å[hu âß„™êÎxfl JO «̀QÍ „Ñ̈ÉèÏq «̀O
KÕÜ«∞ÖËHõ áÈ~Ú##∂ J^èŒºÜ«∞# ™œÅÉèíº=Ú H˘~°‰õΩ Ô~O_çO\˜x "Õ~°∞KÕÜ«Ú@ [iyOk. D q^èŒ=ÚQÍ ~å[hu âß„™êÎxH˜ áêÅ<åâß„™êÎxH˜
^ŒQÆæ~° ã¨O|O^èŒ=Ú#fl#∞ `Õ_®Å∞ ‰õÄ_® ÖËHõáÈÖË^Œ∞. Jq :

1. ~å[H©Ü«∂Å∞ qÅ∞=Å‰õΩ ã¨O|OkèOz#q. áêÅ# Ñ¶¨e`åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz#q.

2. ~å[H©Ü«∞"å Œ̂∞Å∞ JkèHÍ~°=Ú HÀã̈O áÈ\©Ñ̈_ç ̂ •xx xÅ∞Ñ̈ÙHÀ\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK≥̂ Œ~°∞. „Ñ̈Éèí∞`Àº^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞ Ñ̈ Œ̂q`À<Õ JkèHÍ~åxfl
á⁄O^≥^Œ~°∞.

3. ~å[H©Ü«∞"å^Œ∞Å∞ ^Œ∂~°^Œ$+≤ì`À q^è•<åÅ#∞ x~°‚~ÚOKÕ J=ã¨~åxfl QÆ∞iÎOK«HõáÈ=K«∞Û#∞. HÍh Ñ¨^Œg q~°=∞} =Ü«∞ã¨∞û =~°‰õÄ
Ñ¨^ŒqÖ’ H˘#™êˆQ L^ÀºQÆ∞Å∞ =ÚO^Œ∞=ÚO^Œ∞ áêÅ#Ö’ ~åÉ’ÜÕ∞ Hõ+¨ìã¨∞MÏÅ#∞ QÆ∞iOz Z‰õΩ¯=QÍ PÖ’z™êÎ~°∞.

4. áêÅ<å L^ÀºQÆ∞Å∞ J#∞Éèí==Ú`À, ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#=Ú`À PÖ’zOK«QÍ, ~å[H©Ü«∞ "å^Œ∞Å∞ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞ ^Œ$+≤ì`À, ~å[H©Ü«∞
„Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ ^Œ$+≤ì`À Z‰õΩ¯=QÍ PÖ’z™êÎ~°∞.

5. ~å[huâß„ã¨ÎO ã≤^•úO`åxH˜ ÃÇÏK«∞Û„áê^è•#º`« x=fiQÍ áêÅ<åâß„ã¨ÎO PK«~°}‰õΩ Z‰õΩ¯= „áê^è•#º`« xK«∞ÛK«∞#flk.

6. ~å[huâß„ã¨ÎO Uq∞KÕÜ«∞=Öˇ#∞ J#∞#k q=iOK«QÍ áêÅ<åâß„ã¨ÎO ZÖÏ KÕÜ«∞=Öˇ##∞#k q=iOK«∞#∞.

7. ~å[huâß„ã¨Î=Ú ~å[º=Ú – „Ñ¨Éèí∞`«fi=ÚÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞QÍ áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú „Ñ¨Éèí∞`åfiOQÆ=∞~Ú# HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõâßM
J^èŒºÜ«∞<åxH˜ =∂„`«"Õ∞ ã¨O|OkèOz#k.

W\˜ì `Õ_®Å∞#fl#∞ P^èŒ∞xHõ HÍÅ=ÚÖ’ ~å[ºq^èŒ∞Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞@`À „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å „áê=ÚYº=Ú qâı+¨=ÚQÆ ÃÑiyOk. J~Ú##∂
áêÅ<åâß„ã¨Î Ñ¨ikèHõO>Ë ~å[huâß„ã¨Î Ñ¨ikè qã¨Î$`«=∞x J=QÆ`«=∞QÆ∞K«∞#flk. P^èŒ∞xHõÜ«ÚQÆOÖ’ ~å[hu âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞#O K«i„`«
J^èŒºÜ«∞#O #∞Oz Ñ¨Ù\˜ì ÃÑ~°∞QÆQÍ, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO ~å[huâß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞#O#∞Oz "Õ~°∞Ñ¨_çOk.

2.4 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO – J~°÷âß„ã¨ÎO :–

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„™êÎxH© J~°÷âß„™êÎxH© J<ÕHõ L=∞‡_ç JOâ◊=ÚÅ∞O_ç ã̈xflÇ≤Ï «̀ ã̈O|O è̂•Å∞<åfl~Ú. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# áêÅ<åOâ◊=ÚÅ#∞
q=iOK«∞K«∞O_»QÍ J~°÷âß„ã̈Î=Ú L «̀ÊuÎ, y~åH©, Ñ̈OÑ≤}©, qxÜ≥∂QÆ=Ú, qx=∞Ü«∞=ÚÅ#∞ K«iÛOK«∞ ã̈=∞„QÆ ™êOÑ¶≤∞Hõâß„ã̈ÎO. D q è̂Œ=ÚQÍ
ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ ã¨=∞„QÆOQÍ K«iÛOK«∞ J~°÷âß„ãÎ̈O =∂#=Ùx JO «̀∞ÖËx HÀiHõÅ#∞, "å\˜x ™êkèOKÕ =∂~°æ=ÚÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨~°K«∞#∞. ã¨OÑ¨̂ Œ#∞
QÆ∞iOz J^èŒºÜ«∞#OKÕ¿ã âß„ã¨Î"Õ∞ J~°÷âß„ã¨ÎOQÍ P_»"£∞ã≤‡`ü ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

Õ̂â◊OÖ’x =#~°∞Å#∞ ã̈kfixÜ≥∂QÆÑ̈~°z „Ñ̈*Ïã̈ÔHΔ=∂xfl ÃÑOá⁄OkOK«@"Õ∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# J~°÷âß„ã̈Î=ÚÅ UÔH·Hõ ÅHõΔº=Ú. áêi„âßq∞Hõ
qÑ¨¡"å#O`«~°O „âßq∞Hõ =~°æ „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ Ñ¨i~°HõΔ}ÔH· KÕÑ¨@ì=Åã≤# „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞ TÇ≤ÏOK«x suÖ’ ÃÑiQÍ~Ú.
<Õ\˜ ~å*ÏºÅ∞ „âıÜ≥∂~å*ÏºÅ∞. „Ñ¨[Å „âıÜ«∞ã¨∞û ^Œ$ëêìº qÑ¨s`« ™ê÷~ÚÖ’ Pi÷Hõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤# JQÆ`«ºO
„Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú#ˆH~°Ê_çOk. J\˜ì Ñ¨iã≤÷u áêÅ<åkèHÍ~°∞Å ÉÏ^èŒº`«Å#∞ qÑ¨s`«OQÍ ÃÑOzOk. Pi÷Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∂xfl KÕ‰õÄ~°Û=Åã≤
=K«∞Û@KÕ áêÅ<å =º=ã¨÷ J<ÕHõ ã¨"åà◊§#∞ Z^Œ∞~˘¯#=Åã≤ =zÛOk. ¿Ñ^ŒiHõO, x~°HõΔ~åã¨º`«Å#∞ x~°∂‡eOz, ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∂xfl,
ã¨`«fi~° Pi÷HÍaè=$kúx ™êkèOK«∞@ÔH· „Ñ¨}ÏoHÍ q^è•<åxfl ~°∂Ñ¨Ùk^ŒÌ=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« áêÅ<åkèHÍ~°∞ÅÃÑ· Ñ¨_çOk. ÅÉèíº"≥∞ÿ# =#~°∞Å#∞
x~°‚~ÚOz# Ñ¨^ŒúuÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«@O, qq^èŒ Ñ¨^äŒHÍÅ#∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ã¨HÍÅOÖ’ Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞@O, J#∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«@O,
áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’x qaè#fl qÉèÏQÍÅ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O ™êkèOK«@O, áêÅ<åkèHÍ~°∞Å ÉÏ^èŒº`«Öˇ·#q.

2.3 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ<å âßGO : W`«~°...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ã¨=∂[„âıÜ«∞ã¨∞û ^Œ$ëêìº Pi÷Hõ áêi„âßq∞Hõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ ~å[ºO `«Å^Œ∂~°Û=Åã≤ =zÛOk. „âßq∞‰õΩÅ Éèí„^Œ`«ÔH· J<ÕHõ K«~°ºÅ∞
fã¨∞H˘#∞>ËQÍHõ =º=™êÜ≥∂`«ÊuÎ, áêi„âßq∞HÀ`«ÊuÎ, ~°"å}Ï, "å~åÎ ™œHõ~°º=ÚÅ =O\˜ qaè#fl |$Ç¨Ï`«Î~° ÉÏ^èŒº`«Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤
=K«∞Û@KÕ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å‰õΩ J~°÷âß„ã¨Î Ñ¨i*Ï˝#=Ú ZO`À J=ã¨~°"≥∞ÿOk.

™È+¨eã¨∞ ã¨=∂*Ïxfl U~°Ê~°K«∞@ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅ∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤ =K«∞Û@KÕ áêi„âßq∞Hõ "åºáê~° ¿ã"å~°OQÆ=ÚÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú
„Ñ¨"ÕtOK«=Åã≤ =zÛ#k. Z<Àfl Ñ¨i„â◊=∞Å#∞, =~°ÎHõ "åºáê~° ã¨Oã¨÷Å#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi"Õ∞ x~°fiÇ≤ÏOK« =Åã≤ =K«∞Û@KÕ J\˜ì â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ#
ÉÏ^èŒº`«Å x~°fiÇ¨Ï}ÔH· „Ñ¨`ÕºHõ Pi÷Hõ ã≤qÖò ã¨sfiã¨∞Å#∞ ~°∂Ñ¨Ùk^ŒÌ=Åã≤ =zÛOk. Ñ¨#∞flÅ qkèOÑ¨Ù, ZQÆ∞=∞`«∞Å∞, kQÆ∞=∞`«∞Å∞, á⁄^Œ∞Ñ¨Ù,
ÃÑ@∞ì|_ç =O\˜ q+¨Ü«∂ÅÖ’ q è̂•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«@O`À áê@∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi~°OQÆ ã¨Oã÷̈Å#∞ ã¨=∞~°ú=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ#
ã¨=∂Kå~åxfl J~°÷âß„ã¨ÎO #∞Oz áêÅ<å qÉèÏQÍÅ∞ ¿ãHõiOK«=Åã≤# J=ã¨~°O U~°Ê_çOk. g\˜H˜ `À_»∞ HÍ~˘Êˆ~+¨<£Å∞, HõOÃÑhÅ =O\˜
„Ñ¨Éèí∞`«fi~°OQÆ ã¨Oã¨÷Å#∞ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤ =K«∞ÛK«∞#flk. nO`Àáê@∞ Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞=Ú#∞ JO^Œ*Ëã≤
"å\˜x ~°H˜ΔOK«=Åã≤ =zÛOk. áÈ\©x `«@∞ìH˘#∞@ÔH· Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ ã¨aû_ôÅ#∞ HõeÊOz, „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«=Åã≤# J=ã¨~°"Õ∞~°Ê_çOk. q^Õj
"åºáê~åxfl Jaè=$kúÑ¨~°z ã¨fiÜ«∞OáÈ+¨Hõ`«fi=Ú#∞ ™êkèOK«∞@ÔH· „Ñ¨u^Õâ◊=Ú „Ñ¨Ü«∞uflOK«=Åã≤ =K«∞ÛK«∞#flk. W\˜ì ÉÏ^èŒº`«ÅxflO\˜H©
J~°úâß„ãÎ̈ ã¨=∂Kå~°=Ú ZO «̀Ü≥∂ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞K«∞#flk. Ñ¨#∞Å q è̂•#=Ú Pi÷Hõ =º=Ç¨~° x~°fiÇ¨Ï} J#∞#q „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ<åâß„ãÎ̈=Ú#‰õΩ
J~°÷âß„ã¨Î=Ú#‰õΩ L=∞‡_ç JOâßÅ#=K«∞Û#∞.

=~°ú=∂# ^ÕâßÅÖ’ ¿Ñ^ŒiHõO, J<å~ÀQÆºO, ^•i„^ŒºO =O\˜ ™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«∞@Ö’ áêÅ<å qÉèÏQÆO qâı+¨Hõ$+≤x
KÕÑ¨@ì=Åã≤ =K«∞ÛK«∞#flk. =ã¨∞Î=ÙÅ ˆ~+¨xOQ∑, ^èŒ~°Å J^Œ∞Ñ¨Ù, „Ñ¨Éèí∞`«fi "å}˜[ºO, PÇ¨~° ^è•#º=ÚÅ =O\˜ =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi"Õ∞
¿ãHõiOz, Ñ̈OÑ≤}©KÕÜ«∞@O "≥Ú.#q áêÅ<å =º=ã̈÷ KÕÑ̈\̃ì# qã̈Î$ «̀ Pi÷Hõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞. gx x~°fiÇ̈Ï}ÔH· Pi÷Hõ =º=Ç̈~°=ÚÅ Ñ̈i*Ï̋#=Ú
Ñ¨ÓiÎQÍ J=ã¨~°=Ú. JO^Œ∞ÔH· áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ xÑ¨Ù}`«#∞ ™êkèOz â◊H˜Î ™ê=∞~°÷º=ÚÅ#∞ „Ñ¨^Œi≈OK«=Åã≤# J=ã¨~°O ZO`≥·<å HõÅ^Œ∞.
Hõ#∞Hõ<Õ L#fl`«™ê÷~Ú „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å tHõΔ}Ö’ J~°÷âß„ã¨Î Ñ¨i*Ï˝#O JO`«~åƒùQÆ"≥∞ÿOk. W\˜ì Pi÷Hõ ÉÏ^èŒº`«Å#∞ ã¨=∞~°÷=O`«=ÚQÍ
x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÔH· Pi÷HõáêÅ#(Economics Service) "åºáê~° áêÅ# (Bussiness Administration) J<≥_ç áêÅHõ qÉèÏQÆ=ÚÅ∞
~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞ÌH˘#flq.

W=hfl „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxH©, Pi÷Hõ âß„™êÎxH© QÆÅ Jq<åÉèÏ= ã¨O|Okè`«#∞ qâ◊^ŒÑ¨~°K«∞K«∞#flq. J~°÷âß„ã¨ÎOÖ’x „Ñ¨Éèí∞`«fi
Pi÷Hõ q^è•# qÉèÏQÆ=Ú, áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ ^Õâ◊ Pi÷Hõ q^è•<åÅ#∞, Ñ¨#∞flÅ q^è•#=Ú#∞, "åi¬Hõ Pi÷Hõ =Ú™ê~Ú^• ~°∂á⁄OkOK«∞@‰õΩ
Ñ¨ÓiÎQÍ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_≥#∞. ^Õâ◊ Pi÷Hõ "å`å=~°}=ÚÜ≥ÚHõ¯ „Ñ¨ÉèÏ==Ú P ^Õâ◊ áêÅ<å =º=ã¨÷ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞#∞. J~Ú##∂ áêÅ<åâß„ã¨ÎO,
J~°úâß„ã¨ÎOÅ =∞^èŒº `Õ_® ÖËHõáÈÖË^Œ∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# ˆH=Å=Ú âßã¨#=ÚÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°K«∞@‰õΩ ã¨O|OkèOz#k =∂„`«"Õ∞. J~°÷âß„ã¨ÎO
Pi÷Hõ =º=Ç¨~åÅxflO\˜h K«iÛOK«∞ ™êOÑ¶≤∞Hõâß„ã¨ÎO.

2.5 Ñ¨iáêÅ<åâß„ã¨ÎO – ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO :–

=∂#= ã¨=∂*Ïxfl, ™êOÑ¶≤∞Hõ rq`åxfl QÆ∞iOz K≥¿ÑÊ âß„ã¨ÎO ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO. ™êOÑ¶≤∞Hõ =º=ã¨÷Å ã¨fiÉèÏ==Ú, "åx ã¨fi~°∂Ñ¨=Ú,
q^èŒ∞Å∞, K«@ì=Ú, PKå~°=Ú, <åQÆiHõ`«, ã¨Oã¨¯$uH˜ ã¨O|OkèOz# J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å#∞, q^è•<åÅ#∞, „áê=ÚYº`«#∞ QÆ∞iOz q=iOK«∞
q*Ï̋#"Õ∞ ™ê=∂lHõ âß„ã̈ÎO. D âß„ã̈ÎOÖ’ ™ê=∂lHõ, <≥·uHõ, Pi÷Hõ, ™êOã̈¯$uHõ =º=ã̈÷ÅxflO\̃h q=iOz, <åQÆiHõ ã̈=∂*ÏxH̃  J=ã̈~°"≥∞ÿ#
q+¨Ü«∂ÅxflO\˜h qâı+¨OQÍ K«iÛOK«|_»∞#∞. ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅxflO\˜H© ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO =¸Å=Ú. D q^èŒ=ÚQÍ ™êOÑ¶≤∞Hõ „Ñ¨=~°Î#,
=∂#=ÙÅ Ñ¨~°ã¨Ê~° K«~°ºÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞#"Õ∞ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO. ™êOÑ¶≤∞Hõ Ñ¨i=~°Î#, ^Œ∞~åKå~åÅ∞, ‰õΩÅ=∞`«
ÉèË^•aè„áêÜ«∂Å∞, ã¨OÑ¶¨∞ q„^ÀÇ¨Ïâ◊‰õΩÎÅ „Ñ¨ÉèÏ==Ú, ã¨=∂[âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞#=Ú ^•fi~å "≥Å∞QÆ∞Ö’xH˜ =™êÎ~Ú. ™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨Oã¨÷Å Ñ¨Ù@∞ìHõ,
qHÍã¨=Ú Jaè=$kúx QÆ∞iOz K«iÛOKÕ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú#‰õΩ ZO`«Ü≥∂ ã¨=∂Kå~°=Ú#∞ JO^Œ*ËÜ«Ú#∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞@ÔH· KÕ¿ã ã¨q∞+≤ì =∂#=Hõ$+≤<Õ áêÅ<åâß„ã¨ÎO q=iOK«∞#∞. áêÅ# J#∞#k ™ê=∂lHõ ã¨=¸Ç¨ÏHõ$¿+.
„Ñ¨u áêÅ<å =º=ã¨÷ XHõ ™ê=∂lHõ =º=¿ã÷. =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨x*Ë¿ã L^ÀºQÆ∞Å∞ =º‰õΩÎÅ „Ñ¨=~°Î# QÆ∞iOz, qaè#fl QÆ∞}=ÚÅ „Ñ¨=~°Î# QÆ∞iOz

≥̀eã≤H˘#flKÀ áêÅ<å =º=ã̈÷ ã̈„Hõ=∞=ÚQÍ Ñ̈xKÕÜ«Ú@‰õΩ gÅ∞Ñ̈_»∞#∞. qaè#fl ™ê=∂lHõ ã̈=¸Ç̈Å∞, "åx LÑ̈ã̈=¸Ç̈Å∞ ̀ «# ã̈Éèí∞ºÅ#∞
U q^èŒOQÍ „Ñ¨ÉèÏq`«=Ú KÕÜ«Ú<À J<Õk „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# `≥eã≤H˘#=Åã≤# q+¨Ü«∞O. WOHõ#∞ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ç¨ÏŸ^•,

2.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

=~°æO, ‰õΩÅO, ‰õΩ@∞O|O, JkèHÍ~°O, =$uÎ =O\˜ ™ê=∂lHõ q=~åÅ#∞ JO^Œ*ËÜ«Ú@Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO ZO`«Ü≥∂
ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú KÕÑ¨\˜ì# qq^èŒ ã¨OˆHΔ=∞, Jaè=$kú Ñ¨^äŒHõ=ÚÅ #∞Op „Ñ¨[Å∞ ZO`«"Õ∞~°‰õΩ ÖÏÉèíO á⁄O^•Ö’ `≥eã≤H˘#∞@ÔH·
J=ã¨~°"≥∞ÿ# J^èŒºÜ«∞<åÅ#∞ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«∞K«∞#flk.

™ê=∂lHõ Ñ¨i=~°Î##∞ ™êkèOz ™ê=∂lHõ âßOu, =∞`« ™ê=∞~°™êºÅ#∞ HÍáê_»@OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# H˘#™êyOKÕ W`ÀkèHõ Hõ$+≤H˜
™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO ZO`«Ü≥∂ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞#∞. áêÅ<å q^è•<åÅ ^•fi~å ™ê=∂lHõ =∂~°∞ÊÅ#∞ fã¨∞‰õΩ~å=K«∞Û. ã¨fã¨Ç¨ÏQÆ=∞#=Ú ~°^Œ∞Ì,
=~°Hõ@fl x¿+ è̂ŒO, ÉÏÅº q"åÇ¨Ï ~°̂ Œ∞Ì "≥Ú.#q D HÀ=‰õΩ K≥Ok#"Õ. ‰Hõ#∞Hõ<Õ Ñ¨iáêÅ‰õΩx '™ê=∂lHõ WO[h~°∞— QÍ _ç=∂H± Jaè=i‚OK≥#∞.
=∞#^Õâ◊=ÚÖ’ JO@~åx`«#=Ú#∞ x~°∂‡eOK«@OÖ’ áêÅ<å=º=ã¨÷ U q^èŒ=ÚQÍ `À_»Ê_ç#^À D ã¨O^Œ~°ƒù=Ú# L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û#∞.

áêÅ<åâß„ã¨ÎOÖ’ „Ñ¨^è•<åOâ◊"≥∞ÿ# L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú#∞ ã¨=∞„QÆ=ÚQÆ q=iOz#k =∂H±û "≥|~ü [~°‡<£ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎA˝_»∞.
D`«#∞ ã¨q∞+≤ìHõ$+≤H˜ P^è•~°"≥∞ÿ# L^Àºy™êfi=∞º JkèHÍ~° ã¨fiÉèÏ"åxfl ¿ÇÏ`«∞|^Œú =º=ã¨÷QÍ ~°∂Ñ¨ÙkkÌ<å_»∞.

Ñ¨iáêÅ‰õΩ_»∞ ã¨=∂[O QÆ∞iOz ã¨=∞„QÆ=ÚQÍ `≥eã≤H˘#x^Õ `å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ Ñ¨ÓiÎ „Ñ¨*Ïã¨Ç¨ÏHÍ~°=Ú á⁄O^Œ∞@
™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. Hõ#∞Hõ U ™ê÷~ÚH˜ K≥Ok# áêÅ‰õΩ_≥·<å ™ê=∂lHõ ^Œ$HõÊ^èŒ=Ú#∞ Hõey =ÙO_»=ÅÜ«Ú#∞. qaè#fl QÆ=∂ºÅ#∞ QÆ∞iÎOK«@=ÚÖ’
<åÜ«∞Hõ`«fiO ™ê=∂lHõ qÅ∞=Å#∞, =ºH˜Î`åfixfl, ^•x s`«∞Å#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã≤H˘#=Öˇ#∞.

ZÅì<£ "Õ∞"≥∂, ZO.Ñ≤. á¶êÖˇ\ò "≥Ú.QÆ∞"å~°∞ U =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºyÜ≥ÿ∞##∂ ˆH=ÅO XHõ Ü«∞O„`«OÖ’x ÉèÏQÆ=Ú=ÖˇQÍHõ =∂#=
ã¨=∂[=ÚÖ’x ã¨Éèí∞ºxQÍ =ºH˜Î`«fiÑ¨Ù qÅ∞=Å`À, =∂#=`å ÉèÏ"åÅ`À, =∞OzK≥_»∞Å HõÅ~ÚHõ`À =º=Ç¨Ïi™êÎ~°x ÉèÏqOKå~°∞. =∂#=`å
ã¨O|O è̂Œ=ÚÅ ̂ Œ$HõÊ è̂Œ=Ú J=∞Å∞Ö’xH˜ =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀ áêÅ<åâß„ãÎ̈O, ã¨=∂[âß„ãÎ̈O ã¨xflÇ≤Ï «̀"≥∞ÿ#q. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º =º=ã÷̈Ö’ áêÅ‰õΩÅ∞
„Ñ¨[Å HÀã¨"Õ∞QÍHõ, „Ñ¨[Å`À HõÅã≤"≥∞Åã≤ Ñ¨xKÕÜ«∞=Öˇ#∞ Hõ#∞Hõ Z\˜ì Ñ¨iã≤÷`«∞Ö’#∞ ™ê=∂lHõ ã¨O|O^èŒ=ÚÅ#∞ „`Àã≤Ñ¨ÙK«Û ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞.
áêÅ‰õΩÅ‰õΩ, áêe «̀∞Å‰õΩ =∞ è̂Œº ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈O|O è̂Œ=ÚÅ∞#fl@¡~Ú Õ̀ ̀ «QÆ∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~°=Ú ~°∂á⁄Ok ̂ Õâßaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ [Ü«∞„Ñ̈ Œ̂=ÚQÍ
J=∞Å∞Ñ̈~°∞K« gÅ∞Ñ̈_»∞#∞. XHõ ̂ Õâ◊áêÅHõ q è̂•#=Ú#∞ Ñ̈ÓiÎQÍ J=QÍÇ̈Ï# KÕã̈∞H˘# =Ö̌##fl P ã̈=∂[=Ú QÆ∞iOz Ñ̈ÓiÎQÍ ̀ ≥eã≤H˘#=Ö̌#∞.
D q^èŒ=ÚQÍ ™ê=∂lHõ âß„™êÎxH©, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxH© ^ŒQÆæ~° ã¨O|O^èŒ=Ú#fl^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.

2.6 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO – <åºÜ«∞âß„ã¨ÎO :–

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# U^Õâ◊=ÚÖ’<≥·<å P ^Õâ◊ <åºÜ«∞x|O^èŒ#Å‰õΩ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«Ú#∞. JHõ¯_» J=∞Å∞Ö’ L#fl x|O^èŒ# „Ñ¨HÍ~°"Õ∞
áêÅ‰õΩxH˜ q^èŒ∞Å∞ JÑ¨ÊyOK«@O, JkèHÍ~° Ñ¨ikèx x~°‚~ÚOK«@O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. x|O^èŒ#Å‰õΩ Ö’|_ç# áêÅ‰õΩ_»∞, J"Õ x|O^èŒ#Å#∞
J=∞Å∞ Ñ¨iK≥ ÉÏ^èŒº`«‰õÄ_® =Ç≤Ï™êÎ_»∞. <åºÜ«∞âß„™êÎxH˜ q~°∞^Œú"≥∞ÿ# Ñ¨xx ZO`« "åOKè«hÜ«∞"≥∞ÿ##∂ áêÅ‰õΩ_»∞ KÕÜ«∞ÖË_»∞. Hõ#∞Hõ „Ñ¨u
áêÅ‰õΩ_»∞ <åºÜ«∞âß„™êÎxH˜ ã¨O|OkèOz# =ÚYºq+¨Ü«∞=ÚÅ#∞ `≥eã≤H˘x =ÙO_»=Öˇ#∞. áêÅ‰õΩ_»∞ K«@ìÑ¨~°kèx Ju„Hõq∞Oz# J`«x
K«~°ºÅ∞ K≥Å¡<Õ~°=Ù. ~å*ÏºOQÆ=Ú áêÅ‰õΩÅ JkèHÍ~åxH˜ =¸Å=Ú. „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷ su, ^•x JkèHÍ~°=ÚÅ∞, P JkèHÍ~°Ñ¨Ù Ç¨Ï^Œ∞ÌÅ∞,
„Ñ̈[Å`À „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú#‰õΩ#fl ã̈O|O è̂ŒO "≥Ú Œ̂Å~Ú# q+̈Ü«∂Å#∞ ~å*ÏºOQÆ=Ú x~°‚~ÚOK«∞#∞. D q è̂Œ=ÚQÍ ~å*ÏºOQÆ=Ú „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃
ã¨O|OkèOz# K«@ì=Ú J~Ú`≥ áêÅ<å <åºÜ«∞=Ú áêÅ<å „Ñ¨=$uÎH˜ ã¨O|OkèOz# K«\ÏìÅ`À ‰õÄ_ç Ü«ÚO_»∞#∞. P^èŒ∞xHõ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞
„Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~° =º=Ç¨~åÅÖ’ Z‰õΩ¯= *’HõºO HõÅ∞QÆ*Ëã¨∞‰õΩO@∞#fl HÍ~°}OQÍ áêÅ<å <åºÜ«∞Ñ¨^ŒúuH˜ „Ñ¨`ÕºHõ „áê=ÚYº`« HõeyOk.

<Õ\̃ ~å*ÏºÅÖ’ áêÅ<åÜ«∞O„`åOQÆO K«\Ïìxfl J#∞ã̈iOK«@"Õ∞QÍHõ, ̂ •xx ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’ ‰õÄ_® „Ñ̈=ÚY áê„ «̀ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#flk.
J<ÕHõ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ „H˘ «̀Î K«\ÏìÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# „Ñ̈uáê Œ̂#Å#∞ áêÅ<åÜ«∞O„`åOQÆ"Õ∞ KÕã̈∞ÎOk. JO Õ̀HÍHõ „Ñ̈u K«\ÏìxH© ã̈O|OkèOz#
Ñ¨ÓiÎ q=~åÅ#∞ áêÅ<åÜ«∞O„`åOQÆO ^•fi~å<Õ ã¨=∞‰õÄiÛ K«\ÏìÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«@O [~°∞QÆ∞`«∞#flk. áêÅ‰õΩÅ‰õΩ <åºÜ«∞q^èŒ∞Å#∞
JÑ̈Êy¿ãÎ j„Ñ¶∞̈OQÍ, ̀ «‰õΩ¯= Y~°∞Û`À „Ñ̈[Å‰õΩ <åºÜ«∞OKÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok  J<≥ ÉèÏ=#`À 'Ñ̈iáêÅ# <åºÜ«∞O— ~°∂Ñ̈Ùk Œ̂∞ÌH˘Ok. <åºÜ«∞âß„ã̈ÎOÖ’
=∂„`«"Õ∞ „áêg}ºO =Ù#fl <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞ H˘xfl ™êOˆHuHõ q+¨Ü«∂Å#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã≤H˘x <åºÜ«∞x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞@O Hõ+¨ìO HÍ|\˜ì
Ñ¨iáêÅ<å <åºÜ«∞O „áê^è•#º`« á⁄OkOk. J=ã¨~å#∞QÆ∞}=ÚQÍ <åºÜ«∞ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# „áê^äŒq∞Hõ ÉèÏ"åxfl áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ
=∂iÛ <åºÜ«∞=Ú KÕ‰õÄ~°ÛQÆÅ~°∞.

2.5 Ñ¨„Éèí∞`«fiáêÅ<å âßGO : W`«~°...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

K«@ìO =∞øeHõ ã¨fiÉèÏ==ÚÃÑ· áêÅ<å=ã¨~°=ÚÅ „Ñ¨ÉèÏ==Ú `«Ñ¨Êxã¨iQÍ LO_»∞#∞. ã¨=∂[=ÚÖ’x |_»∞QÆ∞ =~åæÅ‰õΩ K«@ì=Ú
Z‰õΩ¯= ~°HõΔ} HõeÊOK«∞@ ̂ •fi~å ~°HõΔ}, ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ <åºÜ«∞=Ú#∞ HõeÊOK«=Åã≤ =Ù#flk. J\̃ì ÅHõΔº™ê è̂Œ#ÔH· „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ# J=ã̈~°"≥∞ÿ#
™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨OˆHΔ=∞ HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞ KÕÑ¨@ìHõÅ^Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ L„_ÀqÅû<£ ''áêÅ# JO>Ë „Hõ=∞|^Œú=ÚQÍ, ã¨q=~°=ÚQÍ K«\Ïìxfl J=∞Å∞
[~°Ñ¨@"Õ∞—— J<åfl_»∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ‰õΩ_»∞ <åºÜ«∞âß„™êÎxfl QÆ∞iOz# =ÚYº q+¨Ü«∂Å#∞ ̀ «Ñ¨ÊHõ ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘#=Åã≤ =ÙO_»∞@KÕ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=ÚÖ’
<åºÜ«∞âß„ãÎ̈ xÑ¨Ù}∞Å J=ã¨~°=Ú ZO «̀Ü≥∂ Hõ#|_»∞K«∞#flk.  K«\ÏìÅ#∞ J#fi~ÚOK«@O, =º=ã÷̈‰õΩ ã¨O|OkèOz X_»O|_çHõÅ∞, K«\ÏìÅ‰õΩ
ã¨=~°}Å∞, QÆ=∞xHõÅ∞, P[˝Å∞ "≥Ú.#q *ÏsKÕÜ«∞@O, =º=ã÷̈‰õΩ ã¨O|OkèOz# q"å Œ̂ q+¨Ü«∂Å#∞ Ñ¨i+¨̄ iOK« „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O J#∞#q
<åºÜ«∞âß„ã¨Î xÑ¨Ù}∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# ÉÏ^èŒº`«Å∞.

ÃÑ· q+¨Ü«∂Å#∞ |\˜ì áêÅ<åâß„™êÎxH© L#fl <åºÜ«∞âß„™êÎxH© L#fl ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒ=Ú `≥eÜ«ÚK«∞#flk. K«@ìÑ¨~°=ÚQÍ
JkèHÍ~°=ÚÖËx^Õ ZO`«\˜ J=ã¨~°=Ú<åfl áêÅ‰õΩ_»∞ xã¨ûÇ¨Ü«Ú_»∞.

2.7 =ÚyOÑ¨Ù :–

™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ∞ ã¨=∂*Ïxfl âß„ã‘ÎÜ«∞=ÚQÍ J^èŒºÜ«∞#=ÚKÕ¿ã Ñ¨ijÅ<å âß„™êÎÅ∞. XH˘¯Hõ¯ âß„ã¨ÎO =∂#= „Ñ¨=~°Î<å=oH˜
ã¨O|OkèOz# XH˘¯Hõ¯ qÉèÏQÍxfl „Ñ¨`ÕºHõ Pã¨H˜Î`À J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk. J<ÕHõ ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ`À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxH˜ ^ŒQÆæ~°
ã¨O|O^èŒ=Ú#flk. W`«~° ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ`À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO Ñ¨~°ã¨Ê~° P^è•~°=Ú#∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~°=Ú#∞ Hõey=ÙO_»∞@KÕ W`«~°
™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ`À áêÅ<åâß„™êÎxH˜ QÆÅ ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞@O =Å# áêÅ<å qâı¡+¨} ã¨∞ÅÉèí`«~°=∞QÆ∞#∞.

™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅxflO\˜Ö’ ~å[hu âß„ã¨ÎO`À áêÅ<åâß„™êÎ<åH˜ Ñ¨ÓiÎ ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO L#flk. ~å[H©Ü«∞ áêÅ<å „Ñ¨=$`«∞ÎÅ∞
Ñ¨~°ã¨Ê~å^è•~°=ÚÖË HÍHõ Ñ¨~°ã¨Ê~° Ñ¨Ó~°Hõ=ÚÅ∞ ‰õÄ_®. J~°÷âß„ã¨ÎO`À QÆÅ ã¨O|O^èŒ=Ú Ñ¨iáêÅ#ÃÑ· Pi÷Hõ ã¨O|O^èŒ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ XuÎ_ç,
„áê^è•#º`«, P=â◊ºHõ`«Å#∞ qâ◊^ŒÑ¨~°K«∞K«∞#flq. D<å\˜ áêÅ# ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞=Ú#∞ ™êkèOK«∞ „Ñ¨^è•<À^ÕÌâ◊=Ú#∞ =ºHõÎÑ¨~°K«∞@#∞ |\˜ì
™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO áêÅ<å âß„ã¨ÎO`À ZO`«\˜ ã¨O|O^èŒ=Ú Hõey=Ù#fl^À =ºHõÎ=∞QÆ∞K«∞#flk.

z=iQÍ, áêÅ‰õΩx „Ñ¨uK«~°º‰õÄ K«@ìÑ¨~°=ÚQÍ Ç¨Ï^Œ∞ÌÅ∞ x~°‚~ÚOK«=Åã≤# J=ã¨~°=ÚO_»∞@#∞ |\˜ì áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú#‰õΩ,
<åºÜ«∞âß„ã¨Î=Ú#‰õΩ  ã¨O|O^èŒ=Ú „áê^è•#º`« á⁄O^Œ∞K«∞#flk. ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ <åºÜ«∂xfl Ñ¨Ù~°ã¨¯iOK«∞H˘x K«\ÏìÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz#
<å_»∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO ™ê=∂#º=∂#=ÙxH˜ ‰õÄ_® "Õ∞Å∞ KÕÜ«∞HõÅ∞QÆ∞#∞. D q^èŒ=ÚQÍ áêÅ<åâß„ã¨Î=Ú#‰õΩ qaè#fl ™êOÑ¶≤∞Hõ
âß„ã¨Î=ÚÅ`À Jq<åÉèÏ= ã¨O|O^èŒ=Ú J=QÍÇ¨Ï# KÕã≤H˘# gÅ∞Ñ¨_»∞K«∞#flk.

JÉèÏº™êÅ∞

I . D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’ ã¨=∂^è•#=Ú „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ~å[hu âßGO`À QÆÅ ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.
2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âßG=Ú#‰õΩ, J~°÷âßG=Ú#‰õΩ QÆÅ ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ q=iOK«∞=Ú.
3. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú#‰õΩ, ™ê=∂lHõ âßG=Ú#‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ K«iÛOK«∞=Ú.
4. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú#‰õΩ, <åºÜ«∞âßG=Ú#‰õΩ Z\˜ì ã¨O|O^èŒ=Ú QÆÅ^Œ∞?

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ã≤^•úO`«=Ú – PK«~°}, `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»q∞.
2. Dr. K. Murali Manohar (Ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO  ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞.

Ü«∞"£∞.q.Ü«∞Öò. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù

2.6



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –3

=~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å „áê^è•#º «̀
3.0 ÅHõΔº=Ú :–

áêÅ# „Ñ¨uáœ~°∞x`À ã¨O|O^èŒO Hõey# =º=Ç¨~°O. „Ñ¨u =ºH˜ÎH© „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ`À „Ñ¨uHõΔ}O U^À XHõ q^èŒ=ÚQÍ
ã¨O|O^èŒO ÖËHõáÈÖË^Œ∞. áêÅ<åâß„ã¨Î „áê^è•#º`« U q^èŒOQÍ =$kú K≥Ok#n, =ÚYºOQÍ =~°ú=∂#^ÕâßÅ‰õΩ áêÅ<åâß„ã¨Î „áê^è•#º`«#∞
K«iÛOK«@O D áê~î°O =ÚYº L^ÕÌâ◊=Ú. =$uÎQÍ áêÅ<å âß„ã¨Î „áê^è•#º`«#∞ ‰õÄ_® WO^Œ∞Ö’ K«iÛOK«@"≥∞ÿ#k.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

3. 1. =~°ú=∂# ã¨=∂[ ÅHõΔ}ÏÅ∞–ã¨=∞ã¨ºÅ∞

3. 2. =~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# áê„`«

3. 3. J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞=ÚQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# qã¨Î~°}

3. 4. ÉèÏ~°`«^Õâ◊=ÚÖ’ áêÅ<å qã¨Î~°}

3. 5. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# J^èŒºÜ«∞# „áê=ÚYº=Ú

3. 6. =$uÎQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#

3. 7. ™ê~åOâ◊=Ú

3.1. =~°ú=∂# ã¨=∂[ ÖHõΔ}ÏÅ∞ :–

=∂#= K«i„`«Ö’ áêÅ<å =º=ã¨÷ÖËx ~å[º=º=ã¨÷Å∞ U<å_»∞ TÇ≤ÏOK«~åxq. P^èŒ∞xHõ ~å*ÏºÅ∞ `«=∞ ^èÕºÜ«∞ ™ê^èŒ#‰õΩ, qkè
x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ áêÅ<å =º=ã¨÷ÃÑ·#<Õ P^è•~°Ñ¨_»∞#∞. Hõ#∞Hõ ~å[º=∞#∞QÆ_»‰õΩ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO `«Ñ¨Êxã¨i. U ~å*ÏºxÔH·##∂ âßã¨#ã¨Éèí
ÖËHõáÈ=K«∞Û#∞. ã̈iÜ≥ÿ∞# <åºÜ«∞=º=ã̈÷ ÖËHõáÈ=K«∞Û#∞, HÍh áêÅ<åÜ«∞O„`åOQÆO ÖË‰õΩO_® x~°fiÇ≤ÏOK«|_ç# ~å[º=Ú#∞ QÆ∞iÎOK«gÅ∞Ñ̈_»̂ Œ∞.
„Ñ¨Éèí∞`åfiÅÖ’#∞, ~å*ÏºOQÍÅÖ’#∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}=ÚQÍ =zÛ# =∂~°∞ÊÅ∞ áêÅHõ =º=ã¨÷ âßâ◊fi`«`«fi=Ú ÃÑ·<å, ã≤÷~°`«fi=Ú ÃÑ·<å Z\˜ì
„Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõ#|~°K«ÖË^Œ∞. qaè#fl qÑ¨¡"åÅ∞ áêÅHõ =º=ã¨÷ J=ã¨~åxfl ̀ «∞_çz ÃÑ@ìÖËHõáÈÜ≥∞#∞. áêÅHõ =º=ã¨÷ ÖËHõáÈ=Ù@ Jã¨÷=ºã¨÷ Ñ¨iã≤÷uH˜
^•ifÜ«Ú##∞@Ö’ Z\˜ì J#∞=∂#O ÖË^Œ∞. =∞#^Õâ◊OÖ’ „a\©+¨μ „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì# áêÅHõ q^è•#=Ú ™êfi`«O„`åº#O`«~°O
H˘#™êQÆ∞@ÜÕ∞HÍHõ <Õ\˜ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ qâı+¨OQÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞`«∞#fl^Œ#∞@Ö’ Z\˜ì J#∞=∂#OÖË^Œ∞. P L^ÕÌâ◊º=Ú`À<Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi=ÚÖ’
HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞ÊÅ∞ ã¨OÉèíqOz<å áêÅ<å =º=ã¨÷ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ x~°O`«~°`«#∞ HõÅ∞QÆ*ËÜ«Ú#x áêÖò Ñ≤QÆ~ü Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_ç<å_»∞.

„Ñ¨Ñ¨OK«^ÕâßÅ#∞ Jaè=$kú^ÕâßÅx, Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅx =sæHõiOz<å~°∞. J"≥∞iHÍ, „a@<£, „á¶ê<£û, [áê<£ =O\˜ ^ÕâßÅ∞
Jaè=$kú ^ÕâßÅ∞ HÍQÍ q∞QÆ`å "å\˜x Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅx L^ŒÇ¨Ïiã¨∞Î<åfl~°∞. Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^ŒúHÍÅO #∞Oz, Pã≤Ü«∂,
P„Ñ¶≤HÍ, ÖÏ\˜<£ P"≥∞iHÍ YO_®ÅÖ’ ™êfi`«O„`«ºO á⁄Ok# ¿Ñ^Œ^ÕâßÅ#∞ =~°÷=∂# ã¨=∂*ÏÅ∞, =~°÷=∂#^ÕâßÅ∞, Jaè=$kúK≥O^Œ∞`«∞#fl
Õ̂âßÅ∞, |_»∞QÆ∞ ̂ ÕâßÅ∞ ÖËHõ =¸_»= „Ñ¨Ñ¨OK« ̂ ÕâßÅx L Œ̂Ç¨ÏiOK«∞K«∞<åfl~°∞. ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ ã≤÷uQÆ̀ «∞ÅÖ’ =º`åºã¨=Ú<åfl Pi÷Hõ=ÚQÍ

"≥#∞Hõ|_ç=ÙO_»@=∞<Õk g\˜ ™ê=∂#º ÅHõΔ}O. Jaè=$kúK≥Ok# qq^èŒ ^Œâ◊Å P^è•~°OQÍ =~°÷=∂# ^ÕâßÅ#∞ ÃÑ@∞ì|_ç^•s „Ñ¨Ñ¨OK«O,
Hõ=¸ºx+¨μì „Ñ¨Ñ¨OK«O, =¸_»= „Ñ¨Ñ¨OK«=∞x L^ŒÇ¨Ïiã¨∞Î<åfl~°∞. Jaè=$kú K≥Ok# ^ÕâßÅ∞ ™êkèOz# Jaè=$kúx xÅ∞Ñ¨ÙH˘#∞@‰õΩ
„Ñ¨Ü«∞uflã¨∞ÎO_»QÍ `«$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK«^ÕâßÅ∞ Pi÷Hõ, ~å[H©Ü«∞~°OQÍÅÖ’ =∂~°∞ÊÔH· Hõ$+≤ KÕã¨∞Î#flq. D ^ÕâßÅ „Ñ¨[Å r=# „Ñ¨=∂}=ÚÅ∞
Jaè=$kúK≥Ok# ̂ ÕâßÅ`À áÈe¿ãÎ KåÖÏ ̀ «‰õΩ¯=. =~°ú=∂# Õ̂âßÅ∞ Jaè=$kúx ™êkèOz, Jã¨=∂# «̀#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞@ÔH· 'Jaè=$kú̀ À ™êOÑ¶≤∞Hõ
<åºÜ«∞O ™êkèOK«∞@ÔH· qâı+¨Hõ$+≤ KÕÜ«ÚK«∞#flq. ~å[H©Ü«∞ Pi÷Hõ ~°OQÍÅÖ’ =∂~°∞ÊÅHõ#∞QÆ∞}=ÚQÍ D ^ÕâßÅ áêÅ<å =º=ã¨÷Å#∞
‰õÄ_® fiÛk Œ̂∞ÌH˘#=Åã≤ Ü«Ú#flk. ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å, Jaè=$ Œ̂∞úÅ`Àáê@∞ ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∂xfl ™êkèOK«∞@ÔH· D ̂ ÕâßÅ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=Ú

3.1 =~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ Ñ¨„Éèí∞`«fi ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

J<ÕHõ ã¨"åà◊¡#∞ Z^Œ∞~˘¯#=Åã≤ =ÙOk. =Åã¨~å[º Ü«∂[=∂#º=ÚÅ #∞Oz "å~°ã¨`«fiOQÍ ã¨O„Hõq∞OÑ¨KÕã¨∞H˘x# áêÅ<å Ñ¨^Œú`«∞Å#∞,
=º=ã¨÷Å#∞, ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl HÍ~°ºHõÖÏÑ¨=ÚÅHõ#∞QÆ∞}=ÚQÍ =∞Å∞K«∞H˘#=Åã≤ LOk. áœ~° J=ã¨~åÅ#∞ HõeÊOK«∞@, âßOu Éèí„^Œ`«Å#∞
HÍáê_»@O`À áê@∞ Jaè=$kú – ã̈ÔHΔ=∞ ã̈O|O è̂Œ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiiÎOK«\ÏxH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO qâı+̈OQÍ qã̈ÎiOK«|_®e.
Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ã¨=∂*ÏÅ‰õΩ D „H˜Ok ÅHõΔ}ÏÅ∞ LO\Ï~Ú.

3.1.1 =º=™êÜ«∂xH˜ qâı+¨„áê^è•#º`«

3.1.2 „QÍg∞} "å`å=~°}=Ú

3.1.3 x~°HõΔ~åã¨º`«, J*Ï˝#=Ú

3.1.4 `«QÆ∞=∂„`«=Ú áêi„âßq∞H©Hõ~°} ÖËHõáÈ=Ù@

3.1.5 [<åÉèÏÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ, x~°∞^ÀºQÆ=Ú

3.1.6 PHõe – ^•i„^Œº=Ú, J<å~ÀQÆº`«

3.1.7 ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å∞ `«y#xflL<åfl "å\˜x qxÜ≥∂yOK«∞HÀ=\ÏxH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =¸Å ^èŒ#O, âß„ã¨Î ™êOˆHuHõ q*Ï˝#O ÖËHõáÈ=Ù@

3.1.8 `«=∞ *ÏfÜ«∞ ã¨=∞„QÆ`«#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞H˘#∞@‰õΩ Hõ$+≤KÕã¨∂Î JO`«~å˚fÜ«∞ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄O^Œ∞@‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOK«∞ ^èÀ~°}˜Ö’

ã¨=∞„QÆ *ÏfÜ«∞`å ÉèÏ==Ú#∞ U~°Ê~°K«∞H˘#ÖËHõáÈ=Ù@

3.6.9 ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞Hõ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ áê\̃ã̈∂Î =∂~°∞Ê#∞, Ñ̈Ù~ÀQÆux x~ÀkèOK«∞@‰õΩ „Ñ̈Ü«∞uflOK«∞@. W\̃ì ÅHõΔ}=ÚÅ`À Jaè=$kúK≥O Œ̂∞ «̀∞#fl
ã¨=∂*ÏÅ∞ Z^Œ∞~˘¯<Õ ã¨=∞ã¨ºÅÖ’ D „H˜Okq „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#q

3.1.9 „Ñ¨[Å Éè∫uHõ J=ã¨~°"≥∞ÿ# PÇ¨~°=Ú =ã¨ux HõeÊOK«∞@Ö’
3.1.10 =º=™êÜ«∞~°OQÆOÖ’ Ü«∂O„fHõ~°}^•fi~å ã¨fiÜ«∞O ã¨=∞$kúx ™êkèOK«∞@Ö’
3.1.11 x~°HõΔ~åã¨º`« – J*Ï˝<åÅ#∞ ~°∂Ñ¨Ù=∂Ñ¨Ù@Ö’
3.1.12 „Ñ¨[Å‰õΩ Láêkè J=HÍâ◊=ÚÅ∞ HõeÊOK«∞@Ö’
3.1.13 ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ r=# Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ âß„ã‘ÎÜ«∞ ^èŒ$HõÊ^äŒ=Ú <≥ÅH˘Å∞Ê@Ö’
3.1.14 áêi„âßq∞HÍaè=$kú^•fi~å „Ñ¨[ÅÖ’ ™êOˆHuHõ Jaè=$kúÖ’ J=QÍÇ¨Ï# U~°Ê~°K«∞@Ö’
3.1.15 |ÅÇ‘Ï#, JÅÊã¨OMÏºHõ =~°æ=ÚÅ‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú ^•fi~å „Ñ¨[Å=∞^èŒº JO`«~åÅ#∞ `˘ÅyOK«∞@Ö’
3.1.16 Jaè=$kúH˜ =¸Å"≥∞ÿ# q Œ̂∞ºK«ÛùHÎ̃, ~À_»∞¡, ~°"å}Ï, "å~åÎ ™œHõ~°º=ÚÅ#∞ ã¨=∞‰õÄ~°Û@O^•fi~å Jaè=$kúx j„Ñ¶̈∞ «̀~°O KÕÜ«Ú@Ö’
3.1.17 „Ñ¨[ÅÖ’ *ÏfÜ«∞ ã¨"≥∞ÿHõº`å J=ã¨~°=ÚÅ ^Œ$ëêìº ã¨Ç¨ÏHÍ~°ÉèÏ=O ÃÑOá⁄OkOK«∞@Ö’,

W\ì̃ qq è̂Œ ~°Hõ=ÚÅ ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°=ÚÅÔH· „Ñ¨Éèí∞ «̀fi=Ú qâı+¨ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤ Ü«Ú#flk. gx Ñ¨iëê¯~°=ÚÖ’
áêÅ<å qÉèÏQÍÅ∞ xifi~å=∞ Hõ$+≤x KÕÑ¨@ì=Åã≤ =K≥Û#∞.

3.2 =~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# áê„`« :–

áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡"å#O`«~°=Ú ÃÑ@∞ì|_ç^•s q^è•#=Ú ã¨$+≤ìOz# ^Œ∞+¨Êùe`åÅ~Ú#, =Åã¨ q^è•#O, ™ê„=∂[º"å^ŒO „Hõ"Õ∞Ñ≤
¿ãfiKåÛù ÉèÏ=#QÍ =∂i ã¨OˆHΔ=∞ ~å[º Pâ◊Ü«∞O „áê^è•#º`« ã¨O`«iOK«∞H˘Ok. ^Õâ◊~°HõΔ}, âßOuÉèí„^Œ`«Å x~°fiÇ¨Ï} =O\˜ 'áÈbã¨∞ ~å[º—
ÉèÏ=# ™ê÷#OÖ’ ã¨OˆHΔ=∞ ~å*Ïºâ◊Ü«∞=Ú ~°∂Ñ¨Ù k^Œ∞ÌH˘<≥#∞. <Õ\˜ =~°ú=∂# ^ÕâßÅ∞ Jã¨=∂#`«#∞ `˘ÅyOK«@O, Jaè=$kúx ™êkèOK«@O
J<≥ ÅHΔÍºÅ‰õΩ „áê^è•#º`« Wã¨∂Î ''Jaè=$kúÖ’ ™êOÑ¶‘∞Hõ <åºÜ«∞—— ̂ èÕºÜ«∞ ™ê^èŒ#ÔH· qâı+¨=ÚQÆ „â◊q∞OK«∞K«∞#flq. „Ñ¨[Å‰õΩ J<ÕHõ ~°HÍÅ~Ú#
¿ã=ÅOkã¨∂Î, ã¨OˆHΔ=∞ Ñ¨^èŒHÍÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°∞ã¨∂Î J`«ºkèHõ ã¨OMÏº‰õΩÅ‰õΩ J`«ºkèHõ ã¨∞YâßO`«∞Å#∞ ™êkèOK«∞@ÔH· <Õ\˜ ~å[º=ÚÅ∞
xifi~å=∞ Hõ$+≤ KÕÜ«ÚK«∞#flq. *ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¨^Œ#∞ ÃÑOz <åºÜ«∞ ã¨=∞‡`«=ÚQÍ ã¨OÑ¨^Œ#∞ Ñ¨OÑ≤}© KÕÜ«Ú@ ^•fi~å Pi÷Hõ Jã¨=∂#`«#∞

`«yæOz, =ºH˜Î r=# „Ñ¨=∂}Ïxfl ÃÑOK«∞@‰õΩ ~å*ÏºÅ∞ KÕÑ¨@ìx HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞ ÖË=Ù. JO^Œ∞ÔH· qaè#fl K«\ÏìÅ#∞ q^è•<åÅ#∞

~°∂á⁄OkOK«∞@ÜÕ∞QÍHõ "åx#=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞@‰õΩ ã¨∞tH˜Δ`«∞Öˇ·#, x*Ï~Úf Ñ¨~°∞Öˇ·# L^ÀºQÆ∞ÖˇO`À J=ã¨~°=Ú. "åi ^ŒHõΔ`« ÃÑ·#<Õ áêÅ<å

3.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

Ü«∞O„`åOQÆÑ¨Ù ™ê=∞~°÷º=Ú P^è•~°Ñ¨_»∞#∞. Hõ#∞Hõ<Õ Pˆ~Ì fi>Ë_£ ''Ñ¨iáêÅ# XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# <≥·uHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞ Ü«∞x, L^Àºy ^•xH˜ „Ñ¨uxkè
Ü«∞x—— ¿Ñ~˘¯<≥#∞. W\ì̃ ÉÏ è̂Œº «̀Å x~°fiÇ¨Ï} ̂ Œ$ëêìº áêÅ<åkèHÍ~°∞Å „áê è̂•#º «̀ ÃÑ~°∞QÆ∞@ÜÕ∞ HÍHõ ã¨OˆHΔ=∞ ~å*ÏºÅÖ’ L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú
`«Ñ¨Êx ã¨i Ü«∞QÆ∞K«∞#flk.

Jaè=$kú J<Õ^•xx, XHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞QÍ ÉèÏqÃãÎ ̂ •xÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ, =∂~°∞Ê „Ñ¨^è•<åOâ◊=ÚÅ∞. ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ ã¨=∂[OÖ’ Pi÷Hõ, Éè∫uHõ
Ñ̈~°OQÆ ÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å#∞ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞QÍ, '=∂~°∞Ê— ã̈=∂[ Ñ̈~°OQÍ QÆÅ ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞, JÅ"å@∞¡, qÅ∞=ÅÖ’ ~°∂áêO «̀~°=ÚÅ#∞ ã̈∂zOK«∞#∞.
Hõ#∞Hõ Jaè=$kú ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ, =∂~°∞ÊÅ#∞ W=Ú_»∞ÛH˘x# ã¨=∞„QÆ„Ñ¨„H˜Ü«∞. Jaè=$kúx JOK«<å "ÕÜ«Ú@‰õΩ ^Õâ◊OÖ’ qxÜ≥∂QÆOÖ’ =Ù#fl
qq^èŒ ~°OQÍÅÖ’x x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, L`åÊ^ŒHõ ã¨O|O^è•Å#∞ H˘Å=∂#OQÍ Ñ¨iQÆ}˜OKåe. Hõ#∞Hõ<Õ iQ∑û =O\˜ áêÅ<å "Õ`«ÎÅ∞
x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨~°OQÍ QÆÅ áêÅ<å q^èŒ∞Å#∞ Jaè=$kúH˜ P^è•~åÅ∞QÍ ÉèÏqOKå~°∞. D<å\˜ áêÅ<å qÉèÏQÍÅ∞ âßOu Éèí„^Œ`«Å Ñ¨i~°HõΔ},
=º‰õΩÎÅ „áê} – =∂# – ¿ãfiK«ÛùÅ ~°HõΔ}, Ñ¨#∞flÅ =ã¨∂à◊§ ^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú#‰õΩ P^•Ü«∞=Ú#∞ HõeÊOK«∞@ =O\˜ =∞øeHõ q^èŒ∞Å#∞†
PÇ¨~° – P~ÀQÆº – q^Œº – ™êOã¨¯$uHõ q+¨Ü«∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨OˆHΔ=∞ q^èŒ∞Å#∞, L`«ÊuÎÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅÔH· âß„ã¨Î – ™êOˆHuHÍaè=$kúH˜
ã¨O|OkèOz# Jaè=$kú q^èŒ∞Å#∞ KÕÑ¨@ì =Åã≤ =K«∞ÛK«∞#flq. D Ñ¨iã≤÷u áêÅ<å ã≤|ƒOk ÃÑ· qâı+¨ ÉèÏ~°=Ú#∞ "Õã≤Ok.

áêÅ<å ÉÏ^èŒº`«Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞ ÉÏ^èŒº`«Å x~°fiÇ¨Ï}ÔH· „Ñ¨`ÕºHõOQÍ tHõΔ} á⁄Ok#"å~°∞. ~å[H©Ü«∞ "å^Œ∞Å
=Öˇ HÍHõ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ qaè#fl ~°OQÍÅÖ’ qâı+¨ „Ñ¨uÉèí#∞ á⁄Ok# xÑ¨Ù}∞Å∞. JO`ÕQÍHõ  ~å[H©Ü«∞ "å^Œ∞Å∞ ̀ «=∞ Ñ¨^ŒgHÍÅ=Ú =~°ˆH
áêÅHõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ L`åûÇ¨xfl, *’HÍºxfl HõeÊOK«∞H˘#QÍ, áêÅ<å L^ÀºQÆ∞Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°º HõÖÏáêÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°KÕ Ñ¨ÓiÎHÍÅ
„Ñ¨*Ï¿ã=‰õΩÅ∞. nxH˜ `À_»∞ ~å[H©Ü«∞ "å^Œ∞Å∞ Ñ¨HõΔáê`« "≥·Yix „Ñ¨^Œi≈ÃãÎ, „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ áêsì =º=Ç¨~°=ÚÅ Hõf`«=ÚQÍ „Ñ¨*Ï
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«QÆÅ∞QÆ∞^Œ∞~°∞. D q^èŒ=ÚQÍ ^≥·#Ok# áêÅ<å =º=Ç¨~åÅÖ’ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÖˇ·# =∞O„u=~°æ ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ
q^è•# ~°∂Ñ¨ HõÅÊ#Ö’ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_ç, x~°‚Ü«∂Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞@‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK≥^Œ~°∞. gi^ŒÌi =∞^èŒº ã¨`«ûO|O^è•Å∞ ZO`«Ü≥∂
J=ã¨~°=Ú.

D<å_»∞ áêÅ<å =º=ã¨÷‰õΩ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ QÍh, Ñ¨~ÀHõΔOQÍ QÍh ã¨O|O^èŒO ÖËx =∂#= HÍ~°ºHõÖÏÑ¨=Ú Un ÖË^Œ#∞@Ö’ Z\˜ì
Juâ◊Ü≥∂H̃Î ÖË̂ Œ∞. PiúHõ Jã̈=∂# «̀Å#∞ ̀ ˘ÅyOz, ã̈ «̀fi~° áêi„âßq∞Hõ Jaè=$kú ̂ •fi~å, ̀ «Åã̈i P^•Ü«∞Ñ̈Ù ÃÑOÑ̈Ù#‰õΩ, r=# „Ñ̈=∂}=ÚÅ
ÃÑOÑ¨Ù#‰õΩ, qK«ÛÅq_çQÍ ÃÑiy# ^•i„^•ºxfl, x~°HõΔ~åã¨º`«#∞, ~ÀQÆ ÉÏ^èŒÅ#∞, x"åiOK«\ÏxH˜ – j„Ñ¶¨∞ Jaè=$kúx ™êkèOK«\ÏxH˜,
„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =O\˜ Pi÷Hõ ÉÏ^èŒº`«Å#∞ JkèHÍ~° x~åfiÇ¨Ï}`À áê@∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤ =zÛ#k. <Õ_»∞ áêÅ<å qÉèÏQÆ=ÚÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ
Pi÷Hõ ÉÏ^èŒº`«ÅÖ’ D kQÆ∞= L^ŒÇ¨ÏiOz#q QÆ∞iÎOK«^Œy#q.

1. „Ñ¨*Ï=ã¨~°=ÚÅ#∞ QÆ∞iÎOK«∞@.

2. ã¨=∂[=#~°∞Å#∞, =∂#= =#~°∞Å#∞ JOK«<å "ÕÜ«Ú@.

3. „Ñ¨}ÏoHõÖÖ’ qaè#fl Ñ¨^äŒHÍÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ á⁄O^Œ∞Ñ¨~°∞Û@.

4. „Ñ¨}ÏoHÍ Ñ¨^äŒHÍÅ#∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞@ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å#∞ Ü«∞O„`« ™ê=∂„yx ã¨=∞‰õÄ~°∞Û@.

5. „QÍg∞} – Ñ¨@ì} „áêO`åÅÖ’ Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞Ñ¨~°K«∞@.

6. Öˇ·Ãã#∞ûÅ#∞, Ñ¨i‡@¡#∞ *ÏsKÕÜ«Ú@ ^•fi~å Ñ¨iáêÅ# J^Œ∞Ñ¨Ù#∞ H˘#™êyOK«∞@.

7. „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨Oã¨÷Å#∞ ã¨=∞~°ú=O`«=ÚQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ – „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ=ÚÃÑ· J^Œ∞Ñ¨Ù H˘#™êyOK«∞@

8. „Ñ¨}ÏoHõ J=∞Å∞ÔH· „Ñ¨*Ïã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ã¨=∞‰õÄ~°∞Û H˘#∞@.

g@xflO\˜Ö’ „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ qâı+¨ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK≥̂ Œ~°∞. ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ̂ èÕºÜ«∂Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞@‰õΩ,

„áê^è•#º`«#∞ Y~å~°∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ, „Ñ¨}ÏoHÍ ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOz, Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ J"≥∂kOK≥^Œ~°∞. P „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ^ŒHõΔ`«`À J=∞Å∞

Ñ¨~°z#Ñ¨Ù_Õ PtOz# Ñ¶¨e`åÅ∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞#∞ Hõ#∞Hõ<Õ Z._ç. QÀ~ü"åÖÏ ''ã¨=∞~°ú=O`«"≥∞ÿ# xëêÊH˜ΔHõ "≥·Yix J=ÅOaèOKÕ x*Ï~Úf

3.3 =~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ Ñ¨„Éèí∞`«fi ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

QÆey# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=Ú ÖËxKÀ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º ~å[º=ÚÖ’ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ q[Ü«∞=O`«=Ú HÍ=x—— ¿Ñ~˘¯x<å_»∞.

„Ñ¨*Ï™êfi=∞º ̂ ÕâßÅÖ’ ZxflHõÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@Ö’#∞, ZxflÔH·# HÍ~°º x~°fiÇ¨ÏHõ =~åæÅ q^è•<åÅ#∞ – HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ #=∞‡Hõ=ÚQÍ
J=∞Å∞ Ñ¨~°K«@OÖ’ áêÅ<å =º=ã÷̈ áê„ «̀ H©ÅHõ"≥∞ÿ#k. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º=Ú q[Ü«∞=O «̀=∞QÆ∞@‰õΩ ã¨=∞~°ú =O «̀"≥∞ÿ# áêÅ<å =º=ã÷̈ ZO «̀Ü≥∂
J=ã¨~°=Ú. „Ñ¨*Ï ã¨OˆHΔ=∂xÔH·  áêÅ‰õΩÅ∞ J=ã¨~°"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞@‰õΩ K«~°ºÅ∞ fã¨∞H˘#=Öˇ#∞.
~å[H©Ü«∞"å Œ̂∞Å∞ J#∞Éèí=A˝Ö·̌# L#fl`åkèHÍ~°∞Å#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«‰õΩO_® Z\ì̃ x~°‚Ü«∞=ÚÅ#∞ fã≤H˘#~å Œ̂∞. áêÅ<å K«~°ºÅÖ’ J=ã¨~åxH˜
q∞Oz ~å[H©Ü«∞"å^Œ∞Å∞ *’Hõº=Ú KÕã≤H˘#~å^Œ∞. =∞O„u=~°æ ã¨Éèí∞ºÅ J[=∂~Ú+‘H˜ Ö’|_ç áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ `«=∞ ÉÏ^èŒº`åx~°fiÇ¨Ï}‰õΩ
J=ã¨~°"≥∞ÿ# ¿ãfiK«Ûù á⁄O^Œ=ÅÜ«Ú#∞. J\˜ì ¿ãfiK«Ûù ÖËx^Õ U JkèHÍs ™êÇ¨Ï™È¿Ñ`«"≥∞ÿ# ÉÏ^èŒº`«Å#∞ KÕÑ¨@ì „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»∞. J\˜ì Ñ¨iã≤÷u
áêÅ#Ö’ ™ê=∞~åúºxfl ‰õΩO@∞Ñ¨~°K«∞#∞.

ã¨=∂[=ÚÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ XHõ ''ã≤÷sHõ~°}â◊H˜Î—— QÍ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û#∞. „a\©+¨μ "åi Ç¨ÏÜ«∂=ÚÖ’ WO_çÜ«∞<£ ã≤qÖò ã¨sfiã¨∞#∞
''WO_çÜ«∂Ö’ „a\©+¨μ "åi W#∞Ñ¨ K«„@=Ú—— Jx L^ŒÇ¨ÏiOK«∞@, ™êfi`«O„`åº#O`«~°=Ú â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# áêÅ<å L^ÀºQÆ qÉèÏQÆ=Ú#∞
~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞Ì@, D ÉèÏ=##∞ |ÅÑ¨~°K«∞K«∞K«∞#flk. ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê#‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# =∞Oz ™ê^èŒ#=Ú. ™ê=∂lHõ qÅ∞=Å#∞
Ñ¨i~°H˜Δã¨∂Î ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ, ã¨Oã¨¯~°}Å#∞ KÕÑ¨@∞ì@ÜÕ∞ HÍHõ ™êOÑ¶≤∞Hõ ^Œ∞~åKå~åÅ#∞ ~°∂Ñ¨=∂Ñ≤ =∂#"åo ã¨OˆHΔ=∞"Õ∞ P^Œ~°≈=ÚQÍ
„Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ# QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# áê„ «̀#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞#∞. Jã¨Ê$â◊º «̀#∞ x~°∂‡eOK«@O, ™êOÑ¶≤∞Hõ L„kHõÎ̀ «Å#∞ – ã¨OÑ¶̈∞~°¬}Å#∞ ̀ «yæOK«@O
^•fi~å ã¨=∂*Ïxfl „Ñ¨QÆu Ñ¨^èŒOÖ’ #_çÑ≤OK«∞@‰õΩ K˘~°= fã¨∞H˘#∞#∞. WOHõ#∞ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=ÚÖ’ qq^èŒ =∞`åÅ∞, ‰õΩÖÏÅ∞
=~åæÖ"å~°∞ qkèx~°fiÇ¨Ï}Ö’ HõÅã≤ Hõ@∞ìQÍ Ñ¨xKÕã≤ *Ïu ã¨"≥∞ÿHõº`«‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒHÍi Ü«∞QÆ∞^Œ∞~°∞. W\˜ì qâı+¨ „áê^è•#º`«`À x~°‚Ü«∂Å
J=∞Å∞ÔH· Ñ¨ÓiÎ „áê^è•#º`«#∞ Hõey Ü«Ú#fl#∞, x~°‚Ü«∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@Ö’#∞ K≥Ñ¨CHÀ^Œy# ÉÏ^èŒº`«#∞ áêÅ<å qÉèÏQÆ=Ú
x~°fiÇ≤ÏOK«∞K«∞#flk.

3.3. J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞=ÚQÆ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# :

J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞=ÚQÆ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# W\©=Å „áê=ÚYº`«#∞ á⁄Ok#k. áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡=O „Hõ"Õ∞Ñ≤ áêi„âßq∞Hõ <åQÆiHõ`«#∞
ÃÑOz qaè#fl ã¨OˆHΔ=∞ HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# Ñ¨iã≤÷ux HõeÊOz#k.  P Ñ¨iã≤÷u „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å J^èŒºÜ«∞#
q+¨Ü«∞=ÚQÍ ~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞ÌH˘#∞@‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_ç#k. 1887 Ö’ L„_ÀqÅû<£ J"≥∞iHõ<£ ~å[huâß„ã¨Î „`≥·=∂ã≤Hõ Ñ¨„uHõÖ’ 'k ã¨ì_ô PÑ¶π
J_£q∞x„¿ãì+¨<£— "åºã¨=Ú#∞ „Ñ¨K«∞iOz „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# XHõ „Ñ¨`ÕºHõ âß„ã¨ÎOQÍ ~°∂á⁄OkOK«=Åã≤# P=â◊ºHõ`«#∞ Kå>ˇ#∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi
áêÅ# „Ñ¨`ÕºHõ âß„ã¨ÎOQÍ QÆ∞iÎOK«|_»=Åã≤# P=â◊ºHõ`«#∞ K≥Ñ¨Ù`«∂ ''áêÅ<å ~å[H©Ü«∞ kfiÉèÏQÆ`«fi—— ^èÀ~°}˜x P~°OaèOz# áêÅ<å âß„ã¨Î
Ñ≤`«QÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«|_≥#∞.

1900 ã¨OIIÖ’ „á¶êOH±. *ˇ. QÆ∞_£<À áêe\˜H±û JO_£ J_£q∞x„¿ãì+¨<£ J<Õ „QÆO^ä•xfl „Ñ¨K«∞iOz ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ<å „Ñ¨Éèí∞`«fiO
Ü≥ÚHȭ  qaè#fl q è̂Œ∞Åx "åkOKå_»∞.  1914 Ö’ J"≥∞iHõ<£ á⁄e\̃HõÖò Ãã·<£û J™Èã≤ÜÕ∞+̈<£ ̀ «# x"ÕkHõÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÍÅ‰õΩ xÑ̈Ù}∞Å#∞
`«Ü«∂~°∞KÕÜ«Ú@ XHÍ<˘Hõ ÅHõΔºOQÍ ¿Ñ~˘¯#flk. 1926 Ö’ Ü«∞Öò._ç."≥·\ò 'WO„@_»HõΔ<£ @∞ k ã¨ì_ô PÑ¶π Ñ¨a¡H± J_£q∞x„¿ãì+¨<£— „Ñ¨K«∞~°}
^•fi~å ~å[H©Ü«∂Å∞ áêÅ##∞O_ç "Õ~°∞QÍ LO_»=Öˇ#<≥_ç ÉèÏ=##∞ |ÅÑ¨Ô~Û#∞. ã¨=∞~°ú`« á⁄^Œ∞Ñ¨Ù „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î ÅHΔÍºÅ∞QÍ
„Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞. 1927 Ö’ _»|∞¡º.a.qÖ’a '„Ñ≤xûÑ¨ÙÖòû PÑ¶π Ñ¨a¡H± J_£q∞x„¿ãì+¨<£—, 1937 Ö’ Å∂^èŒ~ü QÆe¡H±, Ü«∞Öò. JifiH±, ¿ÑÑ¨~üû P<£k
Ãã·<£û PÑ¶π J_£q∞x„¿ãì+¨<£Å ^•fi~å 'áÈãπ¤ HÍ~üƒ— ÉèÏ=##∞ "≥Å∞QÆ∞Ö’xH˜ `≥zÛ áêÅ<å âß„ã¨Î „áê^è•#º`« qã¨ÎiOK«|_ç#k. áêÅ#‰õΩ âß„ã¨Î
„áê^è•#º`« HõeÊOK«|_çOk. 1930 Ö’ K≥ã¨ì~ü.S.Éˇ~åfl~ü¤ 'k Ñ¶¨OHõΔ<£û PÑ¶π k ZQÆ∞˚‰õÄº\˜"£—, 1946 Ö’ ÃÇÏ~ü|~üì.Z.Ãã·=∞<£ ''k „áê"≥~üƒû PÑ¶π
J_ç‡x„¿ãì+̈<£—— J<≥_ç "åºã̈=Ú ̂ •fi~å#∞ J@∞ÃÑ· 'J_£q∞x„¿ãì\̃"£ a¿ÇÏqÜ«∞~ü— J<≥_ç „QÆO ä̂Œ=Ú ̂ •fi~å#∞ áêÅ#‰õΩ YzÛ «̀"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂Å∞
Ug ÖË=<≥_ç ÉèÏ=##∞ „Ñ¨Kå~°=Ú KÕã≤ D xÜ«∞=∂Å<≥_çq "åã¨Î==ÚQÆ ™ê"≥∞`«ÅÖÏO\˜q Jx Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_çi.

D â◊`å|ÌÑ¨Ù 4 = ^Œâ◊Hõ=ÚÖ’ uiy ~å[hu âß„ã¨Î „áê^è•#º`«#∞ ã¨=∞iúã¨∂Î áêÅ<å âß„ã¨Î „áê^è•#º`« qã¨‡iOK«|_ç#k. 1956 –
70 =∞^èŒº „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# XHõ âß„ã¨ÎOQÍ ~°∂á⁄OkOK«|_çk. 1970 J#O`«~°O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# XHõ J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞=ÚQÍ ã≤÷~°"≥∞ÿ#
™ê÷#=Ú á⁄Ok#k. 1968 Ö’ _≥·fi\ò "åÖ’¤ #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ÅHΔÍºÅÃÑ· XHõ ã¨^Œã¨∞û#∞ x~°fiÇ≤ÏOK≥#∞. JÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ áêÅ<å
xÜ«∞=∂Ö̌·# ã̈=∞~°ú̀ «, á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù áêÅ#‰õΩ Jã̈OÑ̈Ó~°‚ ÅHΔÍºÅx ̀ Õe, ''#∂ «̀# „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„ã̈Î=ÚQÍ—— XHõ L Œ̂º=∞=Ú Pq~°ƒùqOz#k.

3.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

q∞<À „|∂H±û ã¨=∂"Õâ◊O `«~åfi`« '@∞=~ü¤û Z #∂ºÑ¨a¡H± J_ç‡x„¿ãì+¨<£— J<Õ „Ñ¨K«∞~°} ^•fi~å áêÅ<å âß„ã¨Î=Ú#‰õΩ „áê=∂}˜Hõ q=~°}
HõeÊOK≥#∞. ã¨=∂[ ã¨"åà◊§#∞ Z^Œ∞~˘¯x ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê#∞ xˆ~ÌtOKÕ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =º=ã¨÷ áê„`«, â◊H˜Îx ÃÑOá⁄OkOK«@O „Ñ¨Éèí∞`«fi
áêÅ# „Ñ¨^è•# L^ÕÌâ◊º=∞x ÉèÏqOK«_»"≥∞ÿ#k. D #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „Ñ¨uáê^Œ‰õΩÅ∞ qÅ∞=`À „Ñ¨"Õ∞Ü«∞=ÚÖËx „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å
ÉèÏ"åÅ#∞ „`Àã≤Ñ¨ÙK«∞Û`«∂ =∂#"åox ™êOˆHuHõ q*Ï˝#=Ú`À =$kÌ K≥Ok# Ü«∂O„uHõ =º=ã¨÷‰õΩ |eKÕÜ«∞_®xfl =ºuˆ~H˜Oz
L^ÀºQÆ™êfi=∂ºxH˜ q~°∞^Œú=ÚQÍ ~°∂á⁄OkOK« „Ñ¨Ü«∞uflOzi. g~°∞ =∂#"åoH˜ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚`« ™êkèOKÕ ™È÷=∞`« HõÅ^Œx =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O™ê÷QÆ`«
qÅ∞=Å∞ J «̀ºO «̀ P=â◊ºHõ=∞x ã¨=∂[OÖ’ "≥#∞Hõ|_ç# =~åæÅ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ Ñ¨i~°HΔ̃OKÕ Pi÷Hõ ™êOÑ¶≤∞Hõ, =∂~°∞Ê#∞ ™êkèOz, ™êOÑ¶≤∞Hõ
^èŒ~°‡=ÚÅ#∞ <≥ÅH˘ÖËÊ ™ê^èŒ#OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ Ñ¨iQÆ}˜Ozi.

3.4 ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î qã¨Î~°} :

=∞# ^Õâ◊=ÚÖ’ 1937Ö’ =∞„^•ã¨∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞=Ú „Ñ¨^èŒ=∞=ÚQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#Ö’ _çÑ¨¡=∂ HÀ~°∞û#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ>ˇì#∞. 1949 Ö’
<åQÆÑ¨Ó~ü qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# ™ê÷xHõ ã¨fiÑ¨iáêÅ<å âßY J<≥_ç „Ñ¨`ÕºHõ âßY#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«Ú@`À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ã¨fi`«O„`«
„Ñ¨uÑ¨uÎQÆÅ „áê^è•#º`« á⁄O^≥#∞. _®Hõì~ü Ü«∞O.Ñ≤. â◊~°‡ Ñ¨a¡H± J_ç‡x„¿ãì+¨<£ käÜ«∞s JO_£ „áêH©ìãπ, Z"£∞. ~°`«fl™êfiq∞ '„Ñ≤xûÑ¨ÙÖòû PÑ¶π Ñ¨a¡H±
J_ç‡x„¿ãì+¨<£— „QÆO^ä•Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ ̀ ˘e „áê=∂}˜Hõ „QÆO^ä•Å∞. „Hõ"Õ∞Ñ≤ J<ÕHõ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞=ÚÅÖ’ JO_»~ü „QÍ_»∞ºÜÕ∞\ò, áÈã¨∞ì
„QÍ_»∞ºÜÕ∞\ò ™ê÷~ÚÖ’ SzÛùHõ q+¨Ü«∞OQÍQÍx ÖËHõ ~å[hu âß„ã¨ÎOÖ’ qÉèÏQÆ=ÚQÍ QÍx „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO „Ñ¨"Õâ◊ ÃÑ@ì|_ç#k.
1954 Ö’ áêÖò PÑ≤Öò a ã≤á¶ê~°∞ûÅ "Õ∞~°‰õΩ _èçb¡Ö’ ÉèÏ~°`« „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ã¨Oã¨÷ U~°Ê~°K«|_»∞@ =∞# ^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO
qã¨ÎiOK«|_»∞@‰õΩ gÅ∞ HõeÔQ#∞.

3.5. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å J^èŒºÜ«∞# „áê=ÚYº`« :

<Õ_»∞ áêÅ# ã¨=∂[=∞O^Œe U XHõ¯ „Ñ¨`ÕºHõ =~åæxHÀ ÖË^• qÉèÏQÍxHÀ ã¨O|OkèOz#k HÍ‰õΩO_® „Ñ¨[ÅO^Œi ˆHΔ=∞=Ú HÀã¨O
Hõ$+≤KÕÜ«ÚK«∞#flk. Hõ#∞Hõ<Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =º=ã¨÷ Ñ¨xKÕ¿ã f~°∞#∞ „Ñ¨u áœ~°∞_»∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ `≥Å∞ã¨∞H˘#=Öˇ#∞. áêÅ<å âß„™êÎxfl
„Hõ=∞|^ŒÌOQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«Ú@^•fi~å áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=Ú KÕÑ¨>Ëì qaè#fl HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞H˘#gÅ∞Ñ¨_»∞#∞. J\˜ì
Ñ¨i*Ï˝#=Ú#∞ áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÖ’ „Ñ¨[Å∞ áêÖÁæx "åxx q[Ü«∞=O «̀O KÕÜ«Ú@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞#∞. WOHõ#∞ =~°ú=∂# ã¨=∂[OÖ’
„Ñ̈*Ïã̈ÔHΔ=∞=Ú#‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# KÕÑ̈>̌ì_ç HÍ~°º„Hõ=∞=Ú#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘#∞@^•fi~å áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ=Ú`À ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞\‰õΩ ̀ À_»Ê_»∞#∞.
WOHõ#∞ áêÅ<å ™êÇ≤Ï`«º=Ú áêÅ<å q^è•#=ÚÖ’x Ö’@∞áê@¡#∞ `≥Å∞ã¨∞H˘#∞@‰õΩ, "å\˜x `˘ÅyOK«∞H˘#∞@ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# áêÅ<å
ã¨Oã¨̄ ~°}Å#∞ KÕÑ¨@∞ì@‰õΩ ̀ À_»Ê_»∞#∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ<å Ñ¨i*Ï˝#=Ú áêÅ<å qÉèÏQÍÅ∞ „Ñ¨[Å#∞ ̀ «QÆ∞ q è̂Œ=ÚQÍ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«Ú@‰õΩ
„Ñ¨*Ï „Ñ¨ux^èŒ∞Å∞ „Ñ¨*Ï ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· J=ã¨~°"≥∞ÿ# q^èŒ=ÚÖ’ ã¨ÊOkOK«∞@‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å∞ ÉÏ^èŒº`«Å#∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ
x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ∞QÆ∞@‰õΩ ZO «̀Ü≥∂ ̀ À_»Ê_»∞#∞. Hõ#∞Hõ<Õ ã̈=∞HÍb# <åQÆiHõ ã̈=∂[OÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ##∞ H©ÅHõ"≥∞ÿ# âß„ã̈Î=ÚQÍ Ñ̈iQÆ}̃Oz
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å q+̈Ü«∞OHõO>Ë „áê=ÚYº=Ú Hõey# =∞~˘Hõ q+̈Ü«∞O UnÖË̂ Œx KåÔ~¡ãπ.Z.c_£ ÉèÏqOKå_»∞. áêi„âßq∞Hõ qÑ̈¡=O „Ñ̈ÉèÏ=OQÍ
L`«Ê#fl=∞~Ú# Pi÷Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞, [<åÉèÏ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ ã¨=∞ã¨º, x~°∞^ÀºQÆ ã¨=∞ã¨º Ñ¨@ì} „Ñ¨[Å r=# ã¨=∞ã¨ºÅ∞, HÍi‡Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞,
âß„ã‘ÎÜ«∞, ™êOˆHuHõ Ñ¨i}Ï=∂Å∞ qaè#fl Pi÷Hõ HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú KÕÑ¨@ì=Åã≤# Ñ¨iã≤÷ux HõeÊOz#q. ã¨OˆHΔ=∞ ~å[ºÉèÏ=#
áêÅ<å „áê=ÚYº`«#∞ ZO`«QÍ<À ÃÑOá⁄OkOz#k. P^èŒ∞xHõ Ü«Ú^Œú ã¨fiÉèÏ==Ú, Ü«Ú^Œú ã¨=∞Ü«∞=ÚÖ’ =∂#= =#~°∞Å#∞ ã¨g∞HõiOKÕ

ÉÏ^èŒº`«#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#ÃÑ· "Õã≤ áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞ TÇ≤ÏOK«x ™ê÷~ÚÖ’ qã¨ÎiOK«=Åã≤# Ñ¨iã≤÷ux HõeÊOz#q.

3.6. =$uÎQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# :

LáêkèH˜ ÖË^• L^ÀºQÍxH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ JÉèÏº™êxfl '=$uÎ— Jx L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û. =∞~˘Hõq^èŒ=ÚQÍ K≥áêÊÅO>Ë W`«~°∞Å‰õΩ
É’kèOK«\ÏxH˜ =∂~°æ ̂ Œ~°≈HõOQÍ LO_»\ÏxH˜ ÖË^• ã¨ÅÇ¨e=fi\ÏxH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ Ñ¨i*Ï˝#=Ú, ã¨Oáê^Œ#‰õΩ áê@∞Ñ¨_»_»O =$uÎ, <åºÜ«∞,
"≥·^Œº, WO[hiOQ∑, JOH“O>ˇhû "≥Ú^ŒÅQÆ∞ =$`«∞ÎÅ=Öˇ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ‰õÄ_® =$uÎQÍ ~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞ÌH˘#∞@ ZO`≥·<å JaèÅ+≤OK«^Œy#k. U
=$uÎÔH·<å D „H˜Ok =ÚYºÅHõΔ}=ÚÅ∞ PtOK«^Œy#q.

3.5 =~°ú=∂# ã¨=∂*ÏÖ’¡ Ñ¨„Éèí∞`«fi ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

3.6.1 n~°…HÍÅO xÜ«∞`« q^Œº#∞ á⁄O^Œ_»O^•fi~å „Ñ¨`ÕºHõ Ñ¨i*Ï˝<åxfl á⁄O^Œ@O.
3.6.2 J\˜ì Ñ¨i*Ï˝<åxfl W`«~°∞Å J=ã¨~åÅ‰õΩ qxÜ≥∂yOK«=Öˇ#<≥_ç ^Œ$+≤ì HõeyÜ«ÚO_»∞@.
3.6.3 =$uÎÑ¨~°"≥∞ÿ# ÉÏ^èŒº`« HõeyÜ«ÚO_»∞@
3.6.4 L=∞‡_ç qÅ∞=Å∞ HõeyÜ«ÚO_»∞@.
3.6.5 „Ñ¨=∂}ÏÅ∞ PK«~°}Å#∞ x~°‚~ÚOKÕO^Œ∞‰õΩ =$uÎÑ¨~°"≥∞ÿ# ã¨Oã¨÷Ü«ÚO_ç P =$uÎx P^ŒiOKÕ"åiÃÑ· xÜ«∞O„`«} KÕÜ«Ú@.
3.6.6 „Ñ¨=~°Î#Å‰õΩ, ã¨=∞~°ú`«‰õΩ x~°‚Ü«∞ „Ñ¨=∂}ÏÅ∞O_»∞@
3.6.7 =$uÎH̃ ã̈O|OkèOz# q+̈Ü«∂ÅÖ’ É’ è̂Œ#, tHõΔ}Å‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# áê~îåºOâ◊=ÚÅ#∞ x̂~ÌtOK«∞@‰õΩ Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å#∞ H˘#™êyOK«∞@‰õΩ

=ºH˜ÎÑ¨~° ã¨Oã¨÷Å∞O_»∞@.
3.6.8 „Hõ=∞|^ŒúO KÕÜ«∞|_ç# âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨i*Ï˝#=ÚO_»∞@.

ÃÑ· ÅHõΔ}=ÚÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ J#fi~ÚOz# áêÅ<å =$uÎQÍ WOHõ#∞ ~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞Ì H˘#=Åã≤# J=ã¨~°=Ú#fl^Œ#=K«∞Û#∞.
JO Œ̂∞ÔH· áêÅ<å âß„ãÎ̈"Õ̀ «ÎÅ‰õΩ, Ñ¨iáêÅ‰õΩÅ=∞ è̂Œº ã¨xflÇ≤Ï «̀ºO ÃÑ~°QÆ=Åã≤ =Ù#flk. nxÔH· Ñ¨iâ’ è̂Œ<å Hõ$+≤x H˘#™êyOz áêÅ<å Ñ¨i*Ï˝<åxfl
„Hõ=∞|^ŒúO KÕÜ«∞=Åã≤ L#flk.

3.7. ™ê~åOâ◊=Ú :

Pi÷HõOQÍ "≥#∞Hõ|_ç =Ù#fl =~°ú=∂# ̂ ÕâßÅ∞ qq è̂Œ ̂ Œâ◊ÅÖ’ Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∂ ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O`À ÉÏ@∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å, Pi÷HÍaè=$kÌx,
™êkèOK«∞@ÔH· PÜ«∂ ̂ ÕâßÅ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ x~°O`«~°O Z^Œ∞~˘¯<Õ ã¨"åà◊§#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# JkèQÆq∞OK«=Åã≤ L#flk. ã¨OˆHΔ=∞ ~å[º ̂ èÕºÜ«∞
™ê^èŒ#Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ qt+¨ì™ê÷#=Ú#flk. <Õ_»∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi K«~°º‰õΩ ã¨O|O^èŒO ÖËx áœ~° r=# ^Œâ◊ Un ÖË^Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ áêÅ<å =º=ã¨÷
'ã≤÷sHõ~°} â◊H˜Î— QÍ ~°∂áêO`«~°O K≥Ok#k. áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’ ã¨Oã¨¯~°}Å∞ KÕã≤ J=ã¨~°=ÚÅ ^Œ$ëêìº Ñ¨Ù#ifli‡OK«=Åã≤# P=â◊ºHõ`«
ZO «̀Ü≥∂ HõÅ Œ̂∞. =∂#= ã¨OˆHΔ=∞=Ú P Œ̂~°≈OQÍ Hõ$+≤KÕ¿ã „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ##∞ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ã¨$[<å «̀‡Hõâ◊HÎ̃ J#=K«∞Û#∞. W\ì̃ „áê è̂•#º «̀
Hõeæ# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# J^èŒºÜ«∞#O ZO`À „áê=ÚYº`«#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ#flq. áêÅ<å ã¨O|O^èŒ Ñ¨iâ’^èŒ# qã¨Î$`«=ÚQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞@^•fi~å
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å è̂ŒºÜ«∞=Ú „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ, âßã̈#ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ, ™ê=∂#º áœ~°∞Å‰õΩ q∞H̃¯e LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# âß„ã̈Î=ÚQÍ ~°∂áêO «̀~°O
K≥Ok, „áê è̂•#º «̀#∞ ÃÑOK«∞H˘#flk. '¿ã=ÅOkOKÕ Ü«∞O„`åOQÆO— ã̈=∂Kå~°=Ú#∞ JOkOK≥_ç áêÅ<å âß„ã̈Î=Ú XHõ =$uÎQÍ ~°∂áêO «̀~°=Ú
K≥O^ŒHõ áÈ~Ú##∞, =$uÎQÆ =∂ˆ~ ^Œâ◊‰õΩ KÕ~°∞H˘#fl^Œ#∞@Ö’ Z\˜ì JÉèíºO`«~°=Ú ÖË^Œ∞.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ã¨=∂*ÏÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# áê„`«#∞ q=iOK«∞=Ú.
2. =~°Î=∂# ã¨=∂*ÏÅ ÅHõΔ}ÏÅ#∞, Jq Z^Œ∞~˘¯#∞ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOK«∞=Ú.
II.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨OH˜ΔÑ¨Î ã¨=∂^è•#=Ú „"åÜ«Ú=Ú.

1. P^èŒ∞xHõ HÍÅ=ÚÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å „áê=ÚMÏºxfl qâ◊nHõiOK«∞=Ú.
2. =~°÷=∂# ã¨=∂*ÏÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å „áê=ÚYº`«#∞ Ñ¨ijeOK«∞=Ú.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. A. Avasthi & : Public Administration

S.R. Maheswari :

2. F.A. Nigro & Nigro : Modern Public Administration

3. F.A. Nigro & Nigro : New Public Administration

4. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO – ÉèÏ=#Å∞ – ã≤^•úO`åÅ∞

Z"£∞.q.ZÖò. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù
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áê~î°O –4

~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ# : qÅû<£
(POLITICS - ADMINISTRATION : WILSON)

4.0. ÅHõΔºO :–

qÅû<£ „Ñ¨Hõ\˜Oz# ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ# ã¨O|O^èŒOÃÑ· J<ÕHõ JOâßÅ#∞ q=iOK«_»O D áê~î°O ÅHõΔºO.

ã¨O„QÆÇ¨ÏOQÍ :

4.1. Ñ¨iK«Ü«∞O

4.2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œúu

4.3. áêÅ<åâß„ã¨Î K«i„`«ÃÑ· qÅû<£ ÉèÏ"åÅ∞

4.4. ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ<å kfiÉèÏy`«fiO

4.5. qÅû<£ ÉèÏ"åÅÃÑ· q=∞~°≈

4.6. ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ<å kfiÉèÏy`«fi=ÚÃÑ· qÅû<£ J#O`«~°O H˘#™êy# K«~°Û

4.7. qÅû<£ PÖ’K«<å ^èÀ~°}˜ Ñ¨~°º=™ê<åÅ∞.

4.9. =ÚyOÑ¨Ù

4.1  Ñ¨iK«Ü«∞O :

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞#OQÍ ~°∂á⁄Ok#Ñ¨Ê\˜#∞O_ç ~å[H©Ü«∂Å∞–áêÅ# =∞^èŒº LO_»=Åã≤# ã¨O|O^è•xfl QÆ∞iOz#

„áê^äŒq∞Hõ „Ñ¨â◊fl#∞ q∞Oz =∞ˆ~ W`«~° „Ñ¨â◊fl ‰õÄ_® „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ ^Œ$+≤ìx PHõi¬OK«ÖË^Œ∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#ÃÑ· "≥Å∞=_ç# qÅû<£

"åºã¨O D q+¨Ü«∂<Õfl K«iÛOzOk. P^èŒ∞xHõáêÅ<å ~°K«~Ú`«Å∞ Ñ¨O_ç`«∞Å∞ L„_ÀqÅû<£#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î Ñ≤`å=∞Ç¨ï#∞xQÍ

=i‚™êÎ~°∞. L„_À qÅû<£ 1856 Ö’ J"≥∞iHÍÖ’x =s˚xÜ«∂Ö’ [x‡OKå~°∞. qÅû<£ ~å[hu âß„ã¨ÎO, „Ñ¨Éèí∞`«fiO, <åºÜ«∞âß„ã¨Î=ÚÅ#∞

JÉèíºã≤Oz 1879 Ö’ Ñ¨@ìÉèí„^Œ∞_»Ü«∂º_»∞. 1886 Ö’ *Ï<£ Ç¨ÑπH˜<£û qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O#∞O_ç Ñ≤ÃÇÏKü._ç.x á⁄O^•_»∞ H˘O`«HÍÅO ~å[hu

âß„ã¨Î PKå~°∞ºxQÍ#∞ P ̀ «~°∞"å`« „Ñ≤<£û@<£ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ J^èŒº‰õΔΩxQÍ#∞ Ñ¨xKÕâß_»∞. 1910 Ö’ #∂º*ˇsû ~å„+¨ì QÆ=~°fl~°∞QÍ#∞ 1913 Ö’

J"≥∞iHÍ J^èŒº‰õΔΩ_çQÍ#∞ ZxflHõÜ«∂º_»∞.

qÅû<£ XHõ „Ñ̈uÉèÏ=O «̀"≥∞ÿ# ~å[hu PKå~°∞º_»∞, Kåi„ «̀‰õΩ_»∞, ã̈Oã̈¯~°Î, q^•º"Õ̀ «Î, ~å[huA̋_»∞. *Ï<£ Ç̈ÑπH̃<£û qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’

J^è•ºÑ¨‰õΩ_çQÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl `˘e~ÀAÅÖ’ qÅû<£ 1887Ö’ 'ã¨ì_ô PÑ¶π J_ç‡x„¿ãì+¨<£  J#QÍ 'áêÅ<å^èŒºÜ«∞#O— J<Õ "åº™êxfl ~°zOKå_»∞.

D "åºã¨O 'á⁄e\˜HõÖò Ãã·<£û HÍfi~°ìs¡— J<Õ Ñ¨„uHõÖ’ „Ñ¨K«∞iOÑ¨|_ç#k. D "åº™êxfl „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ Kåi„`«Hõ =∞Å∞Ñ¨ÙQÍ

¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞. qÅû<£ D "åº™êxfl ~°zOz# HÍÅOÖ’, PO„_»∂*ÏHõû<£ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì# q*Ë`«$ ÉèÏQÆ x~°‚Ü«∞Ñ¨^Œúu (Spoil System)

^Œ∞+¨Êi}Ï=∂Å Ñ¶¨e`«OQÍ „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞ÅÖ’ Ü≥∂QÆº`å xÜ«∞=∂xH˜ „áê^è•#º`« xKÕÛ ÃÑO_»Åì<£ K«@ìO „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì|_çOk. „Ñ¨Éèí∞`«fi

ã¨sfiã¨∞Ö’ Ü≥∂QÆº`« P^è•~°OQÍ L^ÀºQÍÅ#∞ ÉèísÎKÕÜ«∂Åx „Ñ¨uáêkOz# D ã¨Oã¨¯~°}#∞ |ÅÑ¨~°K«|_®xH˜ qÅû<£ `«# "åºã¨OÖ’

„Ñ¨Ü«∞uflOKå_»∞.

áêÅ<å^èŒºÜ«∞# "åº™êxfl ~°zOK«_®xH˜ qÅû<£‰õΩ 3 =Ú™ê~Ú^•Å∞ Ñ¨\˜ìOk. D "åº™êxfl `«# "≥Ú^Œ\˜ =Ú™ê~Ú^•Ö’ ''<À\òû

P<£ J_ç‡x„¿ãì+¨<£— Jx Ô~O_»= =Ú™ê~Ú^•Ö’ 'k P~üì PÑ¶π QÆ=~°fl"≥∞O@∞— Jx ¿Ñi_ç<å_»∞. `«# =¸_»= =Ú™ê~Ú^•Ö’ JOu=∞OQÍ

4.1 ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ# : qÅû<£



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

'ãì̈_ô PÑ¶π J_ç‡x„¿ãì+¨<£— Jx x~åúiOKå_»∞. D =¸_»∞ =Ú™ê~Ú^•Å#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ qÅû<£ ÉèÏ"åÅÖ’ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ#

=∂~°∞ÊÅ∞ ã¨OÉèíqOz#@∞¡ qâ◊^Œ=∞=Ù`«∞Ok. D "åº™êxfl ''q*Ï˝# QÆxQÍ—— =i‚™êÎ~°∞. qÅû<£ 'HÍO„ÔQ+¨#Öò— (1885), 'k ¿ãì\ò— (1909) 'Z

Ç≤Ïã≤ìs PÑ¶π J"≥∞iHõ<£ Ñ¨ÓºÑ¨ÙÖò— (1902), 'HÍ<£ã≤ì@∂º+¨#Öò QÆ=~°fl"≥∞O@∞ W<£k Ü«Ú<≥·>ˇ_£ ¿ãì\ò (1908)— "≥Ú^ŒÅQÆ∞ W`«~° „QÆO^ä•Å#∞

‰õÄ_® ~°zOKå_»∞.

4.2. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œúu :

«̀# "åºã̈OÖ’ qÅû<£ áêÅ<å è̂ŒºÜ«∂xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ J<Õfi+≤OKå_»∞. ̀ åufiHõ Ñ̈ Œ̂úux u~°ã̈¯iã̈∂Î Kåi„uHõ, ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ

Ñ¨^Œú`«∞Å „áê=ÚYº`«#∞ =HÍ¯}˜OKå_»∞. ~å[huâß„ã¨ÎOÖ’ XHõ „Ñ¨^è•# JOâ◊O J~Ú# áêÅ# J^èŒºÜ«∂xH˜ `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu K«Hõ¯QÍ

LÑ¨Ü≥∂yã¨∞ÎO^Œx qÅû<£ J<åfl_»∞. „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ#∞ ̀ «∞Å<å`«‡HõOQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕ¿ãÎ ̀ «Ñ¨Ê áêÅ# „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºÅÖ’#∞, „Ñ¨*Ï™êfi"Õ∞º`«~°

~å*ÏºÅÖ’#∞ "Õ~°∞"Õ~°∞ P^è•iHÍÅÃÑ· xÅ|_çLO\ÏÜ«∞<Õ qâßfi™êxfl x~°∂‡eOK«ÖË=∞x „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞. XHõ=º=ã¨÷Ö’x qÅ∞=Å#∞,

|ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ ̀ ≥eã≤HÀ\ÏxH̃‰õÄ_® ̀ «∞Å<å «̀‡HõÑ̈ Œ̂ú̀ Õ â◊~°}ºO. ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ Ñ̈ Œ̂úu =Å# q Õ̂j áêÅ# q è̂•<åÅÖ’x Ö’áêÅ#∞ kQÆ∞=∞u

KÕã¨∞H˘<Õ „Ñ¨=∂}O LO^Œ#\Ïxfl qÅû<£ u~°ã¨¯iOKå_»∞. D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ 'XHõ Ç¨ÏO`«‰õΩ_»∞ `«# HõuÎH˜ Ñ¨^Œ∞#∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<≥ q^è•<åxfl,

^•x`À Ç¨Ï`«ºKÕÜ«∂Å<Õ P Ç¨ÏO`«‰õΩx ã¨OHõÖÏÊxfl qã¨‡iã¨∞Î ã‘fiHõiOK«=K«∞Û— Jx qÅû<£ „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞. D L^•Ç¨Ï~°}#∞ ¿Ñ~˘¯O@∞

S~Àáê x~°O‰õΩâ◊ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ#∞Oz ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# áêÅ<å Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞, "å\̃ "≥#∞Hõ QÆÅ x~°O‰õΩâ◊ áÈHõ_»Å#∞ qã̈‡iã̈∂Î ã‘fiHõiOK«=K«∞Û#x

qÅû<£ ÉèÏqOKå_»∞. J~åK«Hõ`«fi ã¨"åà◊§#∞ Z^Œ∞~˘¯#\ÏxH˜ „Ñ¨Éèí∞`«fiO L`«Î=∞ áêÅ<å Ñ¨^Œú`«∞Å#∞  J#∞ã¨iOK«_»O J"≥∞iHÍ‰õΩ ̀ «Ñ¨Ê^Œx

qÅû<£ ÉèÏqOKå_»∞.

4.3. áêÅ<å âß„ã¨ÎOÃÑ· qÅû<£ ÉèÏ"åÅ∞ :

~å*ÏºOQÍxfl ~°∂á⁄OkOK«@O HõO>Ë ^•xx J=∞Å∞ Ñ¨~°K«@O XHõ „Ñ¨^è•# ã¨=∞ã¨ºQÍ qÅû<£ z„fHõiOKå_»∞. 19 = â◊`åÉÏÌxH˜

Ñ¨Ó~°fiO ~å[hu âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ ~å*ÏºOQÆO, ~å[ºã¨fiÉèÏ=O, „Ñ¨Éèí∞`«fi ÅHõΔºO "≥Ú^ŒÖˇ·# JOâßÅ#∞ QÆ∞iOz =∂„`«"Õ∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕâß~°x

qÅû<£ q=∞i≈OKå_»∞. qÅû<£ ^Œ$+≤ìÖ’ áêÅ# „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’ HõxÊOKÕ „Ñ¨^è•# JOâ◊O ^•x „Ñ¨Éèí∞`«fiâ‹·e. HÍ~°ºx~°fiÇ¨ÏHõ =~°æO „Ñ¨Éèí∞`åfixfl

x~°fiÇ≤ÏOKÕ XHõ „Ñ¨=ÚY ÉÏÇ¨Ïº ~°∂Ñ¨O. WO`«\˜ „áê^è•#º`« QÆÅ áêÅ##∞ ~å[huâß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ x~°¡HõΔºO KÕâß~°∞. g~°∞ áêÅ##∞ K«\ÏìÅ#∞

J=∞Å∞ KÕÃã QÆ∞=∞™êÎ Hõ~°Î=ºOQÍ ÉèÏqã¨∂Î áêÅ##∞ z#flK«∂Ñ¨Ù K«∂âß~°∞. J"≥∞iHÍÖ’ áêÅ<å âß„ã¨ÎO #`«Î#_»Hõ‰õΩ QÆ∞i J~ÚO^Œx

JO^Œ∞‰õΩ HÍ~°}O „Ñ¨*Ï™êfi=∞º"Õ∞#x qÅû<£ Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_®¤~°∞. „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºOÖ’ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞O J`«ºO`« â◊H˜Î=O`«OQÍ LO_ç

áêÅ#ã¨Oã¨¯~°}Å#∞ K«iÛOz H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ~årx „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î x^•#OQÍ JOwHõiã¨∞ÎOk. "ÕQÆ=O`«OQÍ, Ç¨Ï~îå`«∞ÎQÍ =∂~°∞ÊÅ#∞

„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì_»O ‰õΩ^Œ~°^Œ∞. D Ñ¨~°º=™ê<åÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x ~å*ÏºOQÆO ÃÑ· KÕ¿ã K«~°ºÅ#∞ „Ñ¨Hõ¯‰õΩ ÃÑ\˜ì áêÅ<å âß„™êÎxfl J~°÷O

KÕã¨∞H˘x qâı¡+≤OKåÅx qÅû<£ L^•…\˜OKå~°∞. J"≥∞iHÍÖ’x Ñ¨iã≤÷uH˜ aè#flOQÍ S~Àáê^ÕâßÅÖ’ áêÅ<åâß„ã¨ÎO "ÕQÆOQÍ Jaè=$kúK≥OkOk.

D Ñ¨iã≤÷uH˜ Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ∞<åfl~Ú. XHõ\˜ Ü«¸~°Ñπ ^ÕâßÅ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ „Ñ¨[Å =∞^Œú`«∞ ÖËHõáÈ=_»O`À JHõ¯_» áêÅ<å áê„`«

JkèHõOQÍ LOk. Ô~O_»=k Ü«¸~°ÑπÖ’ x~°O‰õΩâ◊ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ áêÅ##∞ Ç¨Ïã¨ÎQÆ`«O KÕã¨∞‰õΩO@∂<Õ „Ñ¨[Å‰õΩ W|ƒO^Œ∞Å∞ HõeyOK«x J<ÕHõ

ã¨Oã¨¯~°}Å#∞ KÕâß~°∞.

P^èŒ∞xHõ HÍÅOÖ’ áêÅ<å^èŒºÜ«∞# „áê=ÚYº`« ÃÑ~°QÆ\ÏxH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒOKÕã≤# HÍ~°}ÏÅQÆ∞iOz qÅû<£ D q^èŒOQÍ q=iOKå_»∞.

19 = â◊`åÉÏÌxH˜ =ÚO^Œ∞ [<åÉèÏ Ñ¨iq∞`«OQÍ LO_Õk. „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ q^èŒ∞Å∞ Jq x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# K«\ÏìÅ∞ Ju ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO_Õq. 20

= â◊̀ å|ÌO „áê~°OÉèÏxˆH [<åÉèÏ J#∂Ç¨ÏºOQÍ ÃÑiyOk. „Ñ¨*Ï„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Jaè=$kú K≥O^•~Ú. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ã¨=∞ã¨ºÅ∞ qãÎ̈$ «̀OQÍ ÃÑiQÍ~Ú.

"å}˜[ºO, ~°"å}Ï, ã≤|ƒOk áêÅ# "≥Ú^ŒÅQÆ∞ „Ñ¨u q+¨Ü«∞O H˜¡+¨ìO HÍ™êyOk. ã¨=∂[OÖ’x ã¨OH˜¡+¨ì Ñ¨iã≤Î`«∞Å∞ <å<å\˜H˜ ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#fl

~å[º q^èŒ∞Å∞, „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞, „Ñ¨*Ï™êfig∞Hõ~°} K≥Ok# Ñ¶¨e`«OQÍ áêÅ# ZÖÏ Jaè=$kú K≥OkO^À qÅû<£ =i‚OKå_»∞. ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl

~å[ºq^èŒ∞Å∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi Hõ~°Î"åºÅ∞ U q^èŒOQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«|_®Å<Õ ã¨O^ÕÇ¨xH˜ ^•i f™êÎ~Ú. „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨Oã¨¯~°}Å∞, ã¨„Hõ=∞áêÅ#
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x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ P=â◊ºHõ=∞x qÅû<£ ÉèÏqOKå_»∞. qÅû<£ ^Œ$+≤ìÖ’ áêÅ<å^èŒºÜ«∞# ÅHΔÍºÅ∞ =¸_»∞. Jq : ã¨„Hõ=∞OQÍ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi=ÚÅ∞ U Ñ̈#∞Å#∞  KÕÜ«∞QÆÅ^À ̀ ≥eã≤H˘#_»O. Ô~O_»∞, q∞ «̀=ºÜ«∞O`À HÍ~°º™ê è̂ŒHõOQÍ D Ñ̈#∞Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ZÖÏ x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ^À

Hõ#∞Q˘#_»O. =¸_»∞, J#∞Éèí=Ñ¨Ó~°fiHõ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ =ºÜ«∞O ÉÏi#∞O_ç QÆO^Œ~°QÀà◊O #∞O_ç HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ `«Ñ≤ÊOz

ã≤÷~°„áêuÑ¨kHõQÆÅ ã¨∂„`åÅÃÑ· áêÅ##∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O.

4.4. ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ<åkfiÉèÏy`«fiO :

«̀~°̀ «~åÅ∞QÍ áêÅ#âß„ã̈Î"Õ̀ «ÎÅ#∞ "Õkèã̈∞Î#fl XHõ „Ñ̈ è̂•#ã̈=∞ã̈º#∞ qÅû<£ QÆ∞iÎOKå_»∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi x~°fiÇ̈Ï}Ö’ „Ñ̈*Ïaè„áêÜ«∞ áê„ «̀#∞

ZÖÏ x~°fiÇ≤ÏOKåÅ#fl^Õ ã¨=∞ã¨º. nx<Õ =∞~À q^èŒOQÆ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ<å Ñ¨i^èŒ∞Å=∞^èŒº ã¨=∞`«∞Åº`« ZÖÏ ™êkèOKåe? D

ã¨=∞`«∞ÖÏºxfl QÆ∞iÎOK«_®xH˜ qÅû<£ `«=∞ "åºã¨OÖ’ f„=OQÍ „Ñ¨Ü«∞uflOz#@∞¡ HõxÊã¨∞ÎOk. ~å[H©Ü«∂Å∞ ÖËHõ ~å[huâß„ã¨ÎO ÖËHõ

~å[hu J<Õk âßã¨#ã¨ÉèíÅÖ’ „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz#k. „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux^èŒ∞Å∞ ~°∂á⁄OkOKÕ q^è•<åÅ,

x~°‚Ü«∂Å J^èŒºÜ«∞#O ~å[hu âß„ã¨ÎOÖ’ XHõ „Ñ¨^è•# JOâ◊O. D q^è•<åÅ#∞ `«y# ™ê^èŒ<åÅ ^•fi~å J=∞Å∞ KÕÜ«∂e. D „Ñ¨„H˜Ü«∞

J^èŒºÜ«∞#O áêÅ<å âß„™êÎxH˜ ã¨O|OkèOz#k. âßã¨<åÅ#∞ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚OQÍ „Hõ=∞Ñ¨^ŒúuÖ’ J=∞Å∞ [~°∞Ñ¨Ù>Ë „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ü«∞x qÅû<£

x~°fizOKå_»∞. áêÅ<å è̂ŒºÜ«∞<åxfl ̀ åuÎfiHõ ̂ Œ$HÀ¯}OÖ’ qâı¡+≤¿ãÎ Jk ~å*ÏºOQÆ| Œ̂Ì JkèHÍ~°Ñ̈OÑ≤}©x J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã̈∞ÎO Œ̂x qt Œ̂=∞=Ù «̀∞Ok.

„Ñ¨Éèí∞`«fi K«~°ºÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨}ÏoHõÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# áêÅ<å Ñ¨ikèÖ’H˜ KÕ~°=Ù. "å\˜ J=∞Å∞ =∂„`«"Õ∞ áêÅ<å Ñ¨ikèÖ’

KÀ@∞KÕã¨∞‰õΩO@∞Ok.

áêÅ<åˆHΔ„`«O XHõ "åºáê~° ˆHΔ„`«O (The field of administration is a field of business). Wk Jã¨OkQÆú ~å[H©Ü«∂Å‰õΩ

^Œ∂~°OQÍ LO@∞Ok. JO>Ë "åºáê~° ~°OQÆO =∂kˆ~ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨=$uÎH˜, ~å[H©Ü«∞ Jã≤÷~°`åfixH˜ ̂ Œ∂~°OQÍ LO@∂

«̀# QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞HÀ"åe. "åºáê~°~°OQÆOÖ’x „Ñ̈ è̂•# ÅHõΔ}ÏÖ̌·# q∞ «̀ =ºÜ«∞O, ™ê=∞~°÷ºO, HÍ~°º™ê è̂Œ#Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ#‰õΩ P=â◊ºHõ"Õ∞#x

Kå@_»"Õ∞ qÅû<£ "åºã¨O „Ñ¨^è•# ^èÕºÜ«∞=∞x Ñ≤Ñ¶π#~ü ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

qÅû<£ ^Œ$+≤ìÖ’ ~å[H©Ü«∂Å∞ ~å[huA˝x HÍ~°º Ñ¨ikèH˜ ã¨O|OkèOz# JOâ◊O. HÍQÍ áêÅ# ™êOˆHuHÀ^ÀºyH˜ ã¨O|OkèOzOk.

„Ñ̈[Å ~å[H©Ü«∞ rq «̀O #∞O_ç, ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞ =∞iÜ«Ú HÍ~°ºHõ~°ÎÅ #∞Oz, áêÅ<å q è̂Œ∞Å#∞ Ñ̈ÓiÎQÍ "Õ~°∞KÕã≤#Ñ̈C_Õ L^Àºy™êfi=∞ºO

«̀# =∞#∞QÆ_»#∞ H˘#™êyOK«QÆÅ Œ̂∞. áêÅ# ÖHΔÍºÅ∞, Pâ◊Ü«∂Å∞, „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ L^Àºy™êfiq∞Hõ"≥∞ÿ LO_®Åx qÅû<£ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

qÅû<£ ̀ «# "åºã̈OÖ’ áêÅ#, ~å[H©Ü«∂Å#∞ qaè#fl JOâßÅ∞QÍ qÉèílOKå̂~ ̀ «Ñ̈Ê Ñ̈~°ã̈Ê~° ã̈O|O è̂ŒO ÖËx ã̈fi «̀O„`åOâßÅ∞QÍ ¿Ñ~˘¯#ÖË̂ Œ∞.

U"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H© áêÅ# ~å[H©Ü«∂Å∞ ã¨O|O^èŒOÃÑ· qÅû<£ ÉèÏ"åÅ∞ ã¨Ê+¨ìOQÍÖË=Ù. XHõ ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ qÅû<£ áêÅ#, áêÅ<Õ`«~° q^èŒ∞Å =∞^Œº

ã¨Ê+¨ì=∞~Ú# qÉèí[# ̂~YÅ#∞ wÜ«∞ÖË=∞x K≥áêÊ~°∞. =∞~À ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ qÅû<£ „Ñ¨Éèí∞`«fi J^èŒºÜ«∞#=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# U JOâ◊"≥∞ÿ<å

ã¨fi`«O„`«OQÍ LO_»ÖË^Œx, „Ñ¨Éèí∞`«fi K«\ÏìxH˜ ã¨O|OkèOz# qÉèÏQÍÅ #∞Oz áêÅ# PHõ$ux K≥_»Q˘@ì‰õΩO_®, „áê=ÚYº`«‰õΩ ÉèíOQÆO

HõeæOK«‰õΩO_® áêÅ##∞ "Õ~°∞KÕÜ«∞ÖË=∞x, áêÅ# Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ ~å[hu âß„ã¨ÎxÜ«∞=∂Ö’¡ Ö’`«∞QÍ áê`«∞‰õΩx L<åflÜ«∞h ã¨Ê+¨ìOKÕâß_»∞.

~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å ã¨O|O^èŒOÃÑ· Ñ¨~°ã¨Ê~° "≥·~°∞^èŒºO HõÅ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ qÅû<£ HõeyL<åfl_»x ÃÑ· K«~°Û=Å¡ ̀ ≥Å∞™ÈÎOk. Ñ¨Å∞

ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ qÅû<£ KÕã≤# "≥·~°∞^èŒº Ñ¨Ói`« "åMÏº<åÅ∞, ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x qÅû<£ ÉèÏ"åÅ#∞ D q^èŒOQÍ q=iOK«=K«∞Û. XHõ\˜,

~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å Ñ¨i^èŒ∞Å∞  "ÕÔ~·#Ñ¨Ê\˜H©, Jq „Ñ¨`ÕºHõ ã¨fiÉèÏ"åÅ∞ Hõey L#flÑ¨Ê\˜H© Jx ™ê¿ÑH˜ΔHõOQÍ P^è•i`åOâßÖË. áêÅ##∞

~å[H©Ü«∂Å#∞O_ç "Õ~°∞KÕã≤ áêÅ#‰õΩ QÆÅ PK«~°}Ï`«‡Hõ ã¨fiÉèÏ"åxfl J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞@O "å\˜ ã¨=∞HÍb# ã¨=∂[Ñ¨Ù J=ã¨~°OQÍ qÅû<£

QÆ∞iÎOz#@∞¡ qâ◊^Œ=∞=Ù`«∞Ok. Ô~O_»∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºâ‹·eH˜, HÍ~åºK«~°}‰õΩ ã¨O|OkèOzO^Õ áêÅ#. „Ñ¨*Ï„âıÜ«∞ã¨∞û‰õΩ ã¨O|OkèOz#

ÅHΔÍºÅ#∞ U~°Ê~°KÕ"Õ ~å[H©Ü«∂Åx, "å\˜x "åã¨Î= ~°∂Ñ¨OÖ’H˜ `≥KÕÛ^Õ áêÅ# Jx qÅû<£ ÉèÏqOKå_»∞.

4.3 ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ# : qÅû<£



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

4.5 qÅû<£ ÉèÏ"åÅÃÑ· q=∞~°≈ :

qÅû<£ „Ñ¨K«∞iOz# "åºã¨O „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ<åâß„ãÎ̈ Pq~åƒù"åxH˜ <åOk Ñ¨eH˜# Œ̂#fl „Ñ¨â◊Oã¨Å∞ JO Œ̂∞‰õΩOk. D "åº™êxfl ~°zOz#

<å\˜H˜ qÅû<£‰õΩ áêÅ<å#∞Éèí=O JO`«QÍ ÖË#Ñ¨Ê\˜H© „Ñ¨ã≤kúÔHH˜¯# ÃÑ‰õΩ¯=∞Ok áêÅ<å ~°K«~Ú`«Å ^Œ$+≤ìx J`«x "åºã¨O PHõi¬OzOk.

~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ# kfiÉèÏy`«fi#=¸<åQÍ „Ñ¨ã≤kúÔHH˜¯# D "åºã¨O áêÅ<å ã¨Oã¨¯~°}Å Ñ¨Ù~Àaè=$kúH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã≤Ok. „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ<åâß„ãÎ̈O q^•º~°∞÷Å∞, J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞, ̀ «̀ «fi"Õ̀ «ÎÅ∞ <Õ\˜H© P Œ̂iOK«_»O qÅû<£ "åºã¨O Q˘Ñ¨Ê «̀<åxH˜ x Œ̂~°≈#O. J~Ú Õ̀ qÅû<£ ÉèÏ"åÅÃÑ·

q=∞~°≈Å∞ ÖËHõ áÈÖË̂ Œ∞. XHõ\̃, qÅû<£ ̀ «#∞ U~°Ê~°∞K«∞‰õΩ#fl ÖHΔÍºÅ‰õΩ, KÕã≤# K«~°ºÅ‰õΩ á⁄O «̀#ÖË̂ Œ∞. qÅû<£ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO K«Hȭ QÍ, ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ

q[Ü«∞=O`«OQÍ Uq∞KÕÜ«∞QÆÅ^À, ^•xx "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°KÕO^Œ∞‰õΩ KÕÑ¨@ì=Åã≤# L`«Î=∞ Ñ¨^Œú`«∞ÖËq∞\’ x~°‚~ÚOK«∞>Ë `«# L^ÕÌâ◊=∞x

„Ñ¨Hõ\˜ã¨∂Î<Õ ^•xH˜ aè#flOQÍ ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å ã¨O|O^èŒOÃÑ· `«# ^Œ$+≤ìx ̂HO„nHõiOKå~°∞. Ô~O_»∞, ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#ÃÑ· qÅû<£

„Ñ̈uáêkOz# TÇ̈ÏÖ’ Jã̈OQÆ̀ «fiO KÀ@∞ KÕã̈∞‰õΩOk. XHõKÀ@ D Ô~O\̃h "Õ~°∞KÕÜ«∂Åh, =∞~ÀKÀ@ "Õ~°∞KÕÜ«∞ÖË=∞h qÅû<£ "åkOKå~°∞.

=¸_»∞ qÅû<£ `«#‰õΩ `å<Õ K≥Ñ¨C‰õΩ#fl@∞¡QÍ qÅû<£ ÉèÏ"åÅ∞ Ju ™ê=∂#º=∞~Ú#q, Ju ã¨∂ÎÅ"≥∞ÿ#q, Jã¨Ê+¨ì=∞~Ú#q.

4.6. ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#ÃÑ· qÅû<£ J#O`«~°O H˘#™êy# K«~°Û :

qÅû<£ „Ñ¨uáêkOz# kfiÉèÏy`«fi ã≤^•úO`åxfl QÆ∞_Àfl"£ |ÅÑ¨~°Kå_»∞. 1900 Ö’ „Ñ¨K«∞iOÑ¨|_ç# áêe\˜H±û JO_£ J_ç‡x„¿ãì+¨<£ J<Õ

„QÆO^äŒOÖ’ QÆ∞_Àfl"£ qÅû<£ ã≤^•úO`åxfl |ÅÑ¨~°∞ã¨∂Î ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å#∞ ÉèÏ=<å Ñ¨~°OQÍ =∞iO`« "Õ~°∞Ñ¨~°Kå~°∞. ~å*ËºK«Ûù#∞

„Ñ¨Hõ\˜OKÕ q^è•<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz#"Õ ~å[H©Ü«∂Åx, J\˜ìq^è•<åÅ J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOzO^Õ áêÅ# Jx ã¨Ê+¨ì=∞~Ú# qÉèí[# ̂~Y#∞

QÆ∞_Àfl"£ wâß_»∞. D Ô~O_çO\˜h ã¨Oã¨÷Ñ¨~°OQÍ ‰õÄ_® QÆ∞_Àfl"£ "Õ~°∞KÕâß_»∞. âßã¨# ã¨ÉèíÅ‰õΩ, q^è•# x~°‚Ü«∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOKÕ „Ñ¨Éèí∞`«fi

L#fl`« ™ê÷~ÚÅ‰õΩ ã¨O|OkèOzO^Õ ~å[H©Ü«∂Å∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ âßY`À, L^Àºy™êfi=∞ºO`À ã¨O|O^èŒ=ÚO_Õ^Õ áêÅ#.

~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å=∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO`À áê@∞ =º`åº™êÅ∞ ‰õÄ_® L<åflÜ«∞x Å∂~¸ „É∫<£ÖÁ x~åúiOKå_»∞. Ü«∞Öò._ç."≥·\ò

XˆH =ºH˜Î âßã¨# x~å‡}Ïxfl, áêÅ<å q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ¨Ê\˜H˜ Jq aè#fl"≥∞ÿ#=x ¿Ñ~˘¯O@∂ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxfl „Ñ¨Éèí∞`«fi

q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°KÕ „Ñ¨„H˜Ü«∞ J^èŒºÜ«∞#O Jx x~°fizOKå~°∞.

J~Ú`Õ W\©=Å HÍÅOÖ’ ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å#∞ qÉèílOK«=K«Û<Õ TÇ¨Ï#∞ J<ÕHõ ~°K«~Ú`«Å∞ „Ñ¨tflOKå~°∞. "åã¨Î=OÖ’

Z@∞=O\˜ =º`åºã¨O ÖË#Ñ¨Ê\˜H©, ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å =∞^èŒº "≥·q^è•ºxfl U~°Ê~°K«@O ã¨¿ÇÏ`«∞Hõ"Õ∞<å? ~å[huâß„ã¨ÎO áêÅ<åâß„ã¨ÎO

kfiÉèÏy`«fiO ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿO^Õ<å? "≥Ú^ŒÖˇ·# J<ÕHõ q=∞~°≈Å#∞ q=∞~°≈‰õΩÅ∞ QÆ∞Ñ≤ÊOKå~°∞. '*Ï<£QÍãπ— J<Õ ~°K«~Ú`« D „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ – <Õ\˜

HÍÅOÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î =∞O>Ë ~å[H©Ü«∞ âß„ã¨Î=∞x ‰õÄ_® J~°÷O K≥Ñ¨CHÀ"åÅx – XHõ¯=∂@Ö’ ã¨=∂^è•#O K≥áêÊ_»∞. W^Õ

^èÀ~°}˜Ö’ 'JÖˇ·<£ +¨Ç‘ÏH±— J<Õ =∞~À~°K«~Ú`« D q^èŒOQÍ K≥áêÊ_»∞ : ''1940 ^Œâß|ÌOÖ’ ~å[huâß„ã¨ÎO „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# kfiÉèÏy#`åfixH˜

"Õ∞^è•=ÙÅ∞ Ñ¨ÓiÎQÍ ã¨fiã≤Î K≥Ñ¨Ê_®xH˜ W\©=Å HÍÅOÖ’ q∞ug∞i# „áê^è•#º`« Åaèã¨∞Î#flk. J~Ú`Õ ~å[huâß„ã¨ÎO, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å

âß„™êÎÅ#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ "Õ~°∞KÕÜ«∞@O ™ê^èŒºOHÍ^Œx "åkOK«_®xH˜ "å~°∞ „Ñ¨Ü«∞uflOK«ÖË^Œ∞——. PÃÑÖò c ^Œ$+≤ìÖ’ ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å∞

Hõ=Å – Ñ≤Å¡Å =O\˜q. ~å[hu x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩO@∞O^Œh „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# "å\˜x J=∞Å∞ [~°∞Ñ¨Ù`«∞O^Œh g\˜=∞^èŒº ''h ^•ihk, <å

^•i<åk—— J<Õ ^èÀ~°}˜ „Ñ¨=∂^ŒHõ~°"≥∞ÿO^Œx ÃÇÏK«ÛiOKå_»∞. =∂H±û"≥|~ü P^Œ~°≈ L^Àºy ™êfi=∞º#=¸<åÖ’ L^Àºy ™êfi=∂ºxH˜ =¸_»∞

P Œ̂~å≈Å∞ PáêkOK«|_ç#q. Jq „Ñ̈K«Ûù#flOQÍ LO_»@O, xëêÊHõΔHõ̀ «, ̀ «@ã̈÷̀ «, ~å[H©Ü«∂Å Jã≤÷~°̀ åfixH̃ ̂ Œ∂~°OQÍ, =∂e#ºO ™ÈHõ‰õΩO_®,

áêÅ# LO_®Åx "≥|~ü ÉèÏqOz#@∞¡ QÀK«iã¨∞ÎOk. ZÑ¶π._»|∞¡. iQ∑û qÅû<£ ÉèÏ"åÅ#∞ qâı¡+≤ã¨∂Î ''qÅû<£ ^Œ$+≤ìÖ’ ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å∞

ã¨q∞‡o`åÅ∞. ~å[H©Ü«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å ̂ •fi~å ~°∂á⁄OkOK«|_»¤ q^è•<åÅ∞ J=∞Å∞HÍHõ, "Õˆ~q^èŒOQÍ áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ K«∂_»_»O J~°∞^Œ∞.

~å[H©Ü«∞ â◊¥#ºOÖ’ #∞Oz áêÅ<åaè=$kú [~°∞QÆ∞`«∞O^Œ<Õ „Éèí=∞Ö’ qÅû<£ ÖË_»∞——. qÅû<£ D ÉèÏ"åÅ#∞ =HÍ¯}˜OKå_»x |∞∞A=Ù

Ñ¨~°KÕO^Œ∞‰õΩ iQ∑û, qÅû<£ "åºã¨O#∞O_ç ÃÑ‰õΩ¯ ÉèÏQÍÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOKå_»∞.

4.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

4.7. qÅû<£ PÖ’K«<å ^èÀ~°}˜ Ñ¨~°º=™ê<åÅ∞ :

Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^•ú#O`«~°O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO "Õ∞^è•Ñ¨~°"≥∞ÿ# W|ƒO^Œ∞Å∞, *Ï˝#ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# Jã¨OkQÆú`«Å∞, ÉèÏ=<å

Ñ̈~°=∞~Ú# f„= q=∞~°≈Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯=Åã≤ =zÛOk. JO Œ̂∞KÕ̀ « JÑ̈Ê\’¡ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ<å âß„™êÎxfl ̂ •x =∂ «̀$âß„ã̈Î=∞~Ú# ~å[huâß„ã̈ÎO

=∞kÖ’H˜ uiy KÕˆ~Û „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ [iQÍ~Ú. 1950 ^Œâß|ÌOÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ "≥Å∞=_»¤ ™êÇ≤Ï`«ºO ÖË^• ~°K«#Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ

~å[hu âß„™êÎxH˜ ã¨O|OkèOz#q. D ^Œâ◊Ö’<Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎOÖ’ XHõ #∂`«#`«fiO „Ñ¨"ÕtOzOk. „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•#O (Public

policy) J<Õ #=¸<å `«~åfi`« HÍÅOÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO ÃÑ· ZO`À „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤Ok. D #=¸<å J"≥∞iHÍ‰õΩ K≥Ok#

âß„ã¨Î"Õ`«ÎÖ’¡ JkèHõ „áêK«∞~åºxfl á⁄OkOk. D #=¸<å „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO ã¨O‰õΩz`« ã¨fiÉèÏ"åxfl `˘ÅyOz# D âß„™êÎxH˜

|Ç¨ïà◊âß„ã¨Î JO`«~ü âß„ã¨Î ̂ Œ$HõÊ^è•xfl ã¨O`«iOzOk. "≥ÚÇ≤Ï`ü Éèí\ÏìKå~°º ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡ Ãã·=∞<£ x~°‚~¸Hõ~°} #=¸<åÖ’Oz L^ŒƒùqOz#

q^è•# âß„™êÎÅ∞, ~å[huâß„ã¨ÎO, ã¨=∂lHõâß„ã¨ÎO, J~°÷âß„ã¨ÎO, =∞#ã¨Î`«fiâß„ã¨ÎO =O\˜ J#∞|O^èŒ âß„™êÎÖ’¡x ^èŒ$=`åfixfl ã¨q∞‡o`«O KÕã≤#

™ê~°fi„uHõ <≥·[O Hõey# ^èÀ~°}˜ áêÅ<å qâı¡+¨}#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOKå~Ú.

4.8. ™ê~åOâ◊O :

qÅû<£ 'áêÅ<å è̂ŒºÜ«∞=Ú— "åºã̈OÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ##∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_®xH̃ ̀ «∞Å<å «̀‡HõÑ̈ Œ̂úu L «̀Î=∞=∞~Ú#kQÍ ÉèÏqOKå~°∞.

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ#, "å}˜[ºáêÅ#, „ÃÑ·"Õ@∞áêÅ#Å =∞ è̂Œº ̀ Õ_®Å#∞ JOwHõiOK«ÖË̂ Œ∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ# S~Àáê Õ̂âßÅÖ’ "ÕQÆ=O «̀OQÍ Jaè=$kú

K≥OkO^Œx J"≥∞iHÍÖ’ x^•#OQÍ ™êyO^Œx J<åfl~°∞. qÅû<£ ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å∞ "Õ~°∞"Õ~°∞QÍ LO_®Åx ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#

kfiÉèÏQÆ`«fi=Ú „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì#Ñ¨Ê\˜H˜ nxH˜ ã¨O|OkèOz qÅû<£ ÉèÏ"åÅ∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ ÖË=Ù. qÅû<£ `«# "åºã¨=ÚÖ’ „Ñ¨Hõ\˜Oz# ÅHΔÍºÅ‰õΩ

K«iÛOz# q+¨Ü«∂xH˜ á⁄O`«# á⁄ã¨QÆ^Œ<Õ q=∞~°≈ L#flÑ¨Ê\˜H© Jk „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î Pq~åƒù"åxH˜ <åOk Ñ¨eH˜#^Œx „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞.

4.9. =ÚyOÑ¨Ù :

~å[hu âß„ãÎ̈O#∞O_ç „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ# "Õ~°∞KÕã≤ ̂ •xH˜ ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨uÑ¨uÎx KÕ‰õÄiÛ# Ñ¶̈∞# «̀ qÅû<£‰õΩ ̂ ŒH˜̄ Ok. qÅû<£ ~å[H©Ü«∂Å

#∞O_ç áêÅ##∞ ÖÏOKè«# „áêÜ«∞OQÍ "Õ~°∞ KÕâß_»∞. ~å[H©Ü«∂Å∞, áêÅ#Å kfiÉèÏQÆ`«fiOÃÑ· QÆÅ JÉèíºO`«~åÅ#∞ qÅû<£ QÆ=∞xOK«HõáÈÖË^Œ∞.

qÅû<£ÉèÏ"åÅ∞ <Õ\˜ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, =∞O„`«∞Å∞ q^è•<åÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#‰õΩ ã¨O|OkèOz# "å~°h, áêÅ‰õΩÅ∞, HÍ~°º^Œ~°∞≈Å∂ q^è•<åÅ

J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# "å~°<Õ "å Œ̂O <Õ_»∞ „Ñ¨âßfl~°úHõ=∞~ÚOk. q è̂•<åÅ J=∞Å∞#∞ =∞O„ «̀∞Å∞ Ñ¨~°º"ÕHΔ̃OK«@O, q è̂•<åÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ##∞

áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O K≥Ü«∞º_»O PK«~°}Ö’ [~°∞QÆ∞`«∂<Õ L#flk. JO^Œ∞KÕ`« <Õ_»∞ ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ#Å ã¨O|O^èŒO ã¨||∞HÍ^Œ<Õ

Jaè„áêÜ«∞O "åºÑ≤ã¨∞ÎOk.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok "å\˜H˜ S^Œ∞Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞Oz# ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

2. ~å[H©Ü«∂Å∞ áêÅ# ã¨O|O^èŒOÃÑ· qÅû<£ ÉèÏ"åÅ#∞ qâı¡+≤OÑ¨Ù=Ú.

II.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«‰õΩO_® ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. áêÅ#ÃÑ· qÅû<£ "≥e|∞zÛ# ÉèÏ"åÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜OK«∞=Ú.

III.  „H˜Ok "å\˜x 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ∞ q∞OK«Hõ ["å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu.

2. áêÅ<åâßGO.

4.5 ~å[H©Ü«∂Å∞ – áêÅ# : qÅû<£



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

IV.  ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. qÅû<£ ~°zOz# "åºã¨O  –––––––––––––––––––––
2. áêÅ<åâßG J^èŒºÜ«∞<åxH˜ qÅû<£ ––––––––––––––––––– "≥·Yix Kå\˜<å_»∞.
3. HÍ~åºK«~°}Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi"Õ∞  –––––––––––––––
4. áêÅ# Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ ––––––––––––––––– âßG xÜ«∞=∂Ö’¡ Ö’`«∞QÍ áê`«∞H˘x L<åfl~Ú.
5. qÅû<£ –––––––––––––––– xÜ«∞=∞OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# ™êOˆHuHõ ã≤qÖò ã¨sfiã¨∞ P=â◊ºHõ`«#∞ Kå\˜<å_»∞.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr.M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ã≤^•úO`«=Ú – PK«~°}
2. Dr. P.A. James : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ã≤^•úO`«=ÚÅ∞
3. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâßGO

: ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞.
4. Dr. D. Ravindra : Administrative Thinkers

Prasad et. al (eds)

5. Peter Self : Administrative Theories.

6. Marx F.M : Elements of public Administration.

4.6
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áê~î°O –5

™êO„Ñ¨^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆeH±, JifiH±
(CLASSICAL APPROACH : GULICK AND URWICH)

5.0. ÅHõΔºO :–

™êO„Ñ¨^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO JO>Ë Uq∞\’ `≥eã≤H˘x, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`« ÅHõΔ}ÏÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜ã¨∂Î, QÆeH±, JifiH±Å ÉèÏ"åÅ#∞
q=iOK«_»O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

5.1. Ñ¨iK«Ü«∞O

5.2. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`« „Ñ¨^è•# JOâßÅ∞.

5.3. Å∂^èŒ~ü QÆeH±, eO_®Öò JifiH±Å ÉèÏ"åÅ∞.

5.4 QÆeH± áÈãπ¤HÍ~üƒ ÉèÏ=#.

5.5. QÆeH± âßvHõ~°} ã≤^•úO`«O.

5.6. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^èŒOÃÑ· q=∞~°≈.

5.7. ™ê~åOâ◊O.

5.8. =ÚyOÑ¨Ù.

5.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :

QÆ`«OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ#∞ ^Œ∞ÉÏ~å‰õΩ, Jã¨=∞~°ú`«‰õΩ =∂~°∞ ¿Ñ~°∞QÍ =i‚OK«_»O [iyOk. g\˜H˜ „Ñ¨Éèí∞`«fi Ü«∞O„`åOQÆO Ö’x x~å‡}
ã¨O|O^èŒ Ö’áêÖË HÍ~°}=∞x ÉèÏqOKå~°∞. D Ö’áêÅ ã¨=~°}‰õΩ =∂~åæÅ#∞ â’kèOKÕ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ ‰õÄ_® [iQÍ~Ú. D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ
H˘xfl „Ñ¨â◊flÅ∞ `«Öˇ`«∞Î`å~Ú. áêÅ##∞ xˆ~útOKÕ xÜ«∞=∂Å∞ U"≥∞ÿ<å L<åflÜ«∂? D xÜ«∞=∂Å#∞ áêÅ#Ö’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì „Ñ¨Éèí∞`«fi
Ü«∞O„`åOQÆ Ö’áêÅ#∞ ã¨ik^Œú=KåÛ? „Ñ¨"Õ@∞, "åºáê~° áêÅ#Ö’¡ L`«Î=∞ ÅHõΔ}OQÍ ÉèÏqOK«|_»∞`«∞#fl ™ê=∞~å÷ºxfl „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’
„Ñ̈"Õâ◊ ÃÑ@ì_®xH̃ "å}̃[º áêÅ#Ö’x U U Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ ã‘fiHõiOK«=K«∞Û? D q è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ̈â◊flÅ∞ ã̈Ç̈Ï[OQÍ<Õ D â◊̀ å|úÑ̈Ù ̀ ˘e ã̈O= «̀û~åÅÖ’
`«Öˇ`åÎ~Ú. D „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ["å|∞Å#∞ Hõ#∞Q˘<Õ „Ñ¨Ü«∞`«flOÖ’ qq^èŒ áêÅ<å âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞, xÑ¨Ù}∞Å∞ `«=∞ J#∞Éèí"åÅ ^•fi~å H˘xfl
q+¨Ü«∂Å#∞ QÆ∞iÎOz `«=∞ ~°K«#ÅÖ’ á⁄O^Œ∞ Ñ¨iKå~°∞. "å\˜Ö’x ™ê~åOâ◊"Õ∞ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞ ^èŒ$HõÊ^äŒO.

=∂#= *Ïu „áê~°OÉèí^Œâ◊Ö’ =∂#=Ù_»∞ `«# rq`« =∞#∞QÆ_» HÀã¨O áÈ~å_®_»∞. J`«x rq`åxH˜ |Å"≥∞ÿ# Pâ◊Å∞, Pâ◊Ü«∂Å∞
UgÖË=Ù, J`«_»∞ U~°Ê~°K«∞H˘#fl =º=ã¨÷Å∞ ‰õÄ_® Ju ™ê=∂#ºOQÍ LO_Õq. HÍh áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡=O =ºH˜Î rq`«O`À áê@∞ J`«x Pâ◊Å∞,
Pâ◊Ü«∂Å∞, ÖHΔÍºÅÖ’ qÑ¨¡"å`«‡Hõ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ#∞ ̀ ≥zÛOk. âß„ã‘ÎÜ«∞, ™êOˆHuHõ ~°OQÍÅÖ’ ™êkèOK«|_ç# Jaè=$kú J<ÕHõ ã¨OH˜¡+¨ì`«Å‰õΩ
^•i fã≤Ok. áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡=O áêi„âßq∞Hõ ~°OQÍxfl J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ`À ‰õΩkÑ≤ "Õã≤Ok. áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆO JkèHÀ`«ÊuÎ, q∞`« =ºÜ«∞O
J<Õ Ô~O_»∞ ÖHΔÍºÅ`À =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÍeû =zÛOk. D Ñ¨iã≤÷u =º=ã¨÷ÅÃÑ· âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ q=~°}Ï`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞<åÅ#∞ KÕÑ¨@ì_®xH˜
^•ifã≤Ok. J~Ú`Õ =º=ã¨÷Å#∞ QÆ∞iOz XHõ „Hõ=∞ Ñ¨^ŒúuÖ’ âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞@O <Õ\˜ â◊`å|úÑ¨Ù „áê~°OÉèí ^Œâ◊Ö’<Õ
"≥Ú Œ̂Ö̌·Ok. D ̂ Œâ◊Ö’ >ËÅ~ü Ñ̈xx „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ J~°÷O KÕã̈∞HÀ=\ÏxH̃ ~°∂á⁄OkOz# âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ̈Ï} ã̈∂„`åÅ∞ g\̃H̃ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ"≥∞ÿ#=x
K≥Ñ¨Ê_»OÖ’ ã¨O^ÕÇ¨ÏO ÖË^Œ∞.

>ËÅ~ü J@ì_»∞QÆ∞ ™ê÷~ÚÖ’x HÍi‡‰õΩxÃÑ· `«# ^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOz#@∞¡ HõxÊã¨∞ÎOk. D Ö’áêxfl ã¨ik^Œ∞Ì`«∂ 20 = â◊`å|úÑ¨Ù
"≥Ú^Œ\˜ ÉèÏQÆOÖ’ H˘O`« =∞Ok ~°K«~Ú`«Å∞ =º=ã¨÷#∞ qâßÅ ^Œ$HÀ¯}OÖ’ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_®xH˜ Hõ$+≤ KÕâß~°∞. g~°∞ ÖÏOKè«#

5.1 ™êOÑ¨„^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆe¡H±, JifiH±
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„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã̈÷ÅÃÑ· ̀ «=∞ ̂ Œ$+≤ìx ̂HO„nHõiOKå~°∞. g~°∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã≤# =º=™ê÷Ñ̈~° q*Ï̋#"Õ∞ ™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO «̀OQÍ Ñ≤Å∞=|_»∞`ÀOk.
=∂~üÛ =∞iÜ«Ú Ãã·=∞<£Å∞ nxx áêÅ<å x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`«OQÍ Ñ≤eKå~°∞. nx<Õ Ü«∂O„uHõ ã≤^•úO`«=∞x, xi‡`« ã≤^•úO`«=∞x (Struc-

tural Theory) ‰õÄ_® Ñ¨iQÆ}˜OKå~°∞. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`åxfl „Ñ¨uáêkOz# "åiÖ’ >ËÅ~ü, ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò, Å∂^äŒ~ü QÆeH±, eO_®Öò
JifiH±, *ˇ._ç. =¸h, Z.ã≤. Ô~·bÅ∞ =ÚY∞ºÅ∞. 1916 Ö’ ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò ~°zOz# ''[#~°Öò JO_£ WO_»„ã≤ìÜ«∞Öò "Õ∞<Õl"≥∞O\ò—— „QÆO^ä•xfl
™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO`åxH˜ <åOk Ñ¨eH˜# ̀ ˘e ~°K«#QÍ =i‚™êÎ~°∞. =¸h =∞iÜ«Ú Ô~·bÅ ''P<£=~ü¤ WO_»„ã‘ì—— 1931 Ö’ „Ñ¨K«∞iOÑ¨|_çOk.
QÆe¡H± =∞iÜ«Ú JifiH±Å∞ ~°zOz# ''¿ÑÑ¨~üû J<£ k Ãã·<£û PÑ¶π J_ç‡x„¿ãì+¨<£—— 1937 Ö’ „Ñ¨K«∞iOK«|_»_»O`À ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O
Ñ¨iÑ¨Ó~°‚`« á⁄Ok#@∞¡ ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞.

áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡=O J`«ºkèHõ L`åÊ^Œ#, q∞`« =ºÜ«∞O, JkèHõ ™ê=∞~°úºO J<Õ ÖHΔÍºÅ#∞ „Ñ¨Kå~°O KÕã≤Ok. g\˜x ™êkèOK«@O`À
áê@∞ ÃÑ@∞ì|_ç^•s =º=ã¨÷ J=ã¨~åÅ#∞, Jk Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ â’kèOK«=Åã≤# J=ã¨~°O HõeyOk. nx`À ÉÏ@∞ J"≥∞iHÍ
„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ~å[H©Ü«∞OQÍ â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ#, Pi÷HõOQÍ |Å"≥∞ÿ#~å[ºOQÍ ~°∂á⁄O^Œ_»O „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. D Ñ¨iã≤÷`«∞Å Ñ¶¨e`«OQÍ U~°Ê_ç#
ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ JkèQÆq∞OK«_®xH˜ áêÅ<å =º=ã¨÷Å ã¨fi~°∂Ñ¨ ã¨fiÉèÏ"åÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã¨~°O `«ÖˇuÎOk. Ãã·xHõ, áêi„âßq∞Hõ
=º=ã¨÷ÅÖ’ áêÅ<å xÑ¨Ù}∞Å∞ ̀ å=Ú QÆ_çOz# J#∞Éèí=O ̂ •fi~å áêÅ<å =º=ã¨÷Å#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕâß~°∞. g\˜ ™ê~åOâ◊"Õ∞ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ
ã≤^•úO`«O. D ã≤^•úO`«O =º=ã¨÷x~å‡}O, xÜ«∞Ü«∂Å Ñ¨@¡ JkèHõ „áê=ÚYº`« Hõ#Ñ¨iÛOk.

5.2. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`« „Ñ¨^è•# JOâßÅ∞ :

™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O Ö’x =ÚYº"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞ D kQÆ∞= q=iOK«_»"≥∞ÿ#k.

5.2.1 =º=™ê÷ x~å‡}ÏxH˜ „áê è̂•#º «̀ : ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO «̀O „Ñ¨HÍ~°O =º=ã÷̈ J<Õk XHõ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# áêÅ<å x~å‡}O.
Wk H˘xfl xÜ«∞=∂Å P^è•~°OQÍ, „Ñ¨Ü«∞`«fl Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ xi‡OK«|_»∞`«∞Ok. =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ H˘O`« Ñ¨xx JÑ¨Ê*ˇÑ≤Ê, ^•xx
x~°fiÇ≤ÏOKÕO^Œ∞‰õΩ HÍ"åeû# JkèHÍ~åxfl ̂ Œ`«ÎO KÕã¨∂Î, "åi =∞^èŒº ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# ã¨O|O^è•Å#∞ U~åÊ@∞ KÕ¿ã „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ x~å‡}O
JO\Ï~°∞. áêÅ<å =º=ã¨÷ Ü≥ÚHõ¯ ™ê=∞~°úºO, Jk J#∞ã¨iOz# x~å‡} Ñ¨^Œú`«∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. nxx QÆ=∞xOz JifiH± ''XHõ
=∞Oz WO[hiOQ∑ Ñ¨xH˜ #=¸<å#∞ =ÚO^Œ∞QÍ `«Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞. J^Õ q^èŒOQÍ XHõ L`«Î=∞ ™ê=∂lHõ ÅHΔÍºxfl Hõey# =º=ã¨÷‰õΩ ‰õÄ_®
J=ã¨~°"≥∞ÿ# #=¸<å#∞ =ÚO^Œ∞QÍ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ"åe. x~å‡}O ÖËHõ #=¸<å ÖË‰õΩO_® XHõ Ñ¨xx „áê~°OaèOK«_»O ã¨=∞O[ã¨O
HÍ^Œx—— J<åfl_»∞. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O „Ñ¨u =º=ã¨÷ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ xÜ«∞=∂xfl qkèQÍ áê\˜OKåÅx xˆ~Ìtã¨∞ÎOk. W\˜ì =º=ã¨÷ÅÖ’
„Ñ¨u ™ê÷~ÚÖ’ JkèHÍ~°O, ÉÏ^èŒº`«Å∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ x~°fizOÑ¨|_ç LO\Ï~Ú. áêÅ<å x~å‡} #=¸<å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩ#fl `«~åfi`«
ã≤|ƒOkx ^•xH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ xÜ«∞q∞OK«∞HÀ"åÅx ‰õÄ_® D ã≤^•úO`«O ã¨∂zã¨∞ÎOk.

5.2.2. áêÅ<å xÜ«∞=∂Å ~°∂Ñ¨HõÅÊ# : ã¨=∞~°ú=O`«"≥∞ÿ# =º=ã¨÷Å x~å‡}ÏxH˜ ™êÜ«∞Ñ¨_Õ H˘xfl xÜ«∞=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O
HÀã¨O D ã≤^•úO`«O f„=OQÍ J<Õfi+≤OzOk. D xÜ«∞=∂Å∞ =º=ã¨÷ x~å‡}ÏxH˜ HÍ=Åã≤# Ñ¨i*Ï˝<åxfl JO^Œ*ËÜ«∞_»O`Àáê@∞ =º=ã̈÷
x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞H˘#∞@‰õΩ LÑ̈Hõi™êÎ~Ú. D ã≤̂ •úO «̀=Ú Ñ̈x qÉèí[#, ã̈=∞#fiÜ«∞O J<Õ xÜ«∞=∂Å#∞ „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#qQÍ
ÉèÏqã¨∞ÎOk. g\˜`À áê@∞ „Hõ=∂#∞ QÆ`« „âı}˜, P*Ï˝ UHõ`«fiO, xÜ«∞O„`«}Ï=kè, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«, ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}, Ñ¨~°º"ÕHõΔ},
âßMÏkèHÍ~åÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# "å\˜x ‰õÄ_® D ã≤^•ÌO`«O „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#qQÍ Ñ¨iQÆ}˜Oz "å\˜x qÑ¨ÙÅOQÍ Ñ¨ijeOzOk.

„Ñ¨u =º=ã¨÷ z#fl^≥·<å ÃÑ^ŒÌ^≥·<å XHõ ÖHΔÍºxfl ™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ U~°Ê_»∞`«∞Ok. P ÅHõΔºO XHõ ÃÑ^ŒÌ h\˜ áê~°∞^ŒÅ „áê*ˇH±ì#∞ Hõ@ì_»O
HÍ=K«∞Û, ÖËHõ XHõ z#fl WO\˜x Hõ@ì_»O HÍ=K«∞Û. WO^Œ∞H˘~°‰õΩ H˘O`« ã≤|ƒOk J=ã¨~°O J=Ù`«∞Ok. ZÑ¨C_≥·`Õ „ã‘ÎÅ∞, Ñ¨Ù~°∞+¨μÅ∞ JO^Œ~°∂
HõÅã≤ Ñ¨xx x~°fiÇ≤Ï™êÎ~À, "åi=∞^èŒº P Ñ¨xx qÉèílOK«@O `«Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok. Ñ¨x qÉèí[# U q^èŒOQÍ [~°QÍÅ<Õk x~°‚~ÚOK«x^Õ
=º=ã¨÷ ÖHΔÍºÅ#∞ =∞#=Ú ™êkèOK«ÖË=Ú. Ñ¨x qÉèí[# =º=ã¨÷Å∞ Pq~°ƒùqOK«∞@‰õΩ HÍ~°}Éèí∂`«=∞=Ù`«∞Ok. =º=ã¨÷ ™ê=∞~°úº ™ê÷~Úx
ÃÑOá⁄OkOK«\ÏxH˜ =º‰õΩÎÅ#∞ =º=ã‘÷HõiOKåe. nxH˜ ¢Hõ=∂#∞ QÆ`« ¢âı}˜ `À_»Ê_»∞`«∞Ok. ¢Hõ=∂#∞ QÆ`« ¢âı}˜ =º=ã¨÷Ö’ LO_®eû#
™ê÷~ÚÅ#∞ x~°‚~Úã¨∞ÎOk. =ºH˜Î <Õ~°Êi`«<åxfl |\˜ì =º=ã¨÷Ö’ J`«x Ç¨ÏŸ^•#∞ x~°‚~ÚOz JkèHÍ~åxfl, ÉÏ^èŒº`«#∞ JÑ¨ÊK≥Ñ¨C`«∞Ok. P*Ï˝

5.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

UHõ`«fi=∞<Õ =∞~À xÜ«∞=∞O XHõ L^Àºy XˆH ÃÑ· JkèHÍi #∞O_ç =∂¢`«"Õ∞ P[˝Å∞ á⁄O^•Åx Kå@∞`«∞Ok. ÃÇÏ¢h ¿Ñ¶Ü«∞Öò D xÜ«∞=∞
¢áê=ÚYº «̀#∞ q=iã¨∂Î  ''D xÜ«∞=∂xfl J#∞ã¨iOK«HõáÈ Õ̀ JkèHÍ~°O ¢áê=ÚYº «̀ H©Δ}˜ã¨∞ÎOk.  ¢Hõ=∞tHõΔ}  Ö’Ñ≤Oz =º=ã÷̈ ã¨OHΔÀÉèÏxH˜
QÆ∞~°=Ù «̀∞Ok. =º=™ê÷ ¢Hõ=∞ «̀fiO ÉèíOQÆ=∞=Ù «̀∞Ok. =º=ã̈÷ J™œHõ~°º=Ú#‰õΩ Ö’#=Ù «̀∞O Œ̂x—— ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  xÜ«∞O¢ «̀}Ï=kè XHõ L#fl`åkèHÍi
ZO`«=∞Ok Jnè#∞Å#∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_»<Õ q+¨Ü«∂xfl K«iÛã¨∞ÎOk. D q^èŒOQÍ ™êO¢Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^èŒ$HõÑ¨^äŒO =º=ã¨÷
J#∞ã¨iOK«`«y# qq^èŒ xÜ«∞=∂Å#∞ q=iOzOk.

ÃÑ·# q=iOz# qq^èŒ =º=ã¨÷Å xÜ«∞=∂Å∞ Jxfl =º=ã¨÷Å‰õΩ Jxfl HÍÖÏÅ‰õΩ =iÎ™êÎÜ«∞x D ã≤^•÷O`«O qâ◊fiã≤ã¨∞ÎOk. J#QÍ
=º=ã¨÷Å Ñ¨i=∂}O, ã¨fiÉèÏ=O, ÅHΔÍºÅ`À ¢Ñ¨"Õ∞Ü«∞O ÖË‰õΩO_® Jxfl =º=ã¨÷Å‰õΩ D xÜ«∞=∂Å∞ =iÎ™êÎ~Ú. nxH˜ HÍ~°}O `åufiHõ
PÖ’K«#Å∞,  LÇ¨ÏÅÃÑ· D xÜ«∞=∂Å∞ P^è•~°Ñ¨_»Hõ áÈ=@"Õ∞, ¢Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞, Ñ¨ijÅ#Å ^•fi~å x~°∂Ñ≤OÑ¨|_ç
~°∂á⁄OkOK«|_»@OKÕ`« D xÜ«∞=∂Å∞ âß¢ã‘ÎÜ«∞`«, ™ê~°fi[h# qÅ∞=Å#∞ Hõey LO\Ï~Ú.

™êO¢Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O ÖËHõ ̂ èŒ$HõÊ^äŒO L^ÀºQÆ™êfi=∂ºxfl QÆ∞iOz# H˘xfl YzÛ`«"≥∞ÿ# ÉèÏ"åÅ#∞ ¢Ñ¨uáêkOzOk. D ã≤^•úO`«O
L^ÀºQÆ™êfi=∂ºxH˜ J=ºH˜ÎQÆ`«=Ú (Impersonality) J<Õ ÅHõΔ}Ïxfl Jáêkã¨∞ÎOk. P ÅHõΔ}O ¢Ñ¨HÍ~°O L^Àºy Wëêì~ÚëêìÅ‰õΩ, =ºH˜ÎQÆ`«
qâßfi™êÅ‰õΩ L^ÀºQÆ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ KÀ@∞ ÖË^Œ∞. "åºáê~° ^èÀ~°}˜Ö’ =ÖË `«# L^ÀºQÆ ^èŒ~å‡xfl x~°fiÇ≤ÏOKåe.  XHõ¯ =∂@Ö’ K≥áêÊÅO>Ë
¢Ñ¨u L^Àºy  `«# q^èŒ∞Å#∞ J=ºH˜ÎQÆ`«OQÍ ÖÏOKè«#¢áêÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ¨^ŒúuÖ’  x~°fiÇ≤ÏOKåe. D Ñ¨^Œú`«∞Å∞ H˘xfl xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å‰õΩ
Ö’|_ç LO\Ï~Ú. L^ÀºQÆ∞Å∞ g\˜H˜ J#∞QÆ∞}OQÍ ¢Ñ¨=iÎOKåe.  W@∞=O\˜ L^ÀºQÆ™êfi=∞º =º=ã¨÷Ö’  „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} xÜ«∞=∂xH˜
„áê=ÚYº`« LO@∞Ok.  ¢Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}  Z‰õΩ¯= Hõey#"å~°∞ =fi=ã¨÷Ö’ L#fl`« ™ê÷~Ú L^ÀºQÍÅ#∞, `«‰õΩ¯=  Hõeæ#"å~°∞ ¢H˜Ok ™ê÷~Ú
L^ÀºQÍÅ#∞ á⁄O^Œ∞`å~°∞.  ¢Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} ̂ •fi~å ™ê=∞~°úºO ÃÑ~°QÆ_»"Õ∞ HÍHõ =º=ã¨÷Ö’ ¿ÇÏ`«∞|^ŒÌ`« ™êkèOK«|_»∞`«∞Ok. ÃÑ· q=~°}#∞ |\˜ì
D ̂ èŒ$HõÊ ä̂ŒO  =º=ã̈÷Ö’  ÖÏOKè«#¢áêÜ«∞"≥∞ÿ# ã̈O|O è̂•Å#∞ =∂¢ «̀"Õ∞ Ñ̈iQÆ}#Ö’xH̃ fã̈∞H˘O@∞O Œ̂x ÖÏOKè«#¢áêÜ«∞O HÍx ã̈O|O è̂•Å#∞
qã¨‡iã¨∞ÎO^Œx ã¨Ê+¨ì=∞=Ù`«∞Ok. =∂#= ¢Ñ¨=~°Î# ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ ¿ÇÏ`«∞|^Œú"≥∞ÿ LO@∞O^Œx ‰õÄ_® qâ◊fiã≤ã¨∞ÎOk.

5.3. Å∂^èŒ~ü QÆeH±, eO_®Öò JifiH± Å ÉèÏ"åÅ∞ :

Å∂^èŒ~ü QÆeH± [áê<£ Ö’x X™êHÍÖ’ 1892 Ö’ [x‡OKå_»∞. "≥Ú^Œ\˜ ¢Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^Œú HÍÅOÖ’ *ÏfÜ«∞ ~°HõΔ}=∞O_»e Ö’#∂,
`«^Œ∞Ñ¨i 1954 – 56 ÅÖ’ #∂ºÜ«∂~ü¯ #QÆ~° áêÅ‰õΩ_çQÍ#∞, 1960 – 62 Ö’ Ñ¨a¡H± J_ç‡x¢¿ãì+¨<£  Wxã≤ì@∂º\ò J^èŒº‰õΔΩ_ç QÍ#∞ Ñ¨x
KÕâß_»∞. qq^èŒ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ PKå~°∞º_çQÍ Ñ¨xKÕâß_»∞.  ÃÑ‰õΩ¯ ¢Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ áêÅ<å ã¨ÅÇ¨^•~°∞xQÍ =º=Ç¨ÏiOKå_»∞. QÆe¡H±
~°zOz# ¢QÆO^ä•ÅÖ’ (1) J_ç‡x¢¿ãì\˜"£  iÃÑ¡HõΔ<£û ¢Ñ¶¨O =~°Öò¤ "å~ü (2)  "≥∞¢\’áêe\Ï<£  ¢áê|¡"£∞û  JO_£ J"≥∞iHõ<£ S_çÜ«∂ãπ, (3)
"≥∂_»~°<£ "Õ∞<Õl"≥∞O\ò Ñ¶¨~ü k ã≤\˜ PÑ¶π #∂ºÜ«∞~ü¯ Å∞ ¢Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#q. eO_®Öò á¶œ<£û JifiH±  ¢a@<£Ö’ 1891  Ö’ [x‡OKå_»∞. "≥Ú^Œ\˜
¢Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^Œú HÍÅOÖ’ ¢a\˜+π Ãã·#ºOÖ’  ÖˇÑ¶≤ì<≥O\ò HõÅflÖò QÍ Ñ¨x KÕâß_»∞.  JifiH± ‰õΩ qq^èŒ JO`«~å˚fÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã¨Oã¨÷Å`À
ã¨O|O^èŒ=ÚOk.  áêi¢âßq∞Hõ x~°fiÇ¨Ï}Ï  ~°OQÆOÖ’ ã¨=∞~°÷=O`«∞_≥·# ã¨ÅÇ¨^•~°∞_»∞QÍ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄O^•_»∞.  JifiH± ~°zOz#  ¢QÆO^ä•Ö’¡
"Õ∞<Õ*ò "≥∞O\ò PÑ¶π @∞=∂~À, k "Õ∞H˜OQ∑ PÑ¶π Ãã·O\˜Ñ¶≤H± "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò , Ze"≥∞O\òû PÑ¶π J_ç‡x¢¿ãì+¨<£ ,  k ¿Ñ@~üflû PÑ¶π  "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò,
b_»~ü+≤Ñπ W<£ k @fiO\©Ü«∞`ü ÃãOK«s P~°æ<≥·*Ë+¨<£û Å∞ =ÚYº"≥∞ÿ#q. QÆeH±, JifiH±Å∞ `å=Ú Ãã·xHõ, áêi¢âßq∞Hõ  ã¨Oã¨÷ÅÖ’, áœ~°
ã¨sfiã¨∞ÅÖ’ QÆ_çOz#  qt+¨ì J#∞Éèí"åxfl ¢Ñ¨uáêkHõQÍ ̀ «=∞ ~°K«#Å#∞ ™êyOKå~°∞. giÃÑ· >ËÅ~ü âß¢ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï  ã≤^è•ÌO`«O,  ÃÇÏ¢h
¿Ñ¶Ü«∞Öò =º=ã¨÷ ã≤^è•ÌO`«O ¢Ñ¨ÉèÏ=O ã¨Ê+¨ìOQÍ HõxÊã¨∞ÎOk.  Ãã·xHõ =º=ã¨÷Å∞ U~°Ê~°K«∞‰õΩ<Õ '¢Hõ=∞ tHõΔ} —, '™ê=∞~°úºO—  J<Õ ÅHΔÍºÅ∞    gi
~°K«#Ö’¡  ¢Ñ¨=ÚY ™ê÷<åxfl  P¢Hõq∞OKå~Ú. JifiH± , QÆe¡H±  Å ã¨Oáê^ŒHõ`«fiOÖ’ "≥Å∞=_ç# ¿ÑÑ¨~üû P<£ k Ãã·<£û PÑ¶π J_ç‡x ¢¿ãì+¨<£
(1937) J<Õ ¢QÆO^äŒO  ¢Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß¢ã¨Î J^èŒºÜ«∞# Ñ¨i}Ï=∞OÖ’ XHõ "≥∞ÿÅ∞~å~ÚQÍ =i‚™êÎ~°∞.

JifiH± 'k Ze"≥∞O\òû PÑ¶π J_ç‡x ¢¿ãì+̈<£— J#∞ ¢QÆO ä̂ŒOÖ’ =º=ã̈÷#∞ XHõ ÅHõΔº™ê è̂Œ#HÀã̈O J=ã̈~°"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°‚~ÚOz
"å\˜x QÆ}ÏÅ∞QÍ qÉèílOKÕ U~åÊ@∞ Jx x~°fizOKå_»∞.  =º=ã¨÷#∞ #=¸<å ~°∂Ñ¨HõÅÊ# ¢Ñ¨¢H˜Ü«∞QÍ ÉèÏqOKå_»∞.  #=¸#  ~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ#

=fi=ã̈÷ Jã̈O| Œ̂úOQÍ, =ºÜ«∞O`À ‰õÄ_ç#kQÍ, Jã̈=∞~°ú"≥∞ÿOkQÍ LO@∞O Œ̂x JifiH± Jaè¢áêÜ«∞Ñ̈_ç<å_»∞.  JifiH± Zxq∞k =fi=™ê÷xÜ«∞=∂Å#∞

5.3 ™êOÑ¨„^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆe¡H±, JifiH±



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

QÆ∞iÎOKå_»∞.  Jq ÅHΔÍºÅ xÜ«∞=∞=Ú, J#∞QÆ∞}º`å xÜ«∞=∞=Ú, ÉÏ è̂Œº`å xÜ«∞=∞=Ú, ¢Hõ=∂#∞QÆ̀ «¢âı}̃, xÜ«∞O¢ «̀}Ï=kè, ¢Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°},
ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú, x~°fiK«<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# xÜ«∞=∂Å∞. ¿Ñ¶Ü«∞Öò , =¸h, Ô~·b, >ËÅ~ü ¢Ñ¨uáêkOz# xÜ«∞=∂Å#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨iz
JifiH± 29  #∂ «̀#  xÜ«∞=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOz<å_»∞.  Jq Ñ̈iâ’ è̂Œ#, ̂ Œ∂~°̂ Œ$+≤ì, ¢Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«#, Bz «̀º=Ú, =º=ã‘ÎHõ~°}, ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú,
¢Hõ=∞`«fi=Ú, P[˝, xÜ«∞O¢`«}, ã¨=∞#fiÜ«∞ xÜ«∞=∞=Ú, JkèHÍ~°=Ú, ¢Hõ=∂#∞QÆ`«¢âı}˜, q^èŒ∞Å ˆH\Ï~ÚOÑ¨Ù , <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú, JkèHÍ~°
^Œ`«Î`«, q^èŒ∞Å#∞ x~°fizOK«_»O, x~åú~°}, J#∞=~°Î#, "åºMÏºxOK«_»O, ™ê^è•~°} Pã¨H˜Î, ̂HO¢nHõ~°}, ã≤|ƒOk xÜ«∂=∞HõO, ã¨OÑ¶‘∞ÉèÏ=O,
ZOÑ≤Hõ =∞iÜ«Ú ™ê÷# x~̂÷â◊O,  „áÈ`åûÇ̈ÏHÍÅ∞ =∞iÜ«Ú tHõΔÅ∞, K˘~°=, ã̈=∞ «̀, ¢Hõ=∞tHõΔ}, ã≤÷~°̀ «fiO. JifiH± =fi=ã̈÷#∞ J~°÷O KÕã̈∞HÀ=_»OÖ’
=∞#‰õΩ `≥eÜ«∞x Z<Àfl  JOâßÅ∞  L<åflÜ«∞x g\˜ QÆ∞iOz =∞iO`« Ñ¨iâ’^èŒ#  [~°QÍeû LO^Œx ã¨Ê+¨ìO KÕâß_»∞.

¿Ñ¶Ü«∞Öò ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕã≤# 14 =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å∞ QÆeH±#∞ ¢Ñ¨ÉèÏq`«O KÕâß~Ú. QÆeH±  10 =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å#∞ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.
Jq Ñ¨x qÉèí[# ÖËHõ ¢Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}, âßMÏ^è•~åÅ∞, ¢Hõ=∂#∞QÆ`«¢âı}˜ ^•fi~å ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú, L^ÕÌâ◊ºÑ¨Ó~°fiHõ ã¨=∞#ºÜ«∞=Ú, Hõq∞\©Å ^•fi~å
ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú, qˆHO¢nHõ~°}, P*Ï˝UHõ`«fi=Ú, ™êìÑ¶π =∞iÜ«Ú Öˇ·<£ ÉèÏ"åÅ∞, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«, xÜ«∞O¢`«}Ï=kè. g\˜Ö’ Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ
JkèHõ  ¢áê=ÚYº`« xKåÛ_»∞. Ñ¨x qÉèí[# =º=ã¨÷‰õΩ =¸Å=∞x, x*ÏxH˜ Jk =º=ã¨÷Ü≥ÚHõ¯ ¿ÇÏ`«∞=x =i‚OKå_»∞.

5.4 QÆeH± áÈã¨∞¤HÍ~üƒ ÉèÏ=# :

Å∂^èŒ~ü QÆe¡H± áêÅ<å =º=ã¨÷ x~°fiÇ≤ÏOKÕ x~°fiÇ¨Ï} HÍ~°º¢Hõ=∂Å#∞ áÈã¨∞¤ HÍ~üƒ POSD CORB Ñ¨^ŒOÖ’ á⁄O^Œ∞  Ñ¨~°Kå_»∞. POSD

CORB Ö’  ¢Ñ¨u JHõΔ~°O XHõ x~°fiÇ¨Ï}Ïqkèx ã¨∂zã¨∞ÎOk. Jq :

5.4.1 ¢Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«<å  (P- planning) :  x~°fiÇ̈Ï}Ï q è̂Œ∞ÅÖ’ ÖËHõ HÍ~°º¢Hõ=∂ÅÖ’ ¢Ñ̈}ÏoHõ ~°K«# "≥Ú Œ̂\̃k. =º=ã̈÷‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’
QÆÅ =∂#=, Pi÷Hõ, `«k`«~°  =#~°∞Å#∞ JOK«<å "Õã≤ =º=ã¨÷  ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOz Jk J#∞ã¨iOK«=Åã≤# =ÓºÇ¨xfl  =ÚO^Œ∞QÍ
~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕÜ«∞_»"Õ∞  ¢Ñ¨}ÏoHõ ~°K«#. Wk ã¨¿ÇÏ`«∞Hõ=∞~Ú# áêÅ#Ö’ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ J=ã¨~°=Ú. ¢Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«<å ^•fi~å =º=ã¨÷
ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ J~°÷O KÕã¨∞H˘x  `«y# q^è•<åÅ#∞ J#∞ã¨iOK«=K«∞Û.  q∞`« =ºÜ«∂xfl ™ê=∞~å÷ºxfl  ™êkèOK«=K«∞Û.

5.4.2 =º=ã‘÷Hõ~°} [O- organisation] : ¢Ñ¨}ÏoHõ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x =º=™ê÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«_®xH˜ gÅ∞QÍ =º=ã¨÷#∞
=º=ã‘÷HõiOKåe.  =º=ã¨÷Ö’ LO_»=Åã≤# âßYÅ ã¨OYº#∞ , "å\˜x qÉèílOKÕ  Ñ¨^Œúux , =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å J=∞Å∞#∞  =º=ã‘÷Hõ~°} ̂ •fi~å
ã¨Ê+¨ìO KÕÜ«∂e.

5.4.3 ã≤|ƒOk [S- Staffing] : QÆeH± ã≤|ƒOkH˜ ã¨O|OkèOz# Jxfl JOâßÅ#∞ D Ñ¨^ŒOÖ’ á⁄O^Œ∞ Ñ¨~°Kå_»∞. ã≤|ƒOk
xÜ«∂=∞HõO, "åiH˜ tHõΔ}#∞ W=fi_»O, Ñ¨^À#flux x~°‚~ÚOK«_»O, ¢Hõ=∞tHõΔ}Ï  K«~°ºÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#_»O, Ñ¨^Œg q~°=∞}#∞ x~°‚~ÚOK«_»O
J<Õ  JOâßÅxfl WO^Œ∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ LO\Ï~Ú. =º=™ê÷ ™ê=∞~°÷ºO, ã≤|ƒOk Ñ¨x`«#OÃÑ· ÃÇÏK«∞ÛQÍ P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞O^Œx, JO^Œ∞KÕ`«
x~°fiÇ¨Ï}Ö’ D JOâßxH˜ JkèHõ ã¨=∞Ü«∂xfl ˆH\Ï~ÚOKåÅx  QÆeH± ÉèÏqOKå_»∞.

5.4.4  ^Œ~°≈Hõ`«fi=Ú [D-Direction] : =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞ J=ã¨~°"≥∞ÿ# P[˝Å∞ *Ïs KÕã≤ "å\˜x Jnè#∞Å KÕ`«
J=∞Å∞ KÕ~ÚOK«_»"Õ∞ ^Œ~°≈Hõ`«fi=Ú.

5.5.5  ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú [C- Co-Ordination] : =º=ã¨÷Ö’ ã≤|ƒOk =∞^èŒº ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å∞ `«Öˇ`«Î=K«∞Û. qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ Ju "åºÑ≤Î
KÀ@∞ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.  JO^Œ∞KÕ`« Ñ¶¨∞~°¬}Å#∞ x"åiOz Ju "åºÑ≤Îx `˘ÅyOz qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ L^ÀºQÆ∞Å∞ Ñ¨x x~°fiÇ¨Ï}Ö’ Ñ¨~°ã¨Ê~°O
ã¨Ç¨ÏHõiOK«∞H˘<Õ@∞¡ KÕ¿ã^Õ ã¨=∞#fiÜ«∞O.  ã¨=∞#fiÜ«∞O J<Õk =º=ã¨÷Ö’x qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ =∞^èŒº ˆHO„^•Å =∞^èŒº‰ ‰õÄ_® LO_®e.

5.6.6  x"Õ^Œ# [R: Reporting] :  kQÆ∞= ™ê÷~ÚÅÖ’x ã≤|ƒOk `«=∞ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# q=~åÅ#∞ `«=∞ÃÑ·
JkèHÍ~°∞Å‰õΩ `≥eÜ«∞Ñ¨~°K«_»O x"Õ^Œ#Ö’ ÉèÏQÍÅ∞. x"Õ^Œ# ^•fi~å L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ `å=Ú *ÏsKÕã≤# P^ÕâßÅ J=∞Å∞ QÆ∞iOz#
ã¨=∂Kå~åxfl, P[˝Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_»OÖ’ ã≤|ƒOk Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl HõëêìÅ#∞ `≥Å∞ûHÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

5.6.7 |_≥˚\˜OQ∑ [B-Budgeting] : Wk q„ã¨Î$`å~°úOÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«|_çOk. =º=ã¨÷ Ü≥ÚHõ¯ É_≥˚\ò `«Ü«∂s, P"≥∂^ŒO, MÏ`åÅ
P_ç\ò "≥Ú^ŒÖˇ·# q`«Î HÍ~°ºHõÖÏáêÅhfl WO^Œ∞Ö’ ÉèÏQÍÖË. =º=ã¨÷ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å`À ‰õÄ_ç# QÆeH± áÈã¨∞¤HÍ~üƒ *Ïa`å
Jã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ#^Œx H˘O^Œ~°∞ q=∞i≈OKå~°∞. nxÖ’ q^è•# ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ áê„`«#∞, áœ~° ã¨O|O^è•Å#∞ QÆeH± KÕ~°ÛÖË^Œx
g~°∞ q=∞i≈™êÎ~°∞.

5.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

5.5. QÆeH± âßvHõ~°} ã≤^•úO`«=Ú :–

QÆeH± =º=™ê÷ xÜ«∞=∂ÅÖ’ Ñ̈x qÉèí[#‰õΩ „áê=ÚYº «̀ xzÛ#@∞¡ Wk=~°Ĥ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. Ñ̈xx qÉèílOK«_®xH̃ QÆÅ P è̂•~åÅ#∞
QÆe¡H± Ñ¨ijeOKå_»∞. QÆeH± âßvHõ~°} ã≤^•úO`«O (Theory of Departmentation) U P^è•~°O ^•fi~å Ñ¨xx qÉèílOz, âßYÅ#∞ U~åÊ@∞
KÕÜ«∞=K«∞Û#<Õ JOâßxfl q=iã¨∞ÎOk. QÆeH± âßY x~å‡}OÖ’ <åÅ∞QÆ∞ P^è•~åÅ#∞ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. Jq : qkè (Purpose), „Ñ¨=$uÎ
(Process), =º‰õΩÎÅ∞ ÖËHõ P„t`«∞Å∞ (Persons), „Ñ¨^Õâ◊=Ú (Place). g\˜<Õ <åÅ∞QÆ∞ 'Ps' QÍ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞. D P^è•~åÅ =Å¡ âßYÅ#∞
U~åÊ@∞ KÕÜ«∞@OÖ’x ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ QÆeH± q=~°OQÍ K«iÛOKå_»∞.

5.5.1. „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú [Purpose] :  nx<Õ 'qkè— Jx ‰õÄ_® =º=Ç¨ÏiOKå_»∞. =º=ã¨÷ ™êkèOKåeû# ÅHΔÍºxfl, KÕÜ«∞=Åã≤# ¿ã=#∞
ÖË^• qkèx „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË^• ¿ã= J#=K«∞Û. =º=ã¨÷ „Ñ¨^è•# ÖHΔÍºÅ#∞, q^èŒ∞Å#∞ QÆ∞iÎOz# „Ñ¨u qkèH˜ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ âßY#∞ U~°Ê~°Kåe.
qkè P^è•~°OQÍ U~°Ê_»¤ âßYÅ =Å¡ kQÆ∞= „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ L<åfl~Ú. XHõ\˜, U qkèH˜ U U âßåY ÉÏ^èŒº`« =Ç≤Ïã¨∞ÎO^À ̀ ≥Å∞ûHÀ=K«∞Û. Ô~O_»∞,
=º=ã¨÷Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«_®xH˜ JÜÕ∞º =ºÜ«∂xfl `«yæOK«=K«∞Û. =¸_»∞, XˆH qkèH˜ ã¨O|OkèOz# "≥Ú`«ÎO HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ XˆH
„áêO`«OÖ’ ã¨g∞HõiOz, JO^Œ∞‰õΩ HÍ=Åã≤# ™œHõ~åºÅ#∞ XˆH KÀ@ ã¨=∞‰õÄ~°Û_»O =Å# XHõ âßY =∞~˘Hõ âßYÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»#Hõ¯~° ÖË^Œ∞.
JO^Œ∞=Å¡ HÍÅÇ¨Ï~°}O [~°QÆ^Œ∞.  <åÅ∞QÆ∞, qq^èŒ âßYÅ =∞^èŒº Ju"åºÑ≤Î, „Ñ¨u~°∂Ñ¨}Å#∞ x"åiOK«=K«∞Û. q^èŒ∞Å P^è•~°OQÍ xi‡OKÕ
âßYÅÖ’ H˘xfl Ö’áêÅ∞ HõÅ=Ù. XHõ\˜, D `«~°Ç¨ =º=ã¨÷ÅÖ’ H˘xfl LÑ¨ q^Œ∞Å∞ x~°¡HõΔºO KÕÜ«∞|_Õ „Ñ¨=∂^ŒO LOk. <Õ_»∞ q^•ºâßY
q^•º~°∞÷Å P~ÀQÍºxfl `«y#O`«QÍ Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ=_»O ÖË^Œ<Õ P~ÀÑ¨} LOk. Ô~O_»∞, D =º=ã¨÷ÅÖ’ Ñ¨x qÉèí[# ÃÑiˆQ H˘kÌ Jk `«#
™êOˆHuHõ ã¨fiÉèÏ"åxfl HÀÖ’ÊÜÕ∞ J=HÍâ◊O LOk. Ñ¶¨e`«OQÍ P^èŒ∞xHõ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ #∂`«#OQÍ =ã¨∞Î#fl ™êOˆHuHõ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, xÑ¨Ù}∞Å
¿ã=Å#∞ qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O ‰õÄ_® ̀ «‰õΩ¯"Õ. D âßYÅ∞ ̀ «# ≥̂·# „Ñ̈ Õ̀ºHõsuÖ’ „Ñ̈=iÎOK«_»OKÕ̀ « qq è̂Œ âßYÅ =∞ è̂Œº  ã̈=∞#fiÜ«∞O
Ö’Ñ≤OKÕ „Ñ¨=∂^ŒO LOk.

5.5.2. „Ñ¨=$uÎ  [Process] :  L^ÀºQÆ∞Å∞ ZO^Œ∞‰õΩ KÕã¨∞Î<åfl~°x QÍ‰õΩO_® UO KÕã¨∞Î<åfl~°<Õ ̂ •xÃÑ· âßYÅ U~åÊ@∞ [~°QÍe. nx=Å¡
XHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞ÃÑ·#, xÑ¨Ù}`« ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_Õ Ñ¨xx XˆHKÀ@ KÕiÛ „Ñ¨`ÕºHõOQÍ XHõ âßY#∞ U~°Ê~°K«=K«∞Û. >ˇÿÑ≤OQ∑ âßY#∞, <åºÜ«∞, P~ÀQÆº
âßYÅ#∞ W\˜ì âßYÅ‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. D Ñ¨^Œúu=Å¡ â◊H˜Î=O`«OQÍ Ñ¨xx qÉèílOK«_»O, „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} =Å¡ HõeˆQ ÖÏÉèÏÅ#∞
á⁄O^Œ_»O, „âßq∞‰õΩÅ ¿ã=Å#∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»O, Ü«∞O„`« ™ê=∞„yx á⁄^Œ∞Ñ¨ÙQÍ "å_»@O =O\˜ ÖÏÉèÏÅ∞<åfl~Ú. D
âßYÅÖ’ XˆH Ü«∞O„`«O, XˆH Ñ¨^Œúu ^•fi~å Ñ¨x [~°QÆ_»O =Å¡ q∞`«=ºÜ«∂xfl ™êkèOK«=K«∞Û. D âßYÅ =Å¡ H˘xfl J™œHõ~åºÅ∞ ‰õÄ_®
HõÅ∞QÆ∞`å~Ú. XHõ\˜, „Ñ¨=$uÎ âßYÅÖ’ U XHõ¯ âßY W`«~° âßY`À ã¨Ç¨ÏHõiOK«HõáÈ~Ú<å "≥Ú`«ÎO =º=ã¨÷Ü≥ÚHõ¯ ™ê=∞~°÷ºO H©Δ}˜ã¨∞ÎOk.
Ô~O_»∞, D âßYÅÖ’ LO_Õ xÑ¨Ù}`« Jxfl ~°OQÍÅ‰õΩ XˆH~°HõOQÍ LO_»^Œ∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ q^•ºâßYÖ’ q^•º~°∞÷Å‰õΩ ™ê=∂#ºOQÍ =KÕÛ
"åº^èŒ∞Å QÆ∞iOz  *Ï˝#O Hõey# "≥·^Œ∞ºÅ∞ LO_®e. HÍ|\˜ì JO^Œ~°∞ "≥·^Œ∞ºÅ#∂ XˆH âßYÖ’ LOK«_»O =Å¡ qq^èŒ âßYÅHõ=ã¨~°"≥∞ÿ#
xÑ¨Ù}`«#∞ á⁄O^ŒÖËHõáÈ=K«∞Û.

5.5.3. P„t`«∞Å∞  [Persons] : âßMÏ=º=ã‘÷Hõ~°} P^è•~åÅÖ’ P„t`«∞Å ã¨∂„`«O =¸_»=k. „Ñ¨Éèí∞`«fiO #∞O_ç ÖË^• =º=ã¨÷Å
#∞O_ç qq^èŒ =~åæÅ‰õΩ K≥Ok# „Ñ¨[Å∞ ÃÑ‰õΩ¯ ¿ã=Å#∞ á⁄O^Œ∞`å~°∞. ã¨=∂[OÖ’x qaè#fl „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ H˘~°‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ âßYÅ#∞ U~åÊ@∞
KÕÜ«∞=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, q^•º~°∞÷Å‰õΩ, „âßq∞‰õΩÅ‰õΩ, x~°∞^ÀºQÆ∞Å‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ âßMÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»=∞#fl=∂@. W\˜ì âßYÅ =Å¡
¿ã"å~°∞úÅ‰õΩ "åiH̃ P=â◊ºHõ"≥∞ÿ# ¿ã=Å#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LOK«=K«∞Û. W\̃ì âßYÅ∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõ <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl ã̈OáêkOz ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ
¿ã=Å#∞ P„t`«∞Å‰õΩ ã¨=∞‰õÄ~°Û=K«∞Û. P„t`«∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# ¿ã=ÅxflO\˜h XˆHâßY x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =Å¡ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ã¨∞ÅÉèíOQÍ
™êkèOK«=K«∞Û. P„t`«∞Å P^è•~°OQÍ U~°Ê_Õ âßYÖ’¡ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}#∞, xÑ¨Ù}`«#∞ ™êkèOK«_®xH˜ J=HÍâ◊=ÚO^Œx QÆeH± ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.
P„t «̀∞Å P è̂•~°OQÍ<Õ Ç̈Ïi[#∞Å∞, yi[#∞Å∞, qHõÖÏOQÆ∞Å∞, â◊~°}Ï~°∞úÅ∞, "≥Ú Œ̂Ö̌·# =~åæÅ "åiH̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞ HõÅ∞QÆ*ËÜ«∞_®xH̃
„Ñ¨`ÕºHõ âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. J~Ú`Õ P„t`«∞Å P^è•~°OQÍ Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O [~°QÆ=K«∞Û. JO^Œ∞=Å¡
g\˜ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O ™êkèOK«_»=∞<Õ ã¨=∞ã¨º `«Öˇ`«∞Î`«∞Ok.

5.5 ™êOÑ¨„^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆeH±, JifiH±



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

5.5.4. „Ñ¨^Õâ◊O [Place] : „Ñ¨^Õâßxfl P^è•~°OQÍ KÕã≤H˘x âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞=K«∞Û#x QÆeH± q=iOKå_»∞. D P^è•~°O
„Ñ¨HÍ~°O XHõ „Ñ¨^ÕâßxH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x "å\˜x x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ XHõ âßY#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.
™ê^è•~°}OQÍ U^À XHõ „áêO`åxfl XHõ „Ñ¨`ÕºHõ ~°OQÆOÖ’ Jaè=$kú Ñ¨~°K«_®xH˜ W\˜ì âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕ™êÎ~°∞. W\˜ì âßYÅ ^•fi~å
ã¨=∞#fiÜ«∂xfl, xÜ«∞O„`«}#∞ ã¨∞ÅÉèíOQÍ ™êkèOK«=K«∞Û.

QÆeH± K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ U^À XHõ P^è•~åxfl ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O Jxfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ã¨∞ÅÉèíO HÍHõáÈ=K«∞Û.

D ã¨∂„`åxfl YzÛ`«OQÍ J#∞ã¨i¿ãÎ H˘xfl J™œHõ~åºÅ∞ HõÅ∞QÆ=K«∞Û. =º=ã¨÷Å#∞ xi‡OKÕ@Ñ¨C_»∞ XHõ ^Œâ◊Ö’ XHõ P^è•~åxfl =∞~À

^Œâ◊Ö’ =∞~À P^è•~åxfl J#∞ã¨iOK«=Åã≤ LO@∞Ok. D ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ XHõ P^è•~åxfl =∞~À P^è•~°O`À áÈeÛ ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ =∞kOÑ¨Ù

"≥Ü«∂ºe. H˘xfl =º=ã¨÷Å U~åÊ@∞Ö’ U P^è•~°=¸ L`«Î=∞OQÍ HõxÑ≤OK«Hõ áÈ=K«∞Û. JO^Œ∞KÕ`« JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’#∞#fl "å\˜Ö’ L`«Î=∞

P^è•~åxfl ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞H˘#=Åã≤ LO@∞Ok. PK«~°}Ö’ ÃÑ‰õΩ¯ ^ÕâßÅÖ’ âßYÅ x~å‡}OÖ’ QÆeH± ¿Ñ~˘¯#fl <åÅ∞QÆ∞ P^è•~åÅ#∂

LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åfl~°∞. qkè P^è•~°OQÍ `«~°K«∞QÍ âßYÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. HÍx PâßYÅÖ’x LÑ¨ qÉèÏQÍÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»OÖ’

W «̀~° P è̂•~åÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. qkè P è̂•~°OQÍ Ô~·ÖËfi âßY#∞, „Ñ¨̂ Õâßxfl P è̂•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x, „áêOfÜ«∞ =∞O_»ÖÏÅ#∞

U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_®xfl nxH̃ L^•Ç̈Ï~°}QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. "≥·̂ ŒºâßÅÖ’ P„t «̀∞Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x „ã‘Î, tâ◊√ qÉèÏQÍÅ∞ U~åÊ@∞ J=Ù «̀∞<åfl~Ú.

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ̂HO„ Œ̂ ™ê÷~ÚÖ’ âßY=ºã‘÷Hõ~°}Ö’ W «̀~° P è̂•~åÅ#∞ ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂yOKå~°∞. „Ñ¨=$uÎ P è̂•~°OQÍ <åºÜ«∞âßY#∞, P„t «̀∞Å∞

P^è•~°OQÍ Ñ¨Ù#~å"åã¨ âßYÅ#∞, „Ñ¨^Õâßxfl P^è•~°OQÍ KÕã≤H˘x ^•"≥∂^Œ~ü "åb HÍ~ÀÊˆ~+¨<£#∞ U~åÊ@∞ KÕâß~°∞.

QÆeH±, JifiH±Å∞ =º=™ê÷ x~°fiÇ¨Ï} xÜ«∞=∂Å#∞ q=~°OQÍ K«iÛOKå~°∞. gi ̂ Œ$+≤ìÖ’, =º=ã¨÷Ö’ Jnè#∞Å∞ XˆH L#fl`åkèHÍi #∞O_ç

P[˝Å#∞ á⁄O^•Å<Õ P*Ï˝ UHõ`«fi xÜ«∞=∞O L`«Î=∞"≥∞ÿOk. XHõ HÍi‡‰õΩ_»∞ Zxq∞k=∞Ok Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ xÜ«∞O„`«}Ö’ Ñ¨xKÕÜ«∂Åx

>ËÅ~ü „Ñ¨uáêkOz# |Ç¨ï<åÜ«∞Hõ`«fi ã¨∂„`åxfl g~°∞ u~°ã¨¯iOKå~°∞. >ËÅ~ü ã¨∂zOz# q^è•#O =º=ã¨÷Ö’ QÆO^Œ~°QÀàÏxfl Jã¨=∞~°ú`«,

ÉÏ^èŒº`å ~åÇ≤Ï`«º „Ñ¨=~°Î#Å#∞ ã¨$+≤ì™êÎ~Ú. JO^Œ∞=Å# =º=™ê÷x~°fiÇ¨Ï}#∞ |Ç¨ïáêÅHõ =~°æO ÖËHõ Hõq∞\©Å‰õΩ JÑ¨ÊyOK«_®xfl g~°∞

YO_çOKå~°∞. áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’ XˆH x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ LO_®Åx g~°∞ L^•…\˜OKå~°∞.

=º=ã¨÷Å∞ áê\˜OKåeû# =∞~˘Hõ „Ñ¨^è•# xÜ«∞=∞O JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«. „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ JkèHÍ~åxfl XHõ Ñ¨xx KÕÜ«∞_®xH˜

`«# Pnè# L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ `å`å¯eHõOQÍ |kb KÕÜ«∞_®xfl JkèHÍ~°`« ^Œ`«Î`«QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. L^ÀºQÆ∞Å∞ `«=∞ ÉÏ^èŒº`«Å#∞, q^èŒ∞Å#∞

ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ <≥~°"Õ~̂ÛO Œ̂∞‰õΩ JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ « J=ã̈~°O. JkèHÍ~åxfl ̂ Œ̀ «Î̀ « KÕ¿ã ̀ ≥yOÑ̈Ù ÖËHõáÈ=_»O, ̂ Œ̀ «Î̀ « KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ ̀ ≥eÜ«∞HõáÈ=@O

=Å# =º=ã¨÷Å∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞ÖËHõáÈ`«∞<åflÜ«∞x JifiH± ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

5.6.  ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^äŒOÃÑ· q=∞~°≈ :

ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã¨÷Å‰õΩ „áê=ÚYº`«xzÛ =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å#∞ |ÅÑ¨~°z# ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ

Ö’<≥·Ok. „Ñ¨^è•#OQÍ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O „Ñ¨uáêkOz# =º=™ê÷xÜ«∞=∂Å∞ f„= q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞i J~Ú<å~Ú. D xÜ«∞=∂Å∞

"åã¨Î"åÅ∞ HÍ=x, g\˜Ö’ qÅ∞=Å∞ ÖË=x q=∞i≈OK«|_®¤~Ú. D xÜ«∞=∂Å‰õΩ ™ê~°fi[h#`« ÖË^Œx ‰õÄ_® q=∞~°≈‰õΩÅ∞ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.

D xÜ«∞=∂ÅÖ’ ã¨OkQÆú`«, "≥·~°∞^èŒºO KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩ<åflÜ«∞x Ãã·=∞<£ q=∞i≈OKå_»∞. Ãã·=∞<£ „Ñ¨u xÜ«∞=∂xH˜ ™ê~°fi[h# „Ñ¨Ü≥∂[#O

LO_®Åx, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O q=iOKÕ =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å∞ ã¨O^Œ~Àƒùz`« „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl =∂„`«"Õ∞ Hõey L<åflÜ«∞x J<åfl_»∞.

=º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å#∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° "≥·~°∞^èŒº HÍÅ ™ê"≥∞`«Å∞QÍ Ãã·=∞<£ =i‚OKå_»∞. WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ, Ãã·=∞<£ „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜H˜

xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO_®Å<Õ xÜ«∞=∂xH̃ =∞ è̂Œº á⁄O «̀# ‰õΩ Œ̂~°̂ Œx ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. xÜ«∞O„`å}Ï=kè, „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ xÜ«∞=∂Å∞

Ñ¨~°ã¨Ê~° Ñ¨Ó~°HÍÅx g\˜x YzÛ`«OQÍ J=∞Å∞Ñ¨i¿ãÎ =º=ã¨÷Ö’ =ºuˆ~Hõ Ñ¶¨e`åÅ∞ HõÅ∞QÆ∞`åÜ«∞x ÃÇÏK«ÛiOKå_»∞. nx Ñ¨~°º=™ê#OQÍ

=º=ã¨÷ ã≤÷uQÆ`«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«@O ™ê^èŒºO HÍHõáÈ=K«Ûx Ãã·=∞<£ ã¨∂zOKå_»∞. xÜ«∞=∂ÅÖ’ âß„ã‘ÎÜ«∞ „Ñ¨Ü≥∂[#O Ö’Ñ≤OzO^Œx

JO^Œ∞KÕ`« g\˜H˜ Éèíq+¨º`«∞Î#∞ `≥eÜ«∞*Ë¿ã â◊H˜Î ÖË^Œx H˘O^Œ~°∞ q=∞~°≈‰õΩÅ∞ ÉèÏq™êÎ~°∞.

5.6
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™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO «̀O =º=ã̈÷ x~å‡}ÏxH̃ JkèHõ „áê=ÚYº «̀xzÛ, =º=ã̈÷Å#∞ Ü«∞O„`åÅ∞QÍ#∞, =º=ã̈÷Ö’x =º‰õΩÎÅ#∞ Ü«∞O„`åÅ

ÉèÏQÍÅ∞QÍ#∞ Ñ¨iQÆ}˜OK«_»OÖ’ q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞Ô~·Ok. =∂#=ÙÅ∞ Ü«∞O„`åÖ’¡ q_çÉèÏQÍÅ=Öˇ „Ñ¨=iÎOK«~°∞. =∂#= „Ñ¨=~°Î# J^èŒºÜ«∞#O

J`«ºO`« H˜¡+¨ì"≥∞ÿOk. =º‰õΩÎÅ∞ `«=∞ "åOKè«Å‰õΩ, Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ |^Œ∞úÖˇ· „Ñ¨=iÎ™êÎ~°∞. D "åã¨Î"åxfl ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O QÆ∞iÎOK«Hõ

áÈ=_»O =Å¡ P ã≤^•úO`«O f„= q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞Ô~·Ok.

áêâßÛ`«º ã¨=∂*ÏÅ∞ ÃÑ@∞ì|_ç^•s ã¨=∂*ÏÅ∞QÍ Ñ¨i}Ï=∞O K≥O^Œ∞`«∞#fl ^Œâ◊Ö’ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O Pq~°ƒùqOzOk.

ÃÑ@∞ì|_ç^•s q^è•#O =º=ã¨÷Å Ü«∂[=∂<åºxH˜ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿO^Õ `«Ñ¨Ê „âßq∞‰õΩÅ ã¨OˆHΔ=∂xfl ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞HÀ^Œ∞. ÃÑ@∞ì|_ç^•i

q^è•<åxfl „áÈ`«ûÇ≤ÏOKÕ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O =∂#"åOâßÅ#∞, „âßq∞‰õΩÅ qÅ∞=Å#∞ x~°¡HõΔºO KÕã≤Ok.

Ãã·=∞<£, =∂~üÛÅ∞ , QÆeH±, JifiH±Å∞ „Ñ¨uáêkOz# ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«OÃÑ· QÆÅ ÃÑ‰õΩ¯ Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ |Ç≤Ï~°æ`«O KÕâß~°∞. XHõ\˜,

=º=ã¨÷Ö’x JO`«~°æ`« ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å#∞, =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ D ã≤^•úO`«O q=iOK«ÖË^Œ∞. Ô~O_»∞, D ã≤^•úO`«O áêÅ<å „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ „¿Ñ~°},

K˘~°=Å‰õΩ QÆÅ „áê=ÚYº «̀#∞ qã¨‡iOzOk. =¸_»∞, ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO «̀O q è̂•# ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’, J=∞Å∞Ö’ =º‰õΩÎÅ â◊HÎ̃ ™ê=∞~åúºÅ∞

Ñ¨iq∞ «̀OQÍ LO\ÏÜ«∞<Õ "åãÎ̈"åxfl QÆ∞iÎOK«ÖË̂ Œ∞. <åÅ∞QÆ∞, D ã≤̂ •úO «̀O Ñ¨x qÉèí[##∞ „Ñ¨uáêkOzO Õ̂ HÍx Ñ¨xx qÉèílOz =sæHõiOKÕ

Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ ã¨Ê+ì̈O KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ã≤̂ •ÌO «̀O ã¨=Ú^•Ü«∞Hõ „Ñ¨=~°Î##∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞ÖË̂ Œx, ÖÏOKè«#„áêÜ«∞OHÍx =º=ã÷̈#∞

x~°¡HõΔºO KÕã≤O^Œx ÉÏÇ¨Ïº Ñ¨iã¨~åÅ`À ã¨O|O^èŒOÖËx =º=ã¨÷Å#∞ QÆ∞iOz =∂„`«"Õ∞ q=iOzO^Œh, =º=ã¨÷Ö’x áê„`«Å‰õΩ (Roles)

„áê=ÚYº`«x=fiÖË^Œx D ã≤^•úO`«OÃÑ· J<ÕHõ q=∞~°≈Å∞ K≥Åˆ~QÍ~Ú. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O „Ñ¨[Å∞ ÖËx =º=ã¨÷ÅÃÑ· (Organizations

without people) `«# ^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOzO^Œx "åÔ~<£ Éˇxflãπ ÉèÏqOK«QÍ, Ãã·=∞<£, =∂~üÛÅ∞ D ã≤^•úO`åxfl Ü«∂O„uHõ ã≤^•úO`«OQÍ

(Mechanistic Theory) Jaè=i‚OKå~°∞.

5.7. ™ê~åOâ◊O :

ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã÷̈Å#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤# ̂ Œ$HõÊ ä̂Œ"Õ∞ ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO. ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ ã≤̂ •úO «̀O „Hõ=∂#∞QÆ̀ «„âı}˜,

xÜ«∞O„`«}Ï=kè, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«, P[˝ UHõ`«fiO =O\˜ =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å#∞ q=~°OQÍ K«iÛOzOk. D xÜ«∞=∂Å#∞ J#∞ã¨iOK«_»O

^•fi~å q∞`« =ºÜ«∞O, ™ê=∞~åúºÅ#∞ =º=ã¨÷Å∞ ™êkèOK«∞HÀ=K«∞Û. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`åxfl Kå\˜#"åiÖ’ QÆeH±, JifiH±Å∞ =ÚY∞ºÅ∞.

g~°∞ Ãã·xHõ, áêi„âßq∞Hõ =º=ã¨÷ÅÖ’ ̀ å=Ú QÆ_çOz# J#∞Éèí"åxfl ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x =º=ã¨÷ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xHõ=ã¨~°"≥∞ÿ# J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å#∞

„Ñ¨Hõ\˜OKå~°∞. QÆeH± âßvHõ~°} ã≤^•úO`«O âßYÅ U~åÊ@∞‰õΩ qkè, „Ñ¨=$uÎ, P„t`«∞Å∞, „Ñ¨^Õâ◊O J<Õ <åÅ∞QÆ∞ P^è•~åÅ#∞ `≥eÑ≤Ok.

g\˜Ö’x QÆ∞}^ÀëêÅ#∞ ‰õÄ_® K«iÛOzOk. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`åxfl Ãã·=∞<£, =∂~üÛÅ∞ q=∞i≈OKå~°∞. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO

ÖÏOKè«# „áêÜ«∞O HÍx =º=ã¨÷Å#∞ qã¨‡iOzO^Œx q=∞i≈OKå~°∞.

5.8. =ÚyOÑ¨Ù :

™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«OÖ’ Z<Àfl Ö’áêÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H© x~°fiÇ¨Ï}, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎÅ‰õΩ Jk KÕã≤# ¿ã=Å∞ qt+¨ì"≥∞ÿ#q. D

ã≤^•úO`«O L`«ÊuÎ „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ ¿ÇÏ`«∞|^ŒÌO KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ `À_»Ê_çOk. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ H˘xfl #∂`«# ÉèÏ=#Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì_»O ^•fi~å

J<ÕHõ Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ KÕÑ¨@ì_®xH˜ HÍ~°}Éèí∂`«OHÍ=_»O ̂ •fi~å D ã≤^•úO`«O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# XHõ „Ñ¨`ÕºHõ HÍ~°ºHõÖÏÑ¨OQÍ, „Ñ¨`ÕºHõ âß„ã¨ÎOQÍ

QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄O^Œ_®xH˜ `À_»Ê_çOk. D ã≤^•úO`«OÖ’x Ñ¨iq∞`«∞ÖË áêÅ<å âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ =∂#=, =º=™ê÷ „Ñ¨=~°Î#ÅÃÑ· Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞

x~°fiÇ≤ÏOKÕO Œ̂∞‰õΩ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKå~Ú. =∂#"åOâßÅ‰õΩ „áê=ÚYº «̀ x=fiHõáÈ=@O=Å¡ D ã≤̂ •úO «̀O á⁄Ok# "≥·Ñ¶̈Åº"Õ∞ =∂#= ã¨O|O è̂•Å

L^Œº=∂xH˜ „¿Ñ~°} J~ÚºOk.

5.7 ™êOÑ¨„^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆe¡H±, JifiH±



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok "å\˜H˜ S^Œ∞ Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«=Ú#∞ q=iOz ^•xÃÑ· QÆÅ q=∞~°≈Å#∞ „"åÜ«Ú=Ú.
2. QÆeH± âßvHõ~°} ã≤^•úO`åxfl q=iã¨∂Î ^•xÃÑ· QÆÅ Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ ¿Ñ~˘¯#O_ç.

II.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ#∞ q∞OK«x ["å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O Kå>Ë =º=™ê÷xÜ«∞=∂Å#∞ ¿Ñ~˘¯#O_ç.
2. QÆeH±, JifiH±Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxH˜ KÕã≤# ¿ã= Z\˜ìk ?

III.  „H˜Ok "å\˜H˜ Ñ¨k Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ["å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã¨÷
2. áÈãπ¤ HÍ~üƒ.
3. „Ñ¨=$uÎ.

IV.  ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO ––––––––––––––––––––– =º=ã¨÷#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕã≤Ok.
2. áÈãπ¤ HÍ~üƒ ÉèÏ==Ú#∞ –––––––––––––––––––––––– „Ñ¨"Õâ◊ ÃÑ>ˇì#∞.
3. QÆeH±, JifiH±Å∞ ã¨OÜ«ÚHõÎOQÍ ~°zOz# „QÆO^äŒ=Ú  –––––––––––––––––––––
4. „Ñ¨=$uÎ P^è•~°OQÍ U~°Ê_Õ âßY‰õΩ P^è•~°O ––––––––––––––––––––––
5. ¿Ñ¶Ü«∞Öò –––––––––––––––––– =º=™ê÷ xÜ«∞=∂Å#∞ „Ñ¨Hõ\˜Oz<å_»∞.

V.  XHõ\˜ ÖË^• Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. =º=ã¨÷   2. ¿ÑÑ¨~üû P<£ k Ãã·<£û PÑ¶π J_ç‡x„¿ãì+¨<£   3.  Ñ¨x qÉèí[#    4. P*Ï˝UHõ`«fiO   5.  =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞

1. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâßGO
ÉèÏ=#Å∞ ã≤^•úO`åÅ∞

2. Dr. D. Ravindra Prasad etal (eds.) : Administrative Thinkers

3. Dr. P.  A. James (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ã≤^•úO`åÅ∞
4. Dr. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ã≤^•úO`«=Ú PK«~°}
5. Dr. A. Avasthi & S.R. Maheswari : Public Administration

\˜. ÉèíHõÎ=`«ûÅO
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áê~î°O –6

âß¢ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} – >ËÅ~ü ã≤^•úO`«O
(SCIENTIFIC MANAGEMENT - F.W. TAYLOR)

6.0. ÅHõΔºO :

>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`åxfl „Ñ¨Hõ\˜OK«@O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

6.1. Ñ¨iK«Ü«∞O

6.2. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤^•úO`« K«i„`«

6.3. >ËÅ~ü „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, „QÆO^äŒ ~°K«#Å∞

6.4. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï xÜ«∞=∂Å∞

6.5. >ËÅ~ü HÍ~°ºÑ¨~° á¶È~ü"≥∞<£ ÉèÏ=#

6.6. q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù xÜ«∞=∞OÃÑ· >ËÅ~ü

6.7. >ËÅ~ü Ü«∂[=∂#º ÉèÏ=#

6.8. >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}ÃÑ· q=∞~°≈

6.9. ™ê~åOâ◊O

6.10. =ÚyOÑ¨Ù

6.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :

XHõ „Ñ¨`ÕºHõ JOâßxfl J^èŒºÜ«∞#O KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ J#∞ã¨iOKÕ Ñ¨^Œúux ̂ Œ$HõÊ^äŒO (approach) Jx JO\Ï=Ú. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO
XHõ „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞# âß„ã¨ÎOQÍ ~°∂á⁄Ok# <å\˜#∞O_ç „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ~°K«~Ú`«Å∞, xÑ¨Ù}∞Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ J<ÕHõ ̂ Œ$HõÊ^ä•Å#∞
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. D áê~î°OÖ’ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} "≥·Yix ã¨=∞„QÆOQÍ q=iOK«@O [iyOk. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ<å è̂ŒºÜ«∞<åxH˜ J#∞ã¨iOK«|_ç#
`˘e ^Œ$HõÊ^äŒO ™êO„Ñ¨^•Ü«∞ ^Œ$HõÊ^äŒO. ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã¨÷Å#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕã≤# ^Œ$HõÊ^äŒOÖ’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}
ã≤^•úO`«O "≥Å∞=_çOk.

6.2. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`« K«i„`« :

=∂#= „Ñ¨Ü«∞`åflxfl ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°K«_»O J<Õk Ju „áêp#"≥∞ÿ# K«~°º. nx#∞O_ç Pq~°ƒùqOz#"Õ áêÅ# =∞iÜ«Ú x~°fiÇ¨Ï}Å∞.
g\̃ K«i„ «̀Å#∞ '>ËÅ~ü— Ñ̈Ó~°fiÜ«ÚQÆOQÍ#∂, >ËÅ~ü ̀ «̂ Œ#O «̀~° Ü«ÚQÆOQÍ#∂ =sæHõi™êÎ~°∞. áêi„âßq∞Hõ x~°fiÇ̈Ï}ÖÁ âß„ã‘ÎÜ«∞ xÜ«∞=∂Å#∞
QÆ∞iÎOz J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O =Å¡ >ËÅ~ü#∞ x~°fiÇ¨Ï}âß„ã¨Î K«i„`«Ö’ „Ñ¨„Ñ¨^äŒ=∞ ~°K«~Ú`«QÍ ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞. >ËÅ~ü Ñ¨iâ’^èŒ#Å‰õΩ Ñ¨Ó~°fiO
áêi„âßq∞Hõ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ PKå~° ™êO„Ñ¨^•Ü«∂ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ „áê=ÚYº`« LO_Õk.  x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨^Œú`«∞Å∞
J#∂Ç̈Ïº"≥∞ÿ# Ñ̈iëê¯~åÅ∞ TÇ̈ÏÅÃÑ·, P è̂•~°Ñ̈_ç LO_≥_çk. ̀ «~åfi «̀HÍÅOÖ’ <å\̃ ™êO„Ñ̈^•Ü«∂ÅÖ’ L «̀Î=∞"≥∞ÿ# "å\̃x ZOÑ≤Hõ KÕã̈∞H˘x
J#∞ã¨iOK«_»O [iyOk. D ^Œâ◊#∞ „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨„H˜Ü«∞ (Systematic management) QÍ =i‚™êÎ~°∞. D ^Œâ◊Ö’ ‰õÄ_®
âß„ã‘ÎÜ«∞ xÜ«∞=∂Å∞, Ñ¨iâ’^èŒ#, „Ñ¨Ü≥∂QÍ`«‡Hõ`«Å∞ Ö’Ñ≤Oz#q. áêi„âßq∞Hõ x~°fiÇ¨Ï}Ö’x ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°O HÀã¨O, „Ñ¨Ü«∞`«fl
^À+¨O–*Ï˝# Ñ¨^Œúu—x (Trial and Error method) J#∞ã¨iOK≥_ç"å~°∞. Ñ¶¨e`«OQÍ Ñ¨i„â◊=∞ÅÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«|_Õ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ
~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ Jã¨Î=ºã¨ÎOQÍ LO_Õq. „âßq∞‰õΩÅ∞ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ Ñ¨x=Ú@¡#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz `«=∞‰õΩ `Àz# Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ `«=∞‰õΩ KÕ`«#~Ú#
q^èŒOQÍ Ñ¨xKÕ¿ã"å~°∞. „âßq∞‰õΩÅ∞ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ Ñ¨x=Ú@∞¡ QÍh, "å~°#∞ã¨iOKÕ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ QÍx L`«ÊuÎ ^Œ$ëêìº JaèÅ+¨hÜ«∞"≥∞ÿ#"å?

6.1 âßã‘Î„Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} – >ËÅ~ü ã≤^•úO`«O



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

J<Õ q+¨Ü«∞O Ñ¨@¡ Ü«∂[=∂#ºO Pã¨H˜Îx K«∂Ñ¨ÖË^Œ∞. W\˜ì ÉÏ^èŒº`å~°Ç≤Ï`«, „Ñ¨}ÏoHÍ~°Ç≤Ï`« Ü«∂[=∂#º q^è•<åxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ
~°∂á⁄OkOK«|_ç# #∂ «̀# Ü«∂[=∂#º ÉèÏ=#ÜÕ∞ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ̈Ï} ã≤̂ •úO «̀O. áêi„âßq∞Hõ qÑ̈¡=O H©ÅHõ ̂ Œâ◊Ö’ J<ÕHõ=∞Ok ~°K«~Ú «̀Å∞,
áêÅ<å xÑ¨Ù}∞Å∞ H˘`«Î âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, H˘`«Î ÉèÏ=#Å#∞ ~°∂á⁄OkOKå~°∞.

19 = â◊`å|ÌÑ¨Ù Ô~O_»= J~°úÉèÏQÆOÖ’ áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡= Ñ¶¨e`«OQÍ J"≥∞iHÍÖ’ áêi„âßq∞Hõ "åºáê~° "å}˜[º ~°OQÍÅÖ’ XHõ „H˘`«Î
x~°fiÇ¨Ï} =~°æO U~°Ê_çOk. g~°∞ J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Z^Œ∞~˘¯<åfl~°∞. Ñ¨i„â◊=∞Å x~°fiÇ¨Ï}Ö’ `«ÖZuÎ# D ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ QÆ∞iOz „Ñ¨=ÚY
Pi÷Hõâß„ã¨Î"Õ`«ÎÖˇ·# \∫<≥, ÃÇÏ„h, "≥∞\òHÍÑ¶πÅ∞ Pã¨H˜Î Hõ#Ñ¨iKå~°∞. Ñ¨x Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, Ü«∞O„`«=ÚÅ#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«Hõ áÈ=_»O`À ÉÏ@∞QÍ
„âßq∞Hõ ™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ [~°∞QÆÖË̂ Œx "å~°∞ QÆ∞iÎOKå~°∞. "å~°∞ g\̃x áêi„âßq∞Hõ qÑ̈¡= ̂ Œ∞+̈Êùe`åÅ∞QÍ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.
W Õ̂ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù ̂ •fi~å L «̀ÊuÎx ÃÑOK«=Åã≤# J=ã̈~åxfl Ü«∂[=∂#ºO QÆ∞iÎOzOk. áêi„âßq∞Hõ L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞ ÃÑOKÕ L Õ̂Ìâ◊ºO`À
>ËÅ~ü Ñ¨xÑ¨^Œú`«∞Å#∞ q^è•<åÅ#∞, áêi„âßq∞Hõ ã¨Oã¨÷Ö’¡x Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ̀ «# Ñ¨iâ’^èŒ#Å ̂ •fi~å Ñ¨ijeOKå_»∞. JO^Œ∞KÕ`«<Õ >ËÅ~ü#∞
âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} Ñ≤`å=∞Ç¨ïxQÍ Ñ¨iQÆ}˜™êÎ~°∞.

6.3. >ËÅ~ü „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ – „QÆO^äŒ ~°K«#Å∞ :

XHõ ã¨OÑ¨#fl ‰õΩ@∞O|OÖ’ 1856 Ö’ J"≥∞iHÍÖ’x 'ÃÑxûÖËfixÜ«∂— ~å„+¨ìOÖ’x [~°‡<£ \∫<£Ö’ [x‡Oz# „ÃÑ_è»iH± q<£™È¡ >ËÅ~ü
rq`åxfl J"≥∞iHõ<£ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ =∞iÜ«Ú J"≥∞iHõ<£ „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxH˜ =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^èŒOÖ’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ =i‚™êÎ~°∞. 1878 Ö’
q∞_£"ÕÖò L‰õΩ¯ Hõ~å‡QÍ~°OÖ’ HÍi‡‰õΩxQÍ Ñ¨xKÕã≤ 1884 Ö’ pèÑπ WO[h~°∞ Ñ¨^Œqx KÕÑ¨\Ïì_»∞. "≥Ú^Œ\˜#∞O_ç >ËÅ~ü J`«ºkèHõ L`«ÊuÎx
™êkèOK«_»OÃÑ· `«# ^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOKå_»∞. 1895 Ö’ J"≥∞iHõ<£ "≥∞HÍxHõÖò WO[h~üÅ ã¨OÑ¶¨∂xH˜ `å#∞ Hõ#∞Q˘#fl "åã¨Î"åÅ#∞ `«#
„Ñ¨Ü≥∂QÍÅ q=~åÅ#∞ ã¨=∞iÊOKå_»∞. >ËÅ~ü ÉèÏ"åÅ#∞ ''Ñ‘ãπˆ~\ò ã≤ã¨ì"£∞—— (1895) ''ëêÑπ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò—— (1903) ''k „Ñ≤<£ûÑ¨ÙÖòû PÑ¶π
Ãã·O\˜Ñ¶≤H± "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò—— (1909) ''>ˇã≤ì"≥Úh aá¶È~ü k ÃãÊ+¨Öò Ç¨Ï∫ãπ Hõq∞\©—— (1912) J<Õ "åº™êÅÖ’, „QÆO^ä•ÅÖ’ á⁄O^Œ∞Ñ¨~°Kå_»∞. >ËÅ~ü
ÉèÏ"åÅ∞ J"≥∞iHÍÖ’<Õ QÍHõ „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ qÑ¨¡"å`«‡Hõ =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì<å~Ú.

>ËÅ~ü x~°fiÇ≤ÏOz# „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ ''q∞_£"≥Öò—— „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, ''Éˇ`≥¡Ç¨"£∞—— „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, áê~° Ñ¨#∞ÅÃÑ· x~°fiÇ≤ÏOz# „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞,
Ö’Ç¨Å#∞ #~°‰õΩ@, HÀÜ«Ú@ÃÑ· „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ =ÚYº"≥∞ÿ#q. q∞_£"ÕÖò „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ qq^èŒ Ñ¨#∞Å‰õΩ Ñ¨>Ëì ã¨=∞Ü«∂xfl HÍÖÏ^èŒºÜ«∞#
„Ñ¨Ü≥∂QÍÅ ^•fi~å Hõ#∞Q˘<åfl_»∞. nxx P^è•~°OQÍ KÕã≤H˘x ~ÀA"åi Ñ¨xx x~°‚~ÚOK«_»O ^•fi~å Ñ¨x ZQÆ"Õ`«#∞ x~ÀkèOK«=K«∞Û#x
ã¨∂zOKå_»∞. D „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ ™êìÑπ QÆ_çÜ«∂~åÅ#∞ (Stop Watches) LÑ¨Ü≥∂yOKå_»∞. Éˇ`≥¡Ç¨"£∞ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ (1889) ^Œ∞Hõ¯
W#∞=Ú#∞ "≥∂Ü«∞_®xH˜, „`«=fi_®xH˜ `ÕeÔH·# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ Hõ#∞Q˘<åfl_»∞. D „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ J=∞Å∞KÕÜ«∞_»O ^•fi~° HÍi‡‰õΩ_»∞
JO`«‰õΩ=ÚO^Œ∞ KÕã¨∞Î#fl Ñ¨xH˜ <åÅ∞QÆ∞ Ô~@∞¡ JkèHõOQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞QÆÅ_»x x~°∂Ñ≤OKå_»∞. HÍi‡‰õΩ_»∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨x Ñ¨i=∂}O`À
ÉÏ@∞ á⁄O Œ̂=Åã≤# q„âßOux ‰õÄ_® >ËÅ~ü x~°‚~ÚOKå_»∞. áê~°Ñ̈#∞Å g∞ Œ̂ „Ñ̈Ü≥∂QÍÅÖ’ HÍi‡‰õΩ_»∞ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ Ñ̈x=Ú@¡ Ñ̈i=∂}Ïxfl
âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ x~°‚~ÚOKå_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ áê~° Ñ¨i=∂}O, |~°∞=Ù#∞ x~°‚~ÚOK«_»O`À ÉÏ@∞ áê~°#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ Ñ¨^Œúux
âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ x~åúiOKå_»∞. D =∂~°∞ÊÅ =Å¡ HÍi‡‰õΩÅ∞ KÕ¿ã ã¨QÆ@∞"ås ~ÀA Ñ¨xx 16 @#∞flÅ #∞O_ç 59 @#∞flÅ‰õΩ ÃÑOK«QÆeQÍ_»∞.
XHõ @#∞fl Ñ¨^•~å÷xfl KÕ~°"ÕÜ«∞_®xH˜ KÕ¿ã =ºÜ«∂xfl `«yæOK«_»O`À ÉÏ@∞ HÍi‡‰õΩÅ ‰õÄbx ‰õÄ_® ÃÑOK«QÆeQÍ_»∞. Ö’Ç¨Å#∞ #~°∞‰õΩ@,
HÀÜ«Ú@ÃÑ·  [iÑ≤# „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ ^•^•Ñ¨Ù 26 ã¨OIIÅ∞ H˘#™êyOKå_»∞. WO^Œ∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ 3000 „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ‰õΩ ÃÑ·QÍ KÕâß_»∞. D
„Ñ¨Ü≥∂QÍÅ Ñ¶¨e`«OQÍ Ö’Ç¨Å#∞ HõuÎiOKÕ, #iˆH Ü«∞O„`åÅ#∞ Hõ#∞Q˘#_»O [iyOk. >ËÅ~ü J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOz
J"≥∞iHÍ áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ ÉèÏs L`«Ê`«∞ÎÅ‰õΩ qt+¨ì Hõ$+≤ KÕâß_»∞.

6.4. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} xÜ«∞=∂Å∞ (Principles of Scientific Management) :

x~°fiÇ¨Ï} ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~åxH˜ âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«_»OÖ’ >ËÅ~ü Q˘Ñ¨Ê`«#O Wq∞_ç LOk. >ËÅ~ü ''„Ñ≤<£ûÑ¨ÙÖòû
PÑ¶π Ãã·O\˜Ñ¶≤H± "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò—— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ ̀ «# ÉèÏ=#Å#∞ á⁄O^Œ∞Ñ¨iKå_»∞. Jq : XHõ\˜ =∞# ̂ ≥·#Ok# HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’x Jã¨=∞~°ú`«
=Å¡ ̂ Õâ◊O á⁄O^Õ J`«ºkèHõ #ëêìÖˇÖÏ L<åflÜ≥∂ J<ÕHõ L^•Ç¨Ï~°}Å ̂ •fi~å ̀ ≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O. Ô~O_»∞, D Jã¨=∞~°ú`«#∞ x"åiOK«_®xH˜ XHõ

6.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

J™ê^è•~°} =ºH˜ÎHÀã¨O "≥^ŒHõ_»O HõO>Ë „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï}HÀã¨O â’kèOK«_»O "≥∞~°∞ÔQ·#^Œx =~°Î‰õΩxH˜ #K«Û*ˇÑ¨Ê_»O. =¸_»∞, L`«Î=∞

x~°fiÇ¨Ï} J<Õk x~°fizOK«|_ç# K«\ÏìÅ∞, xÜ«∞=∂Å∞ x|O^èŒ#ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# x["≥∞ÿ# âß„ã¨Î=∞x x~°∂Ñ≤OK«_»O. <åÅ∞QÆ∞, âß„ã‘ÎÜ«∞

x~°fiÇ¨Ï}Ö’x „áê^äŒq∞Hõ xÜ«∞=∂Å∞ ™ê^è•~°} Ñ¨#∞ÅˆH QÍHõ HÍ~ÀÊˆ~+¨#¡ Ñ¨#∞Å‰õΩ ‰õÄ_® =iÎ™êÎ~Ú. D xÜ«∞=∂Å#∞ YzÛ`«OQÍ

J=∞Å∞*Ëã≤#@¡~Ú`Õ, PtOz# Ñ¶¨e`åÅ∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ Åaè™êÎÜ«∞<Õ q+¨Ü«∂xfl L^•Ç¨Ï~°}Å ^•fi~å `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O z=i ÅHõΔºO.

>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ö’x H©ÅHõ JOâ◊O Uq∞@O>Ë Ñ¨x „Ñ¨„H˜Ü«∞Å#∞ "Õ~°∞ "Õ~°∞ JOâßÅ∞QÍ qÉèílOz, „Ñ¨u JOâ◊O ™ê=∞~å÷ºxfl

Ñ̈sH̃ΔOz ÃÑOá⁄OkOK«=K«∞Û. nxx L#fl «̀™ê÷~Ú Ü«∂[=∂#º=Ú#‰õΩ ‰õÄ_® =iÎOÑ̈ *ËÜ«∞=K«∞Û. ̀ «̂ •fi~å "åºáê~° ã̈Oã̈÷Å#∞, „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ#∞

"≥Ú «̀ÎO ã̈=∂*ÏÅ<Õ ¿ÇÏ «̀∞| Œ̂úOQÍ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ fiÛk Œ̂ú=K«∞Û. =º=™ê÷ ™ê=∞~°úºO HÍi‡‰õΩÅ K˘~°=ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞O Œ̂x ™êO„Ñ̈^•Ü«∞

x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•ÌO`«O qâ◊fiã≤ã¨∞ÎOk. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ^•fi~å D K˘~°=#∞ =∞iO`« ÃÑOá⁄OkOK«=K«∞Û. nx Ñ¶¨e`«OQÍ =º=ã¨÷Ö’ J<ÕHõ

=∂~°∞ÊÅ∞ HõÅ∞QÆ∞`å~Ú. Ü«∂[=∂#º =~°æO #∂`«# ÉÏ^èŒº`«Å#∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤ LO@∞Ok. HÍi‡‰õΩÅ∞, x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞HõOQÍ

Ñ¨xKÕ¿ã f~°∞ `≥#∞flÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕã≤, P q*Ï˝<åxfl „âßq∞‰õΩÅ ~ÀA"ås Ñ¨#∞ÅÖ’ `À_»Ê_Õ@@∞¡QÍ H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞, x|O^èŒ#Å∞,

ã¨∂„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. D "≥Ú`«ÎO „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ Wq∞_ç L#fl #∂`«# ÉÏ^èŒº`«Å<Õ <åÅ∞QÆ∞ x~°fiÇ¨Ï} ã¨∂„`åÅ∞QÍ

¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. Jq:

6.4.1. Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# x[=∞~Ú# âß„ã¨Î=Ú#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@ : D #∂`«#  ÉèÏ=#Ö’ HÍi‡‰õΩx „Ñ¨u Ñ¨xx U q^èŒOQÍ

âß„ã‘ÎÜ«∞O KÕÜ«∞=K«∞Û<À >ËÅ~ü q=iOKå_»∞. D „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ H˘xfl ̂ Œâ◊Å∞<åfl~Ú. HÍi‡‰õΩx Ñ̈xH̃ ã̈O|OkèOz# ™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ Ñ̈i*Ï̋<åxfl

¿ãHõiOKåe. D Ñ¨iâ’^èŒ#Å ^•fi~å "≥Å¡_ç J~Ú# JOâßÅ#∞, Ñ¶¨e`åÅ#∞ =sæHõiOz "å\˜x xÜ«∞=∞x|O^èŒ#Å∞QÍ ‰õΩkOKåe. D

xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å#∞ J=∞Å∞KÕÜ«∞_»O ^•fi~å Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# XHõ x["≥∞ÿ# âß„™êÎxfl ~°∂á⁄OkOK«=K«∞Û.

6.4.2. HÍi‡‰õΩx âß„ã‘ÎÜ«∞ ZOÑ≤Hõ =∞iÜ«Ú Ñ¨Ù~Àaè=$kú : L`«ÊuÎ ÃÑ~°QÍÅO>Ë Ñ¨x =∂„`«"Õ∞ QÍHõ Ñ¨x"å~°Å ZOÑ≤Hõ ‰õÄ_®

âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ [~°QÍe. Ü«∂[=∂#ºO HÍi‡‰õΩx QÆ̀ å#∞Éèí"åxfl ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x J «̀xH̃ ̀ «y# Ñ̈xx, ™ê÷<åxfl ̂H\Ï~ÚOKåe. HÍi‡‰õΩxÖ’

Jaè=$kú K≥O^Œ\ÏxH˜ HÍ=Åã≤# â◊‰õΩÎÅ∞O\Ï~Ú. HÍ|\˜ì HÍi‡‰õΩ_»∞ Jaè=$kú K≥O^Œ∞@‰õΩ Ü«∂[=∂#ºO "å~°∞ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. HÍi‡‰õΩx

Ü≥ÚHõ¯ =∂#ã≤Hõ, Éè∫uHõ â◊H˜ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ Éèíq+¨º`«Ê~°OQÍ ‰õÄ_® J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂e.

6.4.3. Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# âß„™êÎxfl âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞|_ç# HÍi‡‰õΩ_çx UH©Hõ$`«O KÕÜ«Ú@ : âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ^•fi~å

~°∂á⁄OkOz# xÜ«∞=∂Å<Õ HÍi‡‰õΩ_»∞ J#∞ã¨iOKÕÖÏ, JO>Ë ̀ å#∞ QÆ`«OÖ’ J#∞ã¨iOz# áê`« Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ uiy JÅ"å@∞Ñ¨_»‰õΩO_®

Ü«∂[=∂#ºO *Ï„QÆ`«Î =Ç≤ÏOKåe. WO^Œ∞‰õΩ QÍ#∞ HÍi‡‰õΩ_çÖ’ #∂`«<À`åûÇ¨xfl HõeæOKåe. D ÉÏ^èŒº`«#∞ >ËÅ~ü Ü«∂[=∂<åºxH˜

ã¨O|OkèOz#\˜ìkQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ Ü«∂[=∂#ºO`À ZÅ¡"Õà◊Å ã¨Ç¨ÏHõi™êÎ~°h, J~Ú`Õ WO^Œ∞‰õΩ Ü«∂[=∂#ºO =ºuˆ~HõOQÍ

#_»∞ã¨∂Î LO@∞O^Œx >ËÅ~ü qâ◊fiã≤OKå_»∞. HÍi‡Hõ =~åæxH˜ Ü«∂[=∂<åºxH˜ =∞^èŒº `À_®Ê@∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~°O L#fl@¡~Ú`Õ Jk =∂#ã≤Hõ

qÑ¨¡"åxH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk.

6.4.4. HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ Ü«∂[=∂<åºxH˜ ã¨=∂# ÉÏ^èŒº`«Å∞ : QÆ`«OÖ’ Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz Ü«∂[=∂<åºxH˜, `«‰õΩ¯= ÉÏ^èŒº`«Å∞

„âßq∞‰õΩxH˜ PkèHõ ÉÏ^èŒº`«Å∞ LO_Õq. >ËÅ~ü nxx =ºuˆ~H˜OKå_»∞. W~°∞=~åæÅ =∞^èŒº [iˆQ ã¨=∂#=∞~Ú# Ñ¨x qÉèí[# "åi =∞^èŒº

J=QÍÇ¨Ï##∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ÃÑOá⁄Okã¨∞ÎOk. Ñ¶¨e`«OQÍ ã¨"≥∞‡Å∞ Ñ¶¨∞~°¬}Å∞ x"åiOK«|_»`å~Ú.

ÃÑ·# q=iOz# <åÅ∞QÆ∞ ã¨∂„`åÅ∞ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Ñ¨Ù<åk~åà◊¡ =O\˜q. g\˜ ™ê~åxfl >ËÅ~ü „H˜Ok q^èŒOQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ̈Ï} J<Õk ''âß„ã̈Î"Õ∞ QÍx H˘O_»QÆ∞~°∞ÎÅ x~°fiÇ̈Ï} HÍ Œ̂∞, Ñ̈~°ã̈Ê~° J=QÍÇ̈Ï#, ã̈"≥∞ÿHõº Õ̀ QÍx ̂ Œ∞~°=QÍÇ̈Ï# HÍ Œ̂∞, ãÇ̈̈ÏHÍ~°"Õ∞

QÍx =ºH˜Î ™êfi~°ú"å^ŒO HÍ^Œ∞, J`«ºkèHõ L`«Ê`ÕÎ QÍx Ñ¨iq∞`« L`«ÊuÎ QÍ^Œ∞, z=~°QÍ „âßq∞‰õΩ_»∞, x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ J`«ºkèHõ ™ê=∞~°÷º=Ú#∞,

Ñ¨Ù~Àaè=$kúx =∞iO`« ÃÑOK«@O.——

6.3 âßã‘Î„Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} – >ËÅ~ü ã≤^•úO`«O



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

>ËÅ~ü „Ñ¨uáêkOz# âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} xÜ«∞=∂Å∞ ã≤^•úO`«Ñ¨~°"≥∞ÿ#q. ̂H=ÅO ÉèÏ=<å`«‡Hõ"≥∞ÿ#q. PK«~°}Ö’ Ü«∂O„uHõÑ¨~°"≥∞ÿ#

x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ q^èŒOQÍÖË=Ù. D J™œHõ~åºxfl QÆ=∞xOz >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ PK«~°}Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# ã¨∂„`åÅ *Ïa`å#∞
~°∂á⁄OkOKå_»∞. Jq :

1. HÍÖÏ^èŒºÜ«∞<åxfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì ^•x J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# U~åÊ@¡#∞ KÕÜ«∞@O.

2. Ñ¨iHõ~åÅ#∞, Ñ¨#∞Å#∞ ÖËHõ Hõ^ŒeHõÅ#∞ „Ñ¨Ü«∂}©Hõ~°} QÍqOK«_»O

3. „Ñ¨}ÏoHÍ qÉèÏQÍxfl U~åÊ@∞KÕÜ«∞_»O.

4. q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù xÜ«∞=∂xfl x~°fiÇ¨Ï}Ö’ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O.

5. Ãã¡Â_£ ~°∂à◊§#∞ (Slide Rules) HÍÖÏxfl á⁄^Œ∞Ñ¨Ù KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O.

6. „âßq∞‰õΩÅ∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å *Ïa`å#∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ã¨∂zOKÕ iHÍ~°∞¤Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O.

7. L`«ÊuÎKÕ¿ã =ã¨∞Î=ÙÅ#∞, LÑ¨Ü≥∂yOK≥ Ñ¨iHõ~åÅ#∞ =sæHõiOK«_»O.

8. É’#ãπ Ñ¨^Œúux „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì_»O.

9. „âßq∞‰õΩx xÑ̈Ù} «̀Å#∞ QÆ∞iÎOz, "å\̃H̃ ̀ «y#@∞¡QÍ Ñ̈xx JÑ̈ÊyOK«_»O`À ÉÏ@∞ xs‚̀ « ÖHΔÍºÅ#∞ ™êkèOz# "åiH̃ áêi`À+≤HÍÅ#∞,
ÖË#@¡~Ú`Õ tHõΔÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O.

10. ~°∂\˜OQ∑ Ñ¨^Œúux =∞iÜ«Ú P^èŒ∞xHõ =ºÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì_»O.

6.5. >ËÅ~ü HÍ~°ºÑ¨~°á¶È~ü"≥∞<£ ÉèÏ=# :

UH© Hõ$`åkèHÍ~° ÖËH± Ãã·xHõ `«~°Ç¨ =º=ã¨÷ÅÖ’ J=∞Å∞ KÕÜ«∞|_»∞K«∞#fl ''XHõ HÍi‡‰õΩ_»∞ XˆH L#fl`åkèHÍiH˜ q^èÕÜ«Ú_»∞QÍ
LO_®Å—— <Õ "å^•xfl >ËÅ~ü „`Àã≤Ñ¨ÙKåÛ_»∞. >ËÅ~ü ^Œ$+≤ìÖ’ XHõ Hõ~å‡QÍ~°Ñ¨Ù á¶È~ü"≥∞<£ KÕ¿ãÑ¨x qq^èŒ JOâßÅ`À ‰õÄ_ç Ü«ÚO@∞Ok.
HÍ|\˜ì D JOâßÅ#∞ qaè#fl Ñ¨#∞Å∞QÍ q_»Q˘\˜ì XH˘¯Hõ¯ Ñ¨xx XH˘¯Hõ¯ xÑ¨Ù}∞x xÜ«∞O„`«}Ö’ LOKåe. D q^è•#OÖÁ xÑ¨Ù}∞Å∞
`«=∞ Ñ¨ikèÖ’x q^èŒ∞Å‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤Ïã¨∂Î `«=∞ Pnè#OÖ’x HÍi‡‰õΩÅ#∞ xÜ«∞O„u™êÎ~°∞. >ËÅ~ü D Ñ¨^Œúux HÍ~°ºÑ¨~°x~°fiÇ¨Ï}QÍ
¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. W\˜ì x~°fiÇ¨Ï}Ö’ HÍi‡‰õΩ_»∞ 8 =∞Ok Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ#∞O_ç P[˝Å#∞ á⁄O^Œ∞`å_»∞. HÍi‡‰õΩÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï ÉèÏ~åxfl >ËÅ~ü 8
=∞Ok ÉÏãπÅ =∞^èŒº qÉèílOKå_»∞. gix QÍºOQ∑ JkèHÍi, ã‘Ê_£ JkèHÍi, W<£ÃãÊHõì~ü, i¿Ñ~üÉÏãπ, =~ü¯ ~°∂\òHõ¡~°∞¯, W<£„ã¨ìHõΔ<£ HÍ~ü¤Hõ¡~°∞¯,
>ÿ̌=Ú =∞iÜ«Ú HÍãπìHõ¡~°∞¯, ëêÑπ _çã≤Ñ≤¡<ÕiÜ«∞<£. giÖ’ "≥Ú Œ̂\˜ #Å∞QÆ∞~°∞ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ¨xH˜, z=i #Å∞QÆ∞~°∞ „Ñ¨}ÏoHÍ
ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# Ñ¨xH˜ K≥Ok#"å~°∞.

6.6. q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù xÜ«∞=∞OÃÑ· >ËÅ~ü :

âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`«OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ >ËÅ~ü q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù xÜ«∞=∂xfl „Ñ¨uáêkOKå_»∞. =º=ã¨÷Ö’ ̂ ≥·#Ok# x~°‚Ü«∂Å#∞
Jnè#∞ÅˆH =ke "ÕÜ«∂Åx, H˜¡+¨ì"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂ÅÖ’ KÕ¿ã x~°‚Ü«∂Å#∞ =∂„`«"Õ∞ L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ ~°∂á⁄OkOKåÅx >ËÅ~ü q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù
xÜ«∞=∞O ¿Ñ~˘¯O@∞Ok.

6.7. >ËÅ~ü Ü«∞[=∂#º ÉèÏ=# :

>ËÅ~ü ̂ Œ$+≤ìÖ’ Ü«∞[=∂#ºO ÅHõΔºO L^ÀºQÆ∞Å, Ü«∞[=∂#∞Å Ñ̈Ù~Àaè=$kúx ™êkèOK«_»"Õ∞. Ü«∞[=∂#∞Å, HÍi‡‰õΩÅ, qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å
„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ Ñ¨~°ã¨Ê~°O =ºuˆ~HõOHÍ^Œ∞. >ËÅ~ü J`«ºkèHõ L`åÊ^ŒHõ`«=Å¡ HõeˆQ Ñ¶¨e`åÅ∞ ÃÑ· =¸_»∞ =~åæÅ‰õΩ ã¨=∂#OQÍ K≥O^•Åx
ã¨∂zOKå_»∞. J#QÍ HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ Z‰õΩ¯= "Õ`«<åÅ∞, Ü«∞*=∂#∞Å‰õΩ Z‰õΩ¯=ÖÏÉèÏÅ∞, qxÜ≥∂QÆ^•~°∞Å‰õΩ ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°Å‰õΩ =ã¨∞Î¿ã=Å∞
ÅaèOK«_»"Õ∞. >ËÅ~ü Ü«∞[=∂#º=~°æO ̀ «#q è̂Œ∞Å#∞ x~°¡HõΔºO KÕã≤ HÍi‡‰õΩÅÃÑ· Z‰õΩ¯= ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ "≥∂Ñ≤O Œ̂x ÉèÏqOKå_»∞. Ñ̈x „Ñ̈=∂}ÏÅ∞
Ö’Ñ≤OK«_»O, L «̀ÊuÎ ̀ «‰õΩ¯= ™ê÷~ÚÖ’ LO_»_»O, HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ „¿Ñ~°}xKÕÛ ̂ èÀ~°}̃ ÖËHõáÈ=_»O "≥Ú Œ̂Ö̌·#q Ü«∂[=∂#ºOÖ’x f„=Ö’áêÅ∞QÍ

>ËÅ~ü QÆ∞iÎOKå_»∞.

6.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

Ü«∞[=∂#ºO–HÍi‡Hõ =~°æã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~°O =∂#ã≤Hõ qÑ¨¡=OÖ’ Åaèã¨∞ÎO^Œx >ËÅ~ü Kå\˜<å_»∞. Wk Ü«∞[=∂<åºxH˜,

HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ "åi Ñ¨xÑ¨@¡, `À\˜ HÍi‡‰õΩÅ Ñ¨@¡ `«=∞ ^≥·#Ok# ã¨=∞ã¨ºÅÑ¨@¡ LO_Õ PÖ’K«#ÅÖ’ =KÕÛ ã¨OÑ¨Ó~°‚ =∂#ã≤Hõ =∂~°∞Ê. D

=∂~°∞Ê`ÀÉÏ@∞ W~°∞Ñ¨HΔÍÅ∞ q∞QÆ∞Å∞ qÉèí[# (Dvision of Surplus) ã¨=∞ã¨º #∞O_ç `«=∞ ^Œ$+≤ìx =∞~°ÖÏÛe. W~°∞=~åæÅ∞ ã¨q∞+≤ìQÍ `«=∞

â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz q∞QÆ∞Å∞ Ñ¨i=∂}Ïxfl ÃÑOKåe. nx=Å¡ HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ JkèHõ"Õ`«<åÅ∞, Ü«∞[=∂#∞Å‰õΩ ÃÇÏK«∞ÛÖÏÉèÏÅ∞

Åaè™êÎ~Ú. JO^Œ∞KÕ`«<Õ D =∂#ã≤HõqÑ¨¡= „áê=ÚYº`«#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x >ËÅ~ü D „H˜Ok q^èŒOQÍ =HÍ¯}˜OKå_»∞: ''âß„ã‘ÎÜ«∞

x~°fiÇ¨Ï} JO>Ë ™ê=∞~åúºxH˜ ã¨O|OkèOz# Ñ¨^Œúu HÍ^Œ∞. HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ "Õ`«<åÅ#∞ K≥e¡OKÕ #∂`«# Ñ¨^äŒHõO HÍ^Œ∞. HÍÖÏ^èŒºÜ«∞#=Ú

HÍ^Œ∞. HÍ~åºÑ¨~°á¶È~ü"≥∞<£ +≤Ñπ ‰õÄ_®HÍ^Œ∞. HÍi‡‰õΩÅ∞, Ü«∞[=∂#º =~°æ=ÚÅÖ’ ã¨OÑ¨Ó~°‚ qÑ¨¡"å`«‡Hõ =∂~°∞Ê~å"åe. W~°∞=~åæÖ’¡ D

=∂#ã≤Hõ qÑ¨¡=O ~å#@¡~Ú`Õ ^•xx âß„ã‘ÎÜ«∞x~°fiÇ¨Ï} Jx Ñ≤Å∞=ÖË=Ú.——

6.8. >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ÉèÏ=#ÃÑ· q=∞~°≈ :

>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ÉèÏ"åÅ∞ J"≥∞iHÍÖ’x áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ XHõ L^Œº=∞"≥∞ÿ J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅ#∞ `≥KåÛ~Ú. D

L^Œº=∞O Ñ¶¨e`«OQÍ JkèHÀ`«ÊuÎ [iy Ü«∞[=∂<åºxH˜ JkèHõÖÏÉèÏÅ∞ ã¨O„Hõq∞OKå~Ú. Hõ~å‡QÍ~åÅÖ’x HÍi‡‰õΩÅ ™ê^è•~°} ã≤÷uQÆ`«∞Å∞

"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨_®¤~Ú. >ËÅ~ü ã¨∂zOz# ÉË^è•`«‡Hõ QÆ∞`«Î ˆ~@∞ Ñ¨^Œúux J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O=Å¡ HÍi‡‰õΩÅ#∞ =∞iO`« ™ê=∞~°úºO`À

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩ<åfl~°∞. Ñ̈x"åiÖ’ K˘~°= JkèHõ"≥∞ÿOk. D q è̂ŒOQÍ áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ ã̈OÉèíqOz# J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅ‰õΩ >ËÅ~ü ã≤̂ •úO «̀O

^ÀÇ¨Ï^ŒOKÕã≤#Ñ¨Ê\˜H© D ã≤^•úO`«O J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ Ö’<≥·Ok. „âßq∞‰õΩÅ∞ >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞x~°fiÇ¨Ï} "å^•xfl HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∞ L^Œº=∂xfl

<åâ◊#=Ú KÕ¿ãkQÍ ÉèÏqOKå~°∞. D ã≤^•úO`«O „âßq∞Hõ=~°æO ã¨q∞+≤ì ÉË~°™ê~åÅâ◊H˜Îx ^≥|ƒfã≤O^Œx, x~°∞^ÀºQÆã¨=∞ã¨º#∞ ÃÑOzO^Œx

H˘O^Œ~°∞ q=∞i≈OKå~°∞. g~°∞ „Ñ‘q∞Ü«∞"£∞ É’#ãπ Ñ¨^Œúux „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì L`«ÊuÎx ÃÑOKÕ P^èŒ∞xHõ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ =ºuˆ~H˜OKå~°∞. "≥Ú`«ÎO Ñ¨xH˜

ã¨O|OkèOz#  Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞  qã¨‡iOz Ñ¨x Ü«∂O„uHõã¨O|O^èŒ q+¨Ü«∂Å#∞ =∂„`«"Õ∞ D ã≤^•úO`«O  Ñ¨\˜ìOK«∞‰õΩO^Œx HÍi‡Hõ

ã¨OÑ¶¨∂Å∞ ÉèÏqOz<å~Ú. HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å =ºuˆ~Hõ`«#∞ Ñ¨Ù~°ã¨¯iOK«∞H˘x áêi„âßq∞Hõ ã¨O|O^è•ÅÃÑ· J"≥∞iHÍ ã¨OÜ«ÚHõÎ ~å„ëêìÅ

Hõg∞+¨<£Å∞ XHõ Ñ¨iâ’^èŒ##∞ x~°fiÇ≤ÏOz#q. D Ñ¨iâ’^èŒ#Å‰õΩ „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü ~å|~üì Ç¨ÏŸH©û <åÜ«∞Hõ`«fiO =Ç≤ÏOKå_»∞. Ç¨ÏŸH©û `«# x"ÕkHõÖ’

>ËÅ~ü xÜ«∞=∂Å∞ =∂#"åOâßÅ#∞ qã¨‡iOzO^Œx, âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï =∞øeHõ P^Œ~å≈Å‰õΩ, HÍi‡Hõã¨OÑ¶¨∞ L^Œº=∞ P^Œ~å≈Å‰õΩ á⁄O`«#

‰õΩ^Œ~°^Œx f„=OQÍ q=∞i≈OKå_»∞.

      „Hõ=∞OQÍ >ËÅ~ü "å^•xH˜ =ºuˆ~HõOQÍ „âßq∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ KÕÑ¨\˜ì# PO^Àà◊#Å∞ L^Œ$`«=∞~Ú#q. nx=Å¡ >ËÅ~ü ã≤^•úO`åxfl

Ñ¨iâ’kèOK«∞@‰õΩ J"≥∞iHõ<£ HÍO„ÔQãπ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ ã¨OÑ¶¨∂xfl xÜ«∞q∞OzOk. D ã¨OÑ¶¨∞O x"ÕkHõ >ËÅ~ü ã≤^•úO`åxfl =ºuˆ~H˜OK«#∂ ÖË^Œ∞

ÖËHõ „âßq∞Hõ=~°æ áÈ~å\Ïxfl |ÅÑ¨~°K«#∂ ÖË^Œ∞. HÍx „âßq∞Hõ=~åæÅ∞ 1915 Ö’ Ps‡ J„áê„Ñ≤ÜÕ∞+¨<£ K«@ìOÖ’ XHõ ã¨=~°}#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ

™êìÑπ "åKüÅ LÑ¨Ü≥∂QÍxfl, „Ñ‘q∞Ü«∂Å∞ ÖË^• É’#ãπÅ K≥e¡OÑ¨ÙÅ#∞ x¿+kOK«_»OÖ’ q[Ü«∞=O`«=∞~Ú#q.

=∂#"åOâßxfl, =∂#=ÙxÖ’ QÆ∞Ñ̈Î"≥∞ÿ# „¿Ñ~°}#∞ QÆ∞iÎOK«‰õΩO_® =º=ã̈÷#∞ Ü«∂O„uHõOQÍ K«∂_»@"Õ∞ D ã≤̂ •úO «̀=ÚÖ’x ÃÑ Œ̂ÌÖ’Ñ̈=Ú.

Ü«∞O„`åÅ#∞ 'Å∂„aˆH\ò— (Lubricate) KÕã≤, K«Hõ¯QÍ x~°fiÇ≤Ï¿ãÎ Jk ZO`«ÉÏQÍ Ñ¨xKÕ™êÎÜ≥∂ HÍi‡‰õΩÅ∞ ‰õÄ_® =∞Oz Ñ¨xÑ¨iã≤÷`«∞Å∞

HõeÊOz "åiH˜ `«y# tHõΔ} [iÑ≤`Õ "åiÔH· "åˆ~ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ Ñ¨xKÕ™êÎ~°x >ËÅ~ü ÉèÏqOKå_»∞. J~Ú`Õ Wkã¨iHÍ^Œ∞. =∂#=Ù_»∞

¿ãfiKåÛùrq. J «̀xH̃ ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ « LOk. „Ñ̈u=∞x+≤H̃ ̀ «# Œ̂O@∂ H˘xfl PÖ’K«#Å∞, Jaè„áêÜ«∂Å∞, J#∞Éèí∂ «̀∞Å∞, qÅ∞=Å∞ LO\Ï~Ú.

g\˜x >ËÅ~ü qã¨‡iOK«_»O D ã≤^•ÌO`«OÖ’x =∞~À Ö’Ñ¨=∞x QÆ∞iÎOK«=K«∞Û.

>ËÅ~ü‰õΩ Ñ̈x qÉèí[#Ñ̈@¡ ã̈iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ̈Ï# ÖË̂ Œx >ËÅ~ü ã̈∂zOz# ã̈∂HõΔ‡qÉèí[#, „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°}Å∞ Ñ̈xx J=ºH̃ÎQÆ̀ «O KÕ™êÎÜ«∞x,

Ñ¶ë «̀OQÍ HÍi‡‰õΩ_»∞ XHõ Ü«∞O„ «̀OÖ’x ÉèÏQÆ=∞=Ù`å_»x q=∞~°≈‰õΩÅ∞ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞. HÍi‡‰õΩÅÖ’ â◊H̃Î ™ê=∞~å÷ºÅ∞ #tOz, L`åûÇ̈ÏOH˘~°=_ç

Ü«∂O„uHõr=<åxfl QÆ_ç¿Ñ „Ñ¨=∂^ŒO ‰õÄ_® LOk.

6.5 âßã‘Î„Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} – >ËÅ~ü ã≤^•úO`«O
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>ËÅ~ü ~°∂á⁄OkOz# Ñ¨xqÉèí[#‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨}ÏoHõ, ^•x J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# qÉèÏQÍÅ∞QÍ KÕã≤# qÉèí[#

ã¨iHÍ^Œx Wk UHõÉèÏ"åxfl Ö’Ñ≤OÑ¨ KÕÜ«Ú@ÜÕ∞ HÍHõ ã¨Oã¨÷ Ñ¨Ù~Àaè=$kúÖ’ HÍi‡‰õΩÅ∞ áêÖÁæ#\Ïxfl x~Àkèã¨∞ÎOk. Ñ¨xx ã¨∂HΔÍ‡u

ã¨∂HõΔ‡OQÍ qÉèílOK«_»O=Å¡ HõΔ} „Ñ¨uÑ¶¨ÖÏÅ ã¨∂„`åxfl >ËÅ~ü qã¨‡iOKå_»x q=∞~°≈‰õΩÅ∞ PˆHΔÑ≤OKå~°∞.

>ËÅ~ü ã≤^•úO`åxfl "Õ∞<Õ[~°∞¡ ‰õÄ_® =ºuˆ~H˜OKå~°∞. L#fl`« q^Œº „áêuÑ¨kHõQÍ Hõey# Ü≥∂QÆº`«#∞ P^è•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x Ñ¨^À#flu

HõeÊOKåÅ<Õ >ËÅ~ü "å^•xfl g~°∞ u~°ã¨¯iOKå~°∞. x~°fiÇ¨Ï}Ö’ <å\˜ x~°fiÇ¨Ï}ÏkèHÍ~°∞Å∞ JÅ=~°K«∞‰õΩ#fl H˘O_» QÆ∞~°∞ÎÅ Ñ¨^Œúux >ËÅ~ü

x~°¡HõΔºÑ¨~°K«_»OQÆ∂_® "å~°∞ YO_çOKå~°∞. >ËÅ~ü q∞_£"ÕÖò ã‘ìÖò =~ü¯û, Éˇ`«Öò Ç¨"£∞ã‘ìÖò HõOÃÑhÅ #∞O_ç HõOÃÑh "Õ∞<Õ[~ü`À Ñ¶¨∞~°¬}Ñ¨_ç

~år<å=∂ KÕâß_»<Õ q+¨Ü«∞O D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ QÆ=∞<å~°›O. Pe=~üÃ+Å¤<£, "Õ∞sáê~°¯~ü á¶êÖˇ\ò, ™êOÖˇqãπ *Ï<£, Ñ‘@~ü„_»Hõ~üÅ∞ >ËÅ~ü

xÜ«∞=∂Å#∞ q=∞i≈OKå~°∞. >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} J=ºHõÎQÆ`«"≥∞ÿ#^Œx, =∂#"åOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOK«ÖË^Œx "å~°∞ P~ÀÑ≤OKå~°∞. ZÅì<£

"Õ∞Ü≥∂ `«# ã¨∞„Ñ¨ã≤^Œú 'Ç¨ÏŸ^ä•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ— ^•fi~å =º=ã¨÷ ™ê=∞~°úºO, J`«ºkèHõ L`åÊ^ŒHõ`«Å∞ =∂#=ã¨O|O^è•Å Ñ¶¨e`åÅx Kå\˜<å_»∞.

„Ñ¨=~°Î<å"å^Œ∞Å∞ >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å∞ HÍi‡‰õΩx K˘~°=, ¿ãfiK«Ûù, ÉÏ^èŒº`«, `Õeq`Õ@Å#∞ qã¨‡iOzO^Œx q=∞i≈OKå~°∞.

6.9. ™ê~åOâ◊O :

>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`«OÖ’ Ñ¨x„Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ "Õ~°∞ "Õ~°∞ JOâßÅ∞QÍ qÉèílOKåÅx, „Ñ¨u JOâ◊O ™ê=∞~åúºxfl

ÃÑOá⁄OkOK«=K«Ûx Kå\Ï_»∞. Ñ̈xH̃ ã̈O|OkèOz# x[=∞~Ú# âß„™êÎxfl ~°∂á⁄OkOK«=K«Ûx, HÍi‡‰õΩx âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ ZOÑ≤Hõ KÕã≤#@¡~Ú Õ̀

=º=ã¨÷ Ñ¨Ù~Àaè=$kúx ™êkèOK«=K«Ûx, Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# âß„ã¨ÎO`À HÍi‡‰õΩ_çx UH©Hõ$`«O KÕÜ«∂Åx (Integrate), HÍi‡‰õΩÅ`À ÉÏ@∞QÍ

Ü«∂[=∂<åºxH˜ ã¨=∂# ÉÏ^èŒº`«Å∞O_®Åx >ËÅ~ü `«# ã≤^•úO`«OÖ’ q=iOKå_»∞. >ËÅ~ü HÍi‡‰õΩÅ#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOKÕ ÉèÏ~åxfl Zxq∞k

=∞Ok Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ =∞^èŒº qÉèílOKå_»∞. >ËÅ~ü ÉèÏ"åÅ∞ XHõ L^Œº=∞ ~°∂Ñ¨O ^•eÛ „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ =∂~°∞ÊÅ#∞ `≥zÛOk. HÍx >ËÅ~ü

ÉèÏ"åÅ#∞ Ü«∞[=∂<åºÅ∞, HÍi‡‰õΩÅ∞ `«=∞ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ L<åflÜ«∞x `«ÅOz f„=OQÍ q=∞i≈OKå~°∞.

6.10. =ÚyOÑ¨Ù :

>ËÅ~ü =º‰õΩÎÅ =∞#ã̈Î̀ åfixfl, ™ê=∂lHõ „Ñ̈=~°Î##∞, Ñ̈xqâı¡+̈}#∞, ã̈„Hõ=∞OQÍ J=QÍÇ̈Ï# KÕã̈∞H˘#ÖËHõ áÈÜ«∂_»<Õ q=∞~°≈Å∞#flÑ̈Ê\̃H©

>ËÅ~ü „áê=ÚYº`«#∞ `«‰õΩ¯=QÍ JOK«<å "Õ¿ãO^Œ∞‰õΩ gÅ∞ÖË^Œ∞. >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤^•úO`«O „Ñ¨ÉèÏ=O „Ñ¨Ñ¨OK« #Å∞=¸ÅÅ‰õΩ

„áêH̃Ok. áêi„âßq∞Hõ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ Ñ̈i}Ï=∂ «̀‡Hõ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\̃ì# Ñ¶∞̈# «̀ >ËÅ~ü‰õΩ ̂ Œ‰õΩ¯ «̀∞Ok. Ñ̈ Œ̂Ìu J è̂ŒºÜ«∞#O, HÍÖÏ è̂ŒºÜ«∞#O,

=º=™ê÷ qâı¡+¨} "≥Ú^ŒÖˇ·# P^èŒ∞xHõ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz# JOâßÅ∞ >ËÅ~ü „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì#"Õ. >ËÅ~ü `«^Œ#O`«~°O >ËÅ~ü

t+¨μºÅ~Ú# Ç¨iOQÆì<£ Z=∞~°û<£, ÃÇÏKü.ZÖò. QÍºO\ò, =∂iãπ Öˇae<£ ‰õÄH±, ÃÇÏ„h _≥xflã¨<£, „á¶êOH±, a. yÖò„Éˇ`ü, ÃÇÏ~À¡ÃÑ~üã¨<£ Å∞

âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ã≤^•úO`åxfl |Ç¨ïà◊ „Ñ¨Kå~°O KÕâß~°∞. giÖ’ QÍºO\ò, yÖò„Éˇ`üÅ Hõ$+≤ H©ÅHõ"≥∞ÿOk.

QÍºO\ò, >ËÅ~ü „Ñ¨uáêkOz# "Õ`«<åÅ q^è•<åxfl ã¨=iOz "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°z<å_»∞. `«^•fi~å HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl

á⁄O^ŒQÆey<å_»∞. yÖò„Éˇ`ü  >ËÅ~ü HÍÅ, K«Å<å^èŒºÜ«∞<åÅ#∞ =∞iO`« "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨iz<å_»∞. >ËÅ~ü "å^ŒO J"≥∞iHÍÖ’<ÕQÍHõ [~°‡h,

WOQÍ¡O_»∞, „á¶ê<£û, ~°ëêºÅÖ’ ‰õÄ_® „áêK«∞~°ºO á⁄OkOk. >ËÅ~ü ã≤̂ •úO «̀=ÚÖ’x Q˘Ñ¨Ê «̀<åxH˜ Wk XHõ x Œ̂~°≈#O. áêi„âßq∞Hõ x~°fiÇ¨Ï},

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#Ö’ =ã¨∞Î#fl J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅÃÑ· >ËÅ~ü „Ñ¨ÉèÏ=O <Õ\˜H© ã¨Ê+¨ìOQÍ HõxÑ≤ã¨∂Î<Õ LOk.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok "å\˜H˜ S^Œ∞Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x "åºã¨O „"åÜ«∞O_ç.

>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤^•úO`åxfl q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ „"åÜ«Ú=Ú ?
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II.  D „H˜Ok "å\˜H˜ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ["å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}#∞ x~°fizOz, âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤^•úO`« K«i„`«#∞ „"åÜ«Ú=Ú ?
2. >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï xÜ«∞=∂Å#∞ q=iOK«∞=Ú ?

III.  D „H˜Ok "å\˜H˜ 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x *"å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

(A) HÍ~°ºÑ¨~°á¶È~ü"≥∞<£ ÉèÏ=#.
(B) HÍÖÏ^èŒºÜ«∞#O
(C) K«Ö<å^èŒºÜ«∞#O

IV.  ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤^•úO`«O ––––––––––––––––– =º=ã¨÷‰õΩ JkèHõ„áê=ÚYº`« xzÛOk.
2. >ËÅ~ü „Ñ¨u Ñ¨i„â◊=∞Ö’ ––––––––––––––––– ~°K«#ÔH· XHõ „Ñ¨`ÕºHõ qÉèÏQÍxfl U~åÊ@∞ K≥Ü«∂ºÅx ã¨∂zOKå_»∞.
3. Ñ¨x"åiH˜ ã¨Ô~·#Ñ¨x JÑ¨ÊyOz, ^•x ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkè¿ãÎ áêi`À+≤HõO, ÖËHõáÈ`Õ [i=∂<å#∞ qkèOK«_®xfl ––––––––––––

xÜ«∞=∞O Jx >ËÅ~ü J<åfl_»∞.
4. >ËÅ~ü  ––––––––––– á¶È~ü"≥∞<£ ÉèÏ=##∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞.
5. ëêÑπ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò „QÆO^äŒ~°K«~Ú`«  –––––––––––––––––

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞

1. Ramesh. K. Arora : Perspectives in Administrative Theory.

2. Susheela Kaushik : Public Administration

An Alternative Perspective.

3. Dr. A. Avasthi & S.R. Maheshwari : Public Administration.

4. Paul Hersey and Blanchard : Management of Organizational

Behaviour.

5. Dr. D. Ravindra Prasad etal. (eds) : Administrative Thinkers

\˜. ÉèíHõÎ=`«ûÅO

6.7 âßã‘Î„Ü«∞ x~°fiÇ¨Ï} – >ËÅ~ü ã≤^•úO`«O



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –7

=∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO : ZÅ¤<£ "Õ∞Ü≥∂ ã≤^•úO`«O
(HUMAN RELATIONS APPROACH : ELTON MAYO)

7.0. ÅHõΔºO :–

=∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO H©ÅHõ JOâßÅ#∞, ZÅ¤<£ "Õ∞Ü≥∂ x~°fiÇ≤ÏOz# Ç¨^äÀ~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ Ñ¶¨e`åÅ#∞ q=iOK«_»O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

7.1. =∂#= ã¨O|O^è•Å∞ J~°÷ q=~°}

7.2. =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞ K«i„`«

7.3. =∂#= ã¨O|O^è•Å J^èŒºÜ«∞<åÅ∞

7.4. ZÅ¤<£ "Õ∞Ü≥∂ ã≤^•úO`«O

7.5. "Õ∞Ü≥∂ `˘e „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞

7.6. Ç¨^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞

7.7. ÔQ·~ü Ç¨[~°∞

7.8. =∂#= ã¨O|O^è•Å "≥·YiÃÑ· q=∞~°≈<å`«‡Hõ ã¨g∞HõΔ

7.9. ™ê~åOâ◊O

7.10. =ÚyOÑ¨Ù.

7.1. =∂#= ã¨O|O^è•Å∞ J~°úq=~°} :

=º=ã¨úÖ’ =∂#= ã¨O|O^è•Å∞ L^ÀºQÆ∞Å K«~°ºÅ#∞, L^ÀºQÆ∞Å K«~°ºÅ∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~Ú. =º=ã¨÷Ö’x
L^ÀºQÆ∞Å ÖËHõ HÍi‡‰õΩÅ #_»=_çx Ñ¨ijeOz, ^•xx "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«_®xH˜ `«y# K«~°ÛÅ∞ fã¨∞H˘x =º=ã¨÷#∞ Jaè=$kú Ñ¨iKÕO^Œ∞‰õΩ
KÕã≤# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞. J`«ºkèHõ L`åÊ^ŒHõ`«‰õΩ, J`«ºkèHõ
=∂#= ã¨O`«$Ñ≤ÎH˜ =∞^èŒº LO_Õ JaÅ+¨}©Ü«∞ ã¨O|O^è•xfl =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞O K«iÛOzOk. H©`ü _≥qãπ ''Z‰õΩ¯= L`«ÊuÎx KÕ¿ã
q^èŒOQÍ, ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À, Pi÷Hõ, =∂#ã≤Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨O`«$Ñ¨ÙÎÅ#∞ L^ÀºQÆ∞Å∞ HõeyÜ«ÚO_ç "å~°O^Œ~°∂ HõÅã≤Hõ@∞ìQÍ Ñ¨xKÕ¿ãÖÏ "åiÖ’
„¿Ñ~°}#∞ HõeyOz, L^Àºyx L^ÀºQÆO`À ã¨"≥∞ÿHõºO KÕ¿ã x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^ŒúuH˜ ã¨O|OkèOz# qÉèÏQÆ"Õ∞—— =∂#= ã¨O|O^è•Å qÉèÏQÆ=∞x
x~°fizOz<å_»∞. ̂~=∞O_£ "≥∞ÿÖòû, ''=∂#=ÙÅ#∞ =∂#=ÙÅ∞QÍ K«∂_»_»O (Ü«∞O„`åÅ∞QÍ<À ÖËHõ Ü«∞O„`«OÖ’x q_çÉèÏQÍÅ∞QÍ<À HÍ‰õΩO_®)
„âßq∞‰õΩÅ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_»O, "åi J=ã̈~åÅ#∞ f~°Û_»O, ̀ «̂ •fi~å HÍi‡‰õΩÅÖ’ ã̈∞ã≤÷ux ÃÑOz Ü«∂[=∂#ºO`À ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ@@∞¡
KÕã≤ JkèHÀ`«ÊuÎx ™êkèOK«_®xfl—— =∂#= ã¨O|O^è•Å∞QÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

7.2.  =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞ K«i„`« :

20 = â◊`å|ÌOÖ’ „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ PiúHõ ~°OQÆOÖ’ J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅ∞ ã¨OÉèíqOKå~Ú. =º=™ê÷ xÑ¨Ù}∞Å∞ fã¨∞‰õΩ#fl K«~°ºÅ
Ñ¶̈e «̀OQÍ áêi„âßq∞Hõ L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞ ÃÑiQÍ~Ú. HÍx Ü«∞O„`åÅÃÑ· ÃÑiy# „áê è̂•#º «̀ „âßq∞Hõ „âıÜ«∞ã¨∞û#∞ x~°¡HõΔº Ñ¨iKÕO Œ̂∞‰õΩ ̂ •ifã≤Ok.
W\˜ì Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ 1929 Ö’Pi÷Hõ=∂O^ŒºO U~°Ê_ç f„= ÉèíÜ«∂O^Àà◊#Å#∞ HõeyOz#. ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl ^èŒ~°Å#∞, "åºáê~° =ºÜ«∂Å#∞
qxÜ≥∂QÆ^•~°∞Å∞ „Ñ¨uÑ¶¨∞\˜OK«_»O, ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ H©Δ}˜OK«_»O, #∂`«# ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#O Jaè=$kú K≥O^Œ_»O, ÉÏºO‰õΩ i[~°∞fiÅ∞
`«~°QÆ_»O, „Ñ¨[Å‰õΩ Pi÷Hõ =º=ã¨÷ÃÑ· qâßfiã¨O H©Δ}˜OK«_»O =O\˜ Ñ¨Å∞HÍ~°}ÏÅ =Å¡ Pi÷Hõ=∂O^ŒºO ã¨OÉèíqOz#@∞¡QÍ ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞.
x~°∞^ÀºQÆO, Jã¨O`«$Ñ≤Î, Éèí„^Œ`å ~åÇ≤Ï`«ºO =O\˜ HÍi‡‰õΩÅ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ü«∂[=∂#ºO  Z^Œ∞~À¯=Åã≤ =zÛOk. g\˜ Ñ¨~°º=™ê#OQÍ
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=º=ã¨÷Å Ü«∂[=∂<åºÅ "≥·Y~°∞ÅÖ’ f„="≥∞ÿ# =∂~°∞Ê ã¨OÉèíqOzOk. ̂H=ÅO L`«ÊuÎx ™êkèOK«_»O =∂„`«"Õ∞ Ü«∂[=∂#ºO ÉÏ^èŒº`« Jx
ÉèÏqOKÕ ^èÀ~°}˜Ö’ =∂~°∞Ê HõeyOk. =∂#= ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ QÆ∞iÎOz, Ñ¨i+¨¯iOK«_®xH˜ L^Àºy |$O^ŒqÉèÏQÍÅ#∞ (Personnel Depart-

ments) U~°Ê~°z "å\˜x â◊H˜Î=O`«O KÕã¨∂Î =∂#= ã¨O|O^è•Å (Human Relations) ‰õΩ JkèHõ „áê^è•#º`« W=fiÅã≤# J=ã¨~°O U~°Ê_çOk.

D ̀ «~°∞}OÖ’ ̀ «ÖZuÎ# ã̈OÑ¶̈∞\̃ «̀ HÍi‡HÀ Œ̂º=∞O =∂#= ã̈O|O è̂•Å L Œ̂º=∂xH̃ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂O KÕã≤# Ô~O_»= HÍ~°}O. J"≥∞iHÍÖ’
1772 <å\˜ˆH HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ L#flÑ¨Ê\˜H©, 1935 Ö’ =∂„`«"Õ∞ Jq |ÅÑ¨_®¤~Ú. JÑ¨Ê\˜ =~°‰õÄ =º=™ê÷ ÖHΔÍºÅ ™ê^èŒ#Ö’ HÍi‡‰õΩÅ
áê„`«#∞ Ü«∂[=∂<åºÅ∞ ã¨iQÍ QÆ∞iÎOK«ÖË^Œ∞. HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ `«y# "Õ`«<åÅ∞, ã¨Ô~·# Ñ¨x QÆO@Å∞, P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞
HõeÊOK«|_»ÖË^Œ∞. Ü«∂[=∂<åºÅ∞ JkèHÀ`«ÊuÎx ™êkèOKåÅ<Õ ̀ åÑ¨„`«Ü«∞O`À g\˜x qã¨‡iOKå~Ú. „âßq∞Hõ â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ#∞, ¿ã=Å#∞
>ËÅ~ü, á¶È~ü¤, ™È¡Ü«∂<£Å∞ QÆ∞iÎOz#Ñ¨Ê\˜H˜, Ü«∂[=∂<åºÅ∞ „âßq∞‰õΩÅ#∞ ^ÀÑ≤_ô KÕâß~Ú. <å\˜H˜ HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ |Å_ç# `«~åfi`«
Ü«∂[=∞<åºÅ∞  L^ÀºQÆ∞Å ã¨O|O^è•Å∞, "Õ`«<åÅ∞, Ñ¨xQÆO@Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# "å\˜ÃÑ· ̀ «=∞ ̂ Œ$+≤ìx ̂HO„nHõiOK«=Åã≤# J=ã¨~°O ̀ «ÖˇuÎOk.

D q^èŒOQÍ Pi÷Hõ =∂O^ŒºO, HÍi‡HÀ^Œº=∂Å#∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞O „áê=ÚYº`«#∞ ã¨O`«iOK«∞HÀ=_®xH˜ Ñ¨~ÀHõΔ
HÍ~°}ÏÅ∞QÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. J~Ú`Õ Ç¨^èÀ~üfl J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ ÖËHõ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å Kåi„`«Hõ Ñ¨Ù~ÀQÆuÖ’ J`«ºkèHõ „áê^è•#º`«
=Ç≤ÏOKÕ JOâ◊OQÍ, „Ñ¨`«ºHõΔ HÍ~°}OQÍ ÉèÏq™êÎ~°∞.

7.3.  =∂#= ã¨O|O^è•Å J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ :

ZÅ¤<£"Õ∞Ü≥∂ <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’ [iy# Ç¨^ä•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞ K«i„`«Ö’ ̀ ˘e Ñ¶¨∞@ìO 1948 Ö’ "≥·\ò J<ÕHõ
JOâßÅÃÑ· J^èŒºÜ«∞<åÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKå_»∞. =fi=™ê÷ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ, ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} Ñ¨x „Ñ¨"åÇ¨ÏOÖ’ HõeˆQ JO`«~åÜ«∂Å∞,
=º=™ê÷ HÍ~°º HõÖÏáêÅÃÑ·, L^ÀºQÆ∞Å ã¨O|O^è•ÅÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey =ÙO\ÏÜ«∞x "≥·\ò x~åúiOKå_»∞. 1949 Ö’ 'Ç¨sƒã¨<£—, '_»∂a<£— Å∞
=º=ã¨÷Ö’ [iˆQ ã¨q∞+≤ì ÉË~°™ê~åÅ „Ñ¨„H˜Ü«∞ÃÑ· Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞ [iáê~°∞. Ô~xãπ Öˇ·Hõ~üì Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï s`«∞Å#∞ qâı¡+≤OKå_»∞. Hõ~üìÖˇx<£Ç¨ãπ z#fl
ã¨=Ú^•Ü«∂ÅÖ’ „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO Ñ¨xKÕ¿ã f~°∞#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕâß_»∞. 1957 Ö’  '„H˜ãπ Pi˚iãπ— Ü«∂[=∂<åºÅ∞ L^ÀºQÆ∞ÅÖ’
„¿Ñ~°}#∞, ã¨∞ã≤÷ux HõÅ∞QÆKÕÜ«∞_»OÖ’ ZO^Œ∞‰õΩ qÑ¶¨Å=∞Ü«∂ºÜ«∞<Õ JOâ◊OÃÑ· Ñ¨iâ’kèOKå_»∞. Pi˚iãπ L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞ â◊H˜Î™ê=∞~å÷ºÅ#∞,
„Ñ¨uÉèí#∞ K«∂Ñ¨_®xH˜ `«y# L^ÀºQÍÅ∞ ÖË=x, Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ JkèHÍ~°Ü«Ú`« ^èÀ~°}∞Å#∞ „Ñ¨^Œi≈ã¨∞Î<åfl~°x, JO^Œ∞KÕ`« L^ÀºQÆ∞ÅÖ’
ã¨∞ã≤÷u, „¿Ñ~°}Å∞ J`«ºÅÊ™ê÷~ÚÖ’ L<åflÜ«∞x |∞∞A=Ù KÕâß_»∞.

=∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^è•xH˜ H˘xfl qt+¨ì ÅHõΔ}ÏÅ∞ L<åfl~Ú. âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ "≥·Y~°∞Å‰õΩ aè#flOQÍ,
ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O QÍx =º=ã¨÷#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O D ^Œ$HõÊ^èŒO qt+¨ì ÖHõΔ}O. D ^Œ$HõÊ^è•xH˜ ã¨O|OkèOz# J^èŒºÜ«∞<åÅ∞
™ê=∂lHõ, =∞<À"≥·*Ï˝xHõ, ™ê=∂lHõ r= Ñ¨i}Ï=∞ âß„™êÎÅ (Social Anthropology) q*Ï˝<åxfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞ H˘<åfl~Ú. nx Ñ¶¨e`«OQÍ
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO W`«~° „Ñ¨=~°Î<å âß„™êÎÅ =Öˇ JO`«~ü âß„ã¨Î ÖËHõ JO`«ifiÉèÏwÜ«∞ ã¨fiÉèÏ"åxfl ã¨O`«iOK«∞H˘Ok.

7.4. ZÅì<£ "Õ∞Ü≥∂ ã≤^•úO`«O :

ZÅ¤<£"Õ∞Ü≥∂ 1880 Ö’ P„¿ãìeÜ«∂Ö’ Z_çÖˇ·_£Ö’ [x‡OKå_»∞. ™ê¯\Ï¡O_£Ö’x Z_ç<£|~°∞æ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ "≥·^Œºâß„™êÎxfl
JÉèíºã≤OKå_»∞. J#O`«~°O Ãã·HÀÃÑ^ä•Årx J^èŒºÜ«∞#O KÕâß_»∞. D q*Ï˝#O "Õ∞Ü≥∂ J<ÕHõ J^èŒºÜ«∞<åÅ#∞ KÕÑ¨\˜ì x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜
`À_»Ê_çOk. "≥Ú^Œ\˜ „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^ŒúHÍÅOÖ’ Ü«Ú^Œú~°OQÆOÖ’ HõΔ`«QÍ„`«∞Öˇ· =∂#ã≤Hõ ~°∞QÆ‡`«Å‰õΩ Ö’<≥·# Ãã·x‰õΩÅ‰õΩ zH˜`«û KÕâß_»∞.
"Õ∞Ü≥∂ ™êkèOz# q[Ü«∂Å‰õΩ QÆ∞iÎOÑ¨Ù ÅaèOz Z_çÖˇ·_£ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ H˘`«ÎQÍ ™ê÷Ñ≤OK«|_ç# `«~°¯âß„ã¨Î qÉèÏQÍxH˜ PKå~°∞º_»∞QÍ
xÜ«∞q∞OK«|_®¤_»∞. ̀ «~°̄ , huâß„™êÎÅ#∞ É’kèOz# "Õ∞Ü≥∂ J"≥∞iHÍ‰õΩ =Åã¨ "≥o§ ÃÑxûÖËfixÜ«∂ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ KÕi<å_»∞. 1926Ö’
Ç¨~°fi~ü¤ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ "åºáê~° áêÅ<å qÉèÏQÆOÖ’ áêi„âßq∞Hõ Ñ¨iâ’^èŒ<åKå~°∞º_»∞QÍ KÕi<å_»∞. "Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ J<ÕHõ Éè∫uHõ,
âßs~°Hõ, Pi÷Hõ, =∂#ã≤HÍOâßÅ∞ Ñ¨iQÆ}#Ö’xH˜ fã¨∞HÀ|_®¤~Ú.

„âßq∞Hõ ™ê=∞~åúºxH˜, "åi L`åÊ^ŒHõ ™ê=∞~åúºxH˜ QÆÅ ã¨O|O^èŒOÃÑ· `«#^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOz J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ [iáê_»∞. "Õ∞Ü≥∂
`«#"≥·Yix  J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œúu (Approach) x H˜¡xHõÖò Ñ¨^ŒÌuQÍ Ñ≤Å∞K«∞H˘<åfl_»∞. "Õ∞Ü≥∂ áêi„âßq∞Hõ ™ê=∂lHõ âß„ã¨ÎO, =∞<À"≥·*Ï˝xHõ
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âß„™êÎÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# Z<Àfl #∂ «̀<åOâßÅ#∞ Hõ#∞Q˘x g\̃ Jaè=$kúH̃ HÍ~°‰õΩ_»Ü«∂º_»∞. "Õ∞Ü≥∂#∞ =∂#= ã̈O|O è̂•Å =¸ÅÑ̈Ù~°∞+̈μ_»∞QÍ
=i‚™êÎ~°∞. "Õ∞Ü≥∂ ~°K«#ÅÖ’ k Ç¨ïº=∞<£ „áê|¡=∞û PÑ¶π WO_»„ã≤ìÜ«∞Öò ã≤qÖˇ·*Ë+¨<£ (The Human Problems of Industrial Civilization),

k ™È+¨Öò „áê|¡"£∞û PÑ¶π WO_»„ã≤ìÜ«∞Öò ã≤qÖˇ·*Ë+¨<£ (The Social Problems of Industrial Civilization), k á⁄e\˜HõÖò „áÈ|¡"£∞û PÑ¶π
WO_»„ã≤ìÜ«∞Öò ã≤qÖ̌·*Ë+̈<£Å∞ (The Political problems of Industrial Civilization) =ÚYº"≥∞ÿ#q. "Õ∞Ü≥∂ÃÑ· „Ñ̈Ñ̈OK« „Ñ̈ã≤kúQÍOz# =∞<À"≥·*Ï̋xHõ
âß„ã¨ÎA˝Öˇ·# ã≤QÆ‡O_£ „á¶ê~Ú_£, *Ï<≥\òÅ „Ñ¨ÉèÏ=O qâı+¨OQÍ =ÙOk.

7.5. "Õ∞Ü≥∂ `˘e „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ :

P HÍÅOÖ’ áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ <≥ÅH˘#fl x~åâß xã¨Ê$Ç¨ÏÅ∞, „Ñ¨=∂^•Å∞, L`«ÊuÎ ™ê÷~Ú, q„âßOu ã¨=∞Ü«∂Å∞ Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞
"Õ∞Ü≥∂ ̂ Œ$+≤ìx PHõi¬OKå~Ú. "Õ∞Ü≥∂ 1823 Ö’ Ñ¶≤Öˇ_≥eÊùÜ«∂ ã¨g∞Ñ¨OÖ’ QÆÅ XHõ |@ìÅ q∞Å∞¡Ö’ ̀ «# ̀ ˘e Ñ¨iâ’^èŒ##∞ „áê~°OaèOKå_»∞.
P q∞Å∞¡ „âßq∞‰õΩÅ‰õΩ ÃÑ‰õΩ¯ ™œHõ~åºÅ#∞ HõeÊOz P^Œ~°≈ ã¨Oã¨÷QÍ ~°∂á⁄OkOz#Ñ¨Ê\˜H˜ =¸ºÖò ã≤ÊxflOQ∑ _çáê~°∞ì"≥∞O\òÖ’x HÍi‡‰õΩÅ∞
P qÉèÏQÍxfl =ke "≥àı§"å~°∞.  D =Åã¨ W`«~° qÉèÏQÍÅÖ’ 5 ÖË^• 6 âß`«O LO_»QÍ D qÉèÏQÆOÖ’ 25 âß`«O LO_Õk. D qÉèÏQÆO
„Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#O Œ̂∞=Å¡ Ü«∂[=∂#ºO HÍi‡‰õΩÅ =∞#ã̈∞ x~ÀkèOKÕO Œ̂∞‰õΩ J<ÕHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞ "åiH̃ HõeÊOKå~°∞. qq è̂Œ ã̈Oã̈÷ÅÖ’x
ã¨=∞~°∞÷Öˇ·# WO[h~°¡#∞ Ü«∂[=∂#ºO ã¨O„Ñ¨kOz "åi ã¨ÅÇ¨Å#∞ áê\˜OK«#Ñ¨Ê\˜H˜ HÍi‡‰õΩÅ =Åã¨ PQÆÖË^Œ∞. q∞Å∞¡ J^èŒº‰õΔΩ_»∞ x~åâ◊
K≥O^ŒHõ z=i „Ñ¨Ü«∞`«flOQÍ Ç¨~°fi~°∞¤ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ ã¨Ç¨Ü«∞O HÀ~å_»∞. ^•x`À Ç¨~°fi~°∞¤ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ =Ù#fl "Õ∞Ü≥∂‰õΩ XHõ =∞Oz
J=HÍâ◊O ÅaèOzOk. "Õ∞Ü≥∂ HÍi‡‰õΩÅ =Åã̈ ã̈=∞ã̈º#∞ ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ, =∞<À"≥·*Ï̋xHõ HÀ}ÏÅ #∞Oz Ñ̈ijeOKÕO Œ̂∞‰õΩ H˘xfl „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ#∞
`«ÅÃÑ\Ïì_»∞. "Õ∞Ü≥∂ `«# `˘e „Ñ¨Ü≥∂QÆOQÍ `«# x~°fiÇ¨Ï}Ö’, `å<Õ ã¨fiÜ«∞OQÍ áêÖÁæ<åfl_»∞. ÃÑ· qÉèÏQÆOÖ’x „Ñ¨uHÍi‡‰õΩ_»∞ HÍe<˘Ñ≤Ê
(Foot Pain) `À ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞#fl@∞¡QÍ QÆ∞iÎOKå_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ `å=Ú Ñ¨xÖ’ Z‰õΩ¯= HÍÅO Ü«∞O„`åÅ K«∞@∂ì u~°QÆ=Åã≤ =ÙO_Õk.
Ñ¶¨e`«OQÍ "åiH˜ HÍe<˘Ñ≤Ê ã¨=∞ã¨º `«ÖˇuÎOk. Ü«∞O„`åÅ ~°}Q˘}^èŒfi#∞Å =∞^èŒº HÍi‡‰õΩÅ∞ Ñ¨~°ã¨Ê~°O =∂\Ï¡_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LO_Õk
HÍ^Œ∞. D qÉèÏQÆOÖ’x HÍi‡‰õΩÅÖ’ 20–30 ã¨O.Å∞, 50 ã¨O.Å∞ =Ù#fl HÍi‡‰õΩÅ∞ L<åfl~°∞. g~°O^Œ~°∂ `å=Ú ™êÜ«∞O ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’
`«=∞‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ`À, q∞„`«∞Å`À QÆ_»∞Ñ¨ÖËHõ áÈ`«∞<åfl=∞<Õ =º^èŒ‰õΩ Ö’<≥·<å~°∞. D HõOÃÑh J^èŒº‰õΔΩ_»∞, D qÉèÏQÆOÖ’ Ñ¨xKÕÃã
J`«ºkè‰õΩÅ∞ q∞Å@sÖ’ Ñ¨xKÕâß_»∞ "åˆ~. HõOÃÑh J^èŒº‰õΔΩ_»∞, J"≥∞iHÍ Ãã·#º=ÚÖ’ Ñ¨xKÕã≤#Ñ¨Ù_»∞ D HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ Hõ=∂O_»~üQÍ
Ñ¨xKÕã≤âß_»∞. JO^ŒKÕ`« HÍi‡‰õΩÅ∞ `«=∞ ™ê^èŒHõ ÉÏ^èŒHõ=ÚÅ#∞ HõOÃÑh J^èŒº‰õΔΩxH˜ K≥Ñ¨ÊÖËHõ á⁄ÜÕ∞º"å~°∞. D q=~åÅ#∞ #~üû^•fi~å
¿ãHõiOz, Ü«∂[=∂#ºO J#∞=∞u`À H˘xfl =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì<å_»∞. q„âßOu ã¨=∞Ü«∂Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ ÃÑ@ì_»O`À ã¨`«Êùe`«=ÚÅ∞
=zÛ#q. „âßq∞‰õΩÅÖ’ x~åâ◊ xã¨Ê$Ç¨ÏÅ∞ `˘Åy =Åã¨ ã¨=∞ã¨º PyOk. ã¨Oã¨÷Ö’ L`«ÊuÎ ÃÑ~°∞QÆ∞@`Àáê@∞ HÍi‡‰õΩÅÖ’ ã¨∞ã≤÷u (Mo-

rale) ÃÑiyOk.

#∂Å∞X_çˆH qÉèÏQÆOÖ’ „H˘`«ÎQÍ É’#ãπ Ñ¨^Œúux „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. nx „Ñ¨HÍ~°O J`«ºkèHõ L`«ÊuÎ KÕã≤# =ºH˜ÎH˜ J`«ºkèHõ "Õ`«#O
ÅaèOKÕk. ã¨O™ê÷ã≤÷uQÆ`«∞Å∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨_ç#Ñ¨Ê\˜H˜ D Ñ¨^äŒHõO PtOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ W=fiÖË^Œ∞. Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅÖ’ Jã¨O`«$Ñ≤Î K≥Åˆ~yOk.
`«=∞‰õΩÖËx q„âßOu ã¨=∞Ü«∂xfl HÍi‡‰õΩÅ∞ J#∞ÉèíqOK«_»O ã¨Ç≤ÏOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞. XHõ xs‚`«=∞~Ú# Ñ¨xx =ÚyOz# HÍi‡‰õΩÅˆH D
™œHõ~åºxfl JOkOKÕ Ñ¨^Œúux „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. HÍx, HõOÃÑh =ã¨∞Î=ÙÅ‰õΩ =∂Ô~¯\òÖ’ _ç=∂O_£ ÃÑ~°QÆ@O`À HõOÃÑh ÃÇÏK«∞Û L`«ÊuÎx
KÕÜ«∞=Åã≤ ~å=@OKÕ`« ã¨∂Ñ¨~ü"≥·[~üÅ∞ #∂`«# Ñ¨^ŒúuH˜ ã¨fiã≤Î Ñ¨eHÍ~°∞. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ XHõ "å~°O ~ÀAÅ =~°‰õÄ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ Z@∞=O\˜
=∂~°∞Ê ~åÖË^Œ∞. H˘kÌHÍÅO `«~°∞"å`« Ñ¨iã≤÷u H©Δ}˜OzOk. L`«ÊuÎ Ñ¨_çáÈ~ÚOk. HÍi‡‰õΩÅÖ’ x~°∞`åûÇ¨ÏO KÀ@∞KÕã¨∞‰õΩOk. JO^Œ∞=Å¡
HõOÃÑh J è̂Œº‰õΔΩ_»∞ "Õ∞Ü≥∂ |$O Œ̂O`À K«iÛOz ~ÀA‰õΩ <åÅ∞QÆ∞=∂~°∞¡ q„âßOu ã̈=∞Ü«∂Å#∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞. q„âßOu ã̈=∞Ü«∂ÅÖ’#∂Å∞
X_çˆH qÉèÏQÍxfl =¸ã≤"ÕÜ«Ú@‰õΩ x~°‚~ÚOz Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ HÍi‡‰õΩÅ∞ P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ñ¨xKÕÜ«∞ ~å^Œx xâ◊Û~ÚOK«∞@`À Ñ¨iã≤÷u
"≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨_çOk. H˘kÌHÍÅO `«~åfi`« q„âßOu ã¨=∞Ü«∂Å "Õà◊Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâßxfl HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ HõeÊOKå~°∞. nx Ñ¶¨e`«OQÍ
HÍi‡‰õΩÅ =∞^èŒº ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ L`åûÇ¨ÏHõ~°"≥∞ÿ# ™ê=∂lHõ Ñ¨~°ã¨Ê~° K«~°º‰õΩ (Interaction) ^•ifã≤Ok. HõOÃÑh J^èŒº‰õΔΩ_»∞
Ãã·xHõ~°OQÆOÖ’ Ñ¨xKÕã≤# J#∞Éèí=O ^•fi~å QÆ∞iÎOz# z`«Îâ◊√kú, ™ê=∞~°úºO JOâßÅ‰õΩ „áê=ÚYº`«x=fi_»O`Àáê@∞ `«# „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å
ã¨OˆHΔ=∞O HÀã¨O áê@∞Ñ¨_»=Åã≤# P=â◊ºHõ`«#∞ QÆ=∞xOz#O^Œ∞=Å¡ D „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ ã¨`«Êùe`åÅ#∞ WKåÛ~Ú. HÍx =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨x KÕ¿ã
L^ÀºQÆ∞Å∞ JÅ¡i =¸HõÅ =∞#ã¨Î`åfixfl Hõey=ÙO\Ï~°<Õ ~å|Öò Ñ¨iHõÅÊ# (Rabble  hypothesis) XHõ ÃÑ^ŒÌ „Ñ¨â◊flQÍ q∞yeáÈ~ÚOk.

7.3
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7.6. Ç¨Ï^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ :

Wq zHÍQÀÖ’x "≥ã¨ì~üfl ZÅ„H˜ìHõÖò HõOÃÑhÖ’x Ç¨Ï^è•~üfl áê¡O\òÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«|_®¤~Ú. D HõOÃÑhÖ’ ^•^•Ñ¨ÙQÍ 25000 =∞Ok

HÍi‡‰õΩÅ∞ L<åfl~°∞. 1924 Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# D „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞ J<ÕHõ ̂ Œâ◊ÅÖ’  x~°fiÇ≤ÏOÑ̈|_ç<å~Ú. "≥Å∞ «̀∞~°∞, QÍe, LëÈ‚„QÆ̀ «, Ñ̈iã̈~åÅ∞,

Ñ¨x x~å‡}O W`«~° Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ HÍi‡‰õΩx Ñ¨x ™ê=∞~å÷ºxfl „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎÜ«∞x <å_»∞ XHõ |Å=∞~Ú# qâßfiã¨O LO_Õk. JO`ÕHÍHõ

HÍi‡‰õΩÅ∞ Ñ¨xKÕ¿ã ã¨÷ÅOÖ’x nÑ¨HÍOu (Illuminiation) HÍi‡‰õΩx L`åÊ^ŒHõ`«#∞ x~°‚~Úã¨∞ÎO^Œ<Õ #=∞‡HõO ‰õÄ_® LO_Õk. JO^Œ∞KÕ`«

<Õ+̈#Öò sÃãiÛ H“xûÖò PÑ¶π k <Õ+̈#Öò JHÍ_»g∞ PÑ¶π Ãã·<≥ûãπ ã̈Oã̈÷ nÑ̈HÍOuH̃ L «̀ÊuÎH̃ =∞ è̂Œº ã̈O|O è̂•xfl Ñ̈iâ’kèOKåÅx „Ñ̈Ü«∞uflOzOk.

D J^Œ∞ƒù`« nÑ¨HÍOu „Ñ¨Ü≥∂QÆO (The Great Illumination Experiment) 1924–27 =∞^èŒº [iyOk. nÑ¨ HÍOux =∂~°∞ã¨∂Î L`«ÊuÎ

™ê÷~Úx Ñ¨ijeOKå~°∞. nÑ¨HÍOuÖ’ =∂~°∞Ê L`«ÊuÎx H˘O`« =∂„`«"Õ∞ ÃÑOzOk. JO^Œ∞KÕ`« q„âßOu ã¨=∞Ü«∞O ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ, Ñ¨xQÆO@Å

`«yæOÑ¨Ù, Ñ¨xÉèÏ~°O `«yæOÑ¨Ù "≥Ú^ŒÖˇ·# W`«~° =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì@O`À L`«ÊuÎ ÃÑiyOk. H˘kÌHÍÅO `«~åfi`« D ™œHõ~åºÅ#∞ ~°^Œ∞Ì

KÕâß~°∞. Ñ¶¨e`«OQÍ H˘kÌHÍÅO L`«ÊuÎ ̀ «yæ, uiy qÑ¨s`«OQÍ ÃÑiyOk. ÃÑ· ™œHõ~åºÅ#∞ HõeÊOz#Ñ¨Ê\˜ HõO>Ë, "å\˜x ~°^Œ∞ú KÕã≤# ̀ «~åfi`«

L`«ÊuÎ Z‰õΩ¯=QÍ #"≥∂^Œ∞ J~ÚOk. nx "≥#∞Hõ QÆÅ ~°Ç¨Ïã¨ºO Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ‰õΩ J~°úO HÍÖË^Œ∞. D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ 1927Ö’ HõOÃÑh

Ñ¨~°º"ÕHõΔ} qÉèÏQÆ ã¨∂Ñ¨iO\˜O_≥O\ò *Ïi˚ ÃÑ<≥flH±, #∂ºÜ«∂~ü¯Ö’ Ç¨~°fi~ü¤ Hõ¡ÉòÖ’ "Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨ã¨OQÍÅ#∞ q<åfl_»∞. JÑ¨Ù_»∞ ÃÑxflH± `«=∞

Ç¨ è̂•~üfl áê¡O\òÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«|_»¤ „ˆQ\ò WÅ∞ºq∞<Õ+¨<£ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ q=~åÅ#∞ ̀ ≥eÑ≤ ̀ å"≥∞ Œ̂∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨̄ iOKåeûOkQÍ

"Õ∞Ü≥∂#∞ HÀ~å_»∞.

"Õ∞Ü≥∂ x~°fiÇ≤ÏOz# Ç¨^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ‰õΩ HõOÃÑh JkèHÍ~°∞Öˇ·# ÃÑ<≥flH±, >ˇHõû<£, ÃÇÏ~åÖò¤Ô~·\òÅ JHÍ_»g∞ Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÖˇ·# <å~üÎ"≥·\ò,

ÖÏ~Ú_£ W"å~°fl~ü, ÃÇÏO_»~°û<£Å Ñ¨i*Ï˝#O, J#∞Éèí"åÅ∞ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ç#q. Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ `«=∞ÃÑ· „áê~°OaèOK«@O`À „ã‘Î

HÍi‡‰õΩÅ∞ XHõ ™ê=∂lHõ Ü«¸x\ò QÍ (Social unit) Ñ¨x KÕâß~°x "≥∂Ü≥∂ QÆ∞iÎOKå_»∞. Jxfl ™œHõ~åºÅ#∞ ~°^Œ∞Ì KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H˜ "å~°∞

L`åûÇ¨ÏOQÍ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ áêÖÁæ<åfl~°x ‰õÄ_® "≥∂Ü≥∂  f~å‡xOKå_»∞. „ˆQ\ò WÅ∂ºq∞<Õ+¨<£ Ñ¶¨e`åÅ <å^è•~°OQÍ KÕã≤H˘x "≥∂Ü≥∂

<åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ Ç̈~°fi~ü¤ ã̈=Ú^•Ü«∞O ̀ «# „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ#∞ „áê~°OaèOzOk. S Œ̂∞ Ñ̈iHõÅÊ#Å#∞ ÖË̂ • TÇ̈ÏÅ (Hypothesis) #∞ „Ñ̈uáêkOz

"å\˜ P^è•~°OQÍ Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞ KÕâß~°∞. g\˜Ö’ J<ÕHõ TÇ¨ÏÅ∞ x~å^è•~°"≥∞ÿ#=x `ÕeOk. Ñ¨x ã¨O`«$Ñ≤Î, Ñ¨x"å~°Å ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx

™êOÑ¶≤∞Hõ q^è•#ÅÃÑ· (Informal Social Patterns) P^è•~°Ñ¨_çO^Œx "≥∂Ü≥∂ QÆ∞iÎOKå_»∞. Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ `«=∞ J#∞K«~°∞ÅÃÑ· =ºH˜ÎQÆ`«

Pã̈H̃Îx HõeyÜ«ÚO_ç K«Hȭ x áê„ «̀#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåÅx, W\̃ì #∂ «̀# áê„ «̀#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH̃ Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}#∞ W"åfieû LO@∞O Œ̂x

"Õ∞Ü≥∂ ã¨∂zOKå_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ `«=∞ J=ã¨~åÅ#∞, =∞<ÀÉèÏ"åÅ#∞ ¿ãfiK«ÛùQÍ „Ñ¨Hõ\˜OK«∞‰õΩ<Õ "å`å=~°}Ïxfl Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ U~°Ê~°z

„áÈ`«ûÇ≤ÏOKåe. HÍi‡‰õΩÅ ã¨∞ã≤÷uÃÑ· Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ „Ñ¨ÉèÏ=O Z‰õΩ¯=QÍ =ÙO@∞O^Œx "Õ∞Ü≥∂ "åkOKå_»∞. "Õ∞Ü≥∂ Hõ#∞Q˘#fl Ñ¨~°º"ÕHõΔ},

ã¨∞ã≤÷u, L`«Ê`«∞ÎÅ =∞^èŒº ã¨O|O^èŒ"Õ∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∂xH˜ P^è•~°=∞~ÚOk.

Ç¨~°fi~ü¤ |$O^ŒO"å~°∞ 1928 Ö’ =∂#= ã¨O|O^è•Å∞, =∞<ÀÉèÏ"åÅÃÑ· XHõ „Ñ¨Ü≥∂QÍxfl x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. D |$O^ŒO Ü«∂[=∂#º

q^è•<åÅ∞, "≥·Y~°∞Å∞, Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ· `«=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎO KÕÜ«∞=∞x HÍi‡‰õΩÅ#∞ HÀiOk. D „Ñ¨Ü≥∂QÆOÖ’ 26,126 =∞Ok

HÍi‡‰õΩezÛ# ã¨=∂^è•<åÅ∞ Jã¨OQÆ`«OQÍ L<åflÜ«∞x, "Õ∞Ü≥∂ „QÆÇ≤ÏOKå_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ P~ÀÑ¨}Å∞ KÕâß~°∞. g\˜Ö’ H˘xfl

"åã¨Î= Ñ¨Ói`åÅ∞ HÍQÍ =∞iH˘xfl HõeÊ`« P~ÀÑ¨}Å∞. HõeÊ`« P~ÀÑ¨}Å∞ ‰õΩ@∞O| ã¨=∞=∞ºÅ∞, Pi÷Hõ W|ƒO^Œ∞Å∞, [|∞ƒÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ·#

HÍ~°}ÏÅ  Ñ¨~°º=™ê<åÅ#∞ "Õ∞Ü≥∂ ÉèÏqOKå_»∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ ̀ «=∞#∞O_ç q+¨Ü«∂Å#∞ ¿ãHõiOKÕ Ñ¨iâ’ è̂Œ#`À ã¨Ç¨ÏHõiOK«_»O D „Ñ¨Ü≥∂QÆO

=ÚMÏºOâ◊O. Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅÖ’ ‰õÄ_® =∂~°∞ÊÅ∞ HõÅQÆ_»O QÆ=∞xOK«^ŒQÆæ =∞~À =ÚMÏºOâ◊O. =∂#= ã¨=¸Ç¨ÏO JO>Ë XHõ QÆ∞OÑ¨ÙQÍ QÍHõ

=ºH˜Î`«fiO QÆÅ =∂#= ã¨=Ú^•Ü«∞OQÍ Ü«∂[=∂#ºO QÆ∞iÎOKåÅx HÍi‡‰õΩÅ∞ JaèÅ+≤OKå~°∞. HõOÃÑhÅ Ñ¨xf~°∞#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«\ÏxH˜

HÍi‡‰õΩÅ∞ `«=∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜OKÕ J=HÍâßxfl Ü«∂[=∂#ºO`À ã¨=∂#OQÍ Hõey LO_®Åx D Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ "≥Å¡_çOKå~Ú.

7.4 =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

=∂#= ã¨=Ú^•Ü«∂Å#∞ ã¨Ç¨Ï[ "å`å=~°}OÖ’ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O Ç¨Ï^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ z=i^Œâ◊. g\˜x 1931, 1932

ã¨O=`«û~°OÖ’ "Õ∞Ü≥∂ |$O^ŒO x~°fiÇ≤ÏOzOk. D „Ñ¨Ü≥∂QÆOÖ’ HÍi‡‰õΩÅ∞ `«=∞ =ºH˜Î`åfixfl xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ XHõ ™ê=∂lHõ ã¨Oã¨÷QÍ

U~°Ê_ç H©ÅHõ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· UHÍaè„áêÜ«∂Å`À Ñ¨xKÕ™êÎ~°x Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ∞ Hõ#∞Q˘<åfl~°∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ XHõ xiú+¨ì"≥∞ÿ# L`«ÊuÎ™ê÷~Úx x~åúiOz,

^•xH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂„`«"Õ∞ L`«ÊuÎx ™êkèOKå~°∞. nxH˜ "å~°∞ H˘xfl „Ñ¨=~°Î<å xÜ«∞=∂Å#∞ U~°ÊK«∞H˘<åfl~°∞. `«=∞‰õΩ x~åúiOz#

Ñ¨xHõO>Ë Z‰õΩ¯= QÍh ÖË^• `«‰õΩ¯= QÍh KÕÜ«∞~å^Œx,  `«=∞ ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ Ñ≤`«∂sÅ∞ K≥Ñ¨Ê~å^Œx

x~°‚~ÚOK«∞H˘#fl@∞¡QÍ Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ∞ Hõ#∞Q˘<åfl~°∞. HÍi‡‰õΩÅ∞ ™êOˆHuHÀ^ÀºQÆ∞Å#∞, ã¨=∞~°úHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ#∞ J=~À^è•Å∞QÍ ÉèÏqOKå~°∞.

"å~°∞ `«=∞ ã¨OÑ¶¨∞\˜`« Hõ$+≤H˜ P@OHÍÅ∞ U~°Ê~°∞ã¨∂Î ̂H=ÅO ™ê=∞~åúºxfl =∂„`«"Õ∞ ™êkèOKåÅx =HÍ¯}˜OKÕ ^Œ$HõÊ^ä•xfl Hõey LO_®Åx

ÉèÏqOKå~°∞. HÍi‡‰õΩÅÃÑ· "≥·Yix =∂iÛ, "åi L`åÊ^ŒHõ â◊H˜Îx ÃÑOKåÅO>Ë "åix Ü«∂O„uHõ ^Œ$+≤ì`À QÍHõ =∂#=`å ^Œ$+≤ì`À K«∂_®Åx

"Õ∞Ü≥∂ |$O^ŒO Kå\˜Ok. HÍi‡‰õΩÅ ™êOÑ¶≤∞Hõ, Pi÷Hõ, =ºH˜ÎQÆ`« ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ QÆ∞iÎOKåÅh, ÖËx Ü≥∞_»Å Ñ¨i„â◊=∞ Jaè=$kúx ™êkèOK«ÖË^Œx

"Õ∞Ü≥∂ |$O^ŒO <˘H˜¯ K≥Ñ≤ÊOk.

7.7. ÔQ·~°∞ Ç¨[~°∞ :

Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^ŒúHÍÅOÖ’ L‰õΩ¯ ™ê=∞„yx L`«ÊuÎKÕ¿ã =¸_»∞ Hõ~å‡QÍ~åÅ∞ HÍi‡‰õΩÅ ÔQ·~°∞ Ç¨[~°∞#∞ Z^Œ∞~˘¯<åfl~Ú.

Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK«Ü«Ú^Œú HÍÅOÖ’ ™ê=∂#º ™êOÑ¶≤∞Hõ „Ñ¨*Ïr=#O ã¨÷OaèOzáÈ~ÚOk. D áêi„âßq∞Hõ ã¨Oã¨÷ÅÖ’ HÍi‡‰õΩÅ∞ ™êÜ«Ú^èŒ

^ŒàÏÅÖ’ KÕâß~°∞. Wk áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ JxtÛù`« "å`å=~°}ÏxH˜ ^•i fã≤Ok. "≥Ú^Œ\˜ Ô~O_»∞ ã¨Oã¨÷ÅÖ’#∞ HÍi‡‰õΩÅ =Åã¨ 70

âß`«O HÍQÍ =¸_»= HõOÃÑhÖ’ Ñ¨iã≤÷u H˘O`« "≥∞~°∞QÆ∞QÍ LO_Õk. D Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ "Õ∞Ü≥∂#∞ D áêi„âßq∞Hõ ã¨Oã¨÷ÅÃÑ· Ñ¨iâ’^èŒ##∞

x~°fiÇ≤ÏOz, ÔQ·~°∞Ç¨[~°∞‰õΩ `«y# Ñ¨iëê¯~åxfl K«∂Ñ¨=Åã≤OkQÍ Ü«∞[=∂#∞Å∞ HÀ~å~°∞. "Õ∞Ü≥∂ `«# Ñ¨iâ’^èŒ##∞ 1943 Ö’ KÕÑ¨\Ïì_»∞.

ÔQ·~üÇ¨[~°∞, HÍi‡‰õΩÅ =Åã¨ `«‰õΩ¯=QÍ L#fl HõOÃÑhÖ’ HÍi‡‰õΩÅ ã¨OˆHΔ=∂xH˜ XHõ ã¨=Ú^•Ü«∞ Ñ¨^äŒHÍxfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞. D Ñ¨^äŒHõO

„Ñ¨HÍ~°O XHõ +≤Ñ¨ÙìÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã HÍi‡‰õΩÅO Œ̂~°∂ XHõ xs‚̀ « ™ê÷~ÚÖ’ L «̀ÊuÎx KÕÜ«∂e. L «̀ÊuÎÖ’ ̀ «QÆ∞æ̂ ŒÅ LO_ç#@¡~Ú Õ̀ "åi "Õ̀ «#OÖ’

HÀ`« qkèOK«|_»∞`«∞O^Œ<Õ x|O^èŒ# qkèOKå~°∞. D x|O^èŒ# „Ñ¨HÍ~°O "Õ`«<åÅÖ’ HÀ`« HÍi‡‰õΩÅO^ŒiH© ã¨=∂#OQÍ =iÎã¨∞ÎOk.

JO^Œ∞KÕ`« HÍi‡‰õΩÅO^Œ~°∂ XHõ ã¨=¸Ç¨ÏOQÍ U~°Ê_ç<å~°∞. ã¨Ç¨Ï[ <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey# HÍi‡‰õΩ_»∞ "åiH˜ <åÜ«∞Hõ`«fiO =Ç≤ÏOz

"åiH˜ =∂~°æ^Œ~°≈‰õΩ_»Ü«∂º_»∞. D Ñ¨^äŒHõO =Å¡ Ñ¨i„â◊=∞#∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ #_ç¿Ñ ÉÏ^èŒº`« HÍi‡‰õΩÅÃÑ· "≥∂Ñ¨|_çOk. D ÖÏOKè«# „áêÜ«∞O

HÍx ã¨=¸Ç¨ÏO `«=∞ â◊H˜ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ qxÜ≥∂yã¨∂Î Ü«∂[=∂#ºO`À ã¨Ç¨ÏHõiã¨∂Î L`«ÊuÎ™ê÷~Úx ÃÑOz#k. q∞ye# Ô~O_»∞

HõOÃÑhÅÖ’ "≥Ú^Œ\˜ HõOÃÑhÖ’ =Öˇ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O QÍx ã¨=¸Ç¨ÏO HÍx, XHõ [@∞ìQÍ U~°Ê_»_»O HÍx, Hõhã¨O "åix =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO

=Ç≤ÏOKÕ ã¨Ç¨Ï[ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ HÍx ÖË~°∞. JO^Œ∞KÕ`«<Õ D Ô~O_»∞ HõOÃÑhÅÖ’ ÔQ·~ü Ç¨[~°∞, HÍi‡‰õΩÅ∞ =Åã¨ ã¨OÉèíqOzOk.

ÃÑ· Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x "Õ∞Ü≥∂, ''™ê è̂Œº=∞~Ú#O «̀ =~°‰õΩ Ü«∂[=∂#ºO ÖÏOKè«#„áêÜ«∞OQÍx ã¨=¸Ç¨Å U~åÊ@∞#∞

„áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåÅx HÍi‡‰õΩÅ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ =∂#=`å ̂ Œ$+≤ì̀ À Ñ̈i+̈¯iOKåÅh, HÍi‡‰õΩÅ#∞ XHõ Ü«∞O„ «̀OÖ’ q_çÉèÏQÍÅ∞QÍ QÍHõ =∂#=ÙÅ∞QÍ

QÆ∞iÎOKåÅh, `«=∞#∞ Ü«∂[=∂#ºO `«=∞„â◊=∞#∞ ^ÀÑ≤_ô KÕã¨∞Î<åfl~°<Õ ÉèÏ=O HÍi‡‰õΩÅÖ’ `«ÖZ`«Î‰õΩO_® x~ÀkèOKåÅx—— "åkOKå_»∞.

"Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, x~°fiÇ¨Ï}, =∞#ã¨Î`«fi âß„ã¨ÎA˝Å „Ñ¨â◊Oã¨Å`Àáê@∞ J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ ‰õÄ_® Ö’<≥·Ok. "Õ∞Ü≥∂

HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å LxH˜x Ñ¨iQÆ}#Ö’xH˜ fã¨∞HÀÖË^Œ∞. HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∞ „áêux^è•ºxH˜ |^Œ∞Å∞QÍ =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO HõÅ

Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩÅÑ̈@¡ Pã̈H̃Îx Hõ#Ñ̈~°Kå_»h, J~Ú Õ̀ =º=ã̈÷Ö’ ̀ «ÅÜ≥∞ Õ̀Î ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ Wk ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈iëê¯~°O HÍ Œ̂h q=∞i≈OKå~°∞. JO Œ̂∞KÕ̀ «

"Õ∞Ü≥∂ |$O^ŒO HÍi‡HÀ^Œº=∂xH˜ =ºuˆ~Hõ=∞h, Ü«∂[=∂<åºÅ‰õΩ J#∞‰õÄÅ=∞x, ÖÏÔ~<£ ÉÏi\ò˚ q=∞i≈OKå_»∞. "Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞

L^ÕÌâßÅ∞, Ñ¨iHõÅÊ#Å∞ (Hypothesis) Ñ¶¨e`åÅ∞ ‰õÄ_® q=∞i≈OK«|_®¤~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ _ÕxÜ«∞Öò ÃãÖò "Õ∞Ü≥∂ Ñ¨iâ’^èŒ<å Ñ¨^Œúux

Ö’Ñ¨Éèí∂~Ú+¨ì"≥∞ÿOkQÍ "åkOKå_»∞. ˆHs "Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨Ü≥∂QÍÖ’ ™êHΔÍºxH˜, x~°∂Ñ¨}‰õΩ á⁄O`«# ÖË^Œ<åfl_»∞. Ñ¶¨∞~°¬}Å∞ ÖËx ¿ãfiKåÛùÜ«Ú`«

"å`å=~°}OÖ’ „âßq∞‰õΩÅ ̀ «$Ñ≤Î ÃÑ~°y, Ñ¨i„â◊=∞ q[Ü«∂xH˜ ̀ À_»Ê_»̀ å~°<Õ "Õ∞Ü≥∂ „Ñ¨uáê Œ̂#`À Ñ¨Å∞=Ù~°∞ qÉèËkã¨∂Î, "Õ∞Ü≥∂ ã¨∂zOz#

7.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

D "å`å=~°}O "åã̈Î=OÖ’ U =º=ã̈÷Ö’#∂ HõxÊOK«̂ Œ<åfl~°∞. "Õ∞Ü≥∂ „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞ ™ê=∂lHõ ™êÔHuHõ =º=ã̈÷Å „Ñ̈ÉèÏ"åxfl QÆ∞iÎOK«HõáÈ=_»O

=∞~À „Ñ¨^è•# Ö’Ñ¨O. =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆ∞Å Ñ¨@¡ "Õ∞Ü≥∂ ÃãO\˜"≥∞O\ÖòQÍ =º=Ç¨ÏiOK«_»O =Å¡ Ñ¨xx, Ñ¨x L^ÕÌâßºÅ#∞ qã¨‡iOKå_»x

ÉËHõ~ü ÉèÏqOKå_»∞. "Õ∞Ü≥∂ J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞, „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞ =º=ã̈÷Ö’ Ñ̈~°º"ÕHõΔ}, ã̈∞ã≤÷u, L «̀ÊuÎ ™ê÷~ÚÅ =∞ è̂Œº LO_Õ ã̈O|O è̂•xfl "≥Å¡_çOKå~Ú.

Ç¨^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ Ü«∂[=∂#º, HÍi‡Hõ =~åæÅ "≥·Y~°∞Å#∞ f„=OQÍ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕâß~Ú. D „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞

qt+̈ì"≥∞ÿ#"ÕQÍHõ =∂#= ã̈O|O è̂•Å‰õΩ ã̈O|OkèOz# Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ q*Ï̋<åxfl ã̈=∞‰õÄ~åÛ~Ú. "Õ∞Ü≥∂ J#O «̀~°O, <Õ\̃=~°‰õÄ [iy# „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞

"Õ∞Ü≥∂ PÖ’K«<å Ñ¨ikèx ^•\˜ "≥à◊§QÆeQÍÜ«∂ J<Õk „Ñ¨â◊flQÍ<Õ q∞yeáÈ`«∞Ok.

7.8.  =∂#= ã¨O|O^è•Å "≥·YiÃÑ· q=∞~°≈<å`«‡Hõ ã¨g∞HõΔ :

=¸_è» qâßfi™êÅ∞, #=∞‡HÍÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»‰õΩO_® =º=ã¨÷Ö’ J<ÕHõ qã¨Î$`« Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞, „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz "å\˜ ™ê~åxfl

J=∞Å∞ Ñ¨~°z,  J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO áêÅ#, x~°fiÇ¨Ï} âß„™êÎÅÖ’ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ ™ê÷<åxfl

ã¨OáêkOK«∞H˘#flk. =º=ã¨÷ÅÖ’ L`«ÊuÎx QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑOz#Ñ¨Ê\˜H˜, D ^Œ$HõÊ^äŒO J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ Ö’<≥·Ok. D ^Œ$HõÊ^äŒO =º‰õΩÎÅ

=∞^èŒº ã¨O|O^è•Å#∞ ã¨=∞„QÆOQÍ qâı¡+≤Oz#Ñ¨Ê\˜H˜ =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°O Ñ¨@¡ QÆÅ =º‰õΩÎÅ "åº"≥∂Ç¨xfl, ^•x Ñ¶¨e`«OQÍ `«Öˇ`ÕÎ qÉèË^•Å#∞

Ñ̈iâ’kèOz ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈iëê¯~åÅ#∞ ã̈∂zOK«ÖËHõáÈ~ÚOk. =∂Ô~¯\ò â◊‰õΩÎÅ∞, "åºáê~° K«„HÍÅ∞ ‰õÄ_® =∂#= ã̈O|O è̂•Å#∞ x~°‚~Ú™êÎÜ«∞<Õ

"åã¨Î"åxfl D ^Œ$HõÊ^äŒO qã¨‡iOzOk. =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO âß„ã‘ÎÜ«∞OHÍx J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· Jq∞`« „â◊^ŒÌ#∞ K«∂Ñ¨_»O ^•fi~å

x~°fiÇ¨Ï}#∞ XHõ Hõà◊QÍ =∂iÛO^Œx q=∞~°≈‰õΩÅ∞ Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_®¤~°∞. ÃÑ@∞ì|_ç^•s =º=ã¨÷ „Ñ¨^è•# ÅHõΔº"≥∞ÿ# ÖÏÉèÏ~°˚#‰õΩ „âßq∞‰õΩÅ

`À_®Ê@∞ L#fl@∞¡ QÆ∞iÎOz#Ñ̈Ê\̃H̃, Jk ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞x „Ñ̈Ü≥∂[<åxH̃ „áê=ÚYº «̀ xzÛO Œ̂x, „âßq∞HõK≥·̀ «<åºxfl ̀ «y#O «̀QÍ QÆ∞iÎOK«ÖË̂ Œx

q=∞i≈OK«|_çOk. x~å‡} ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ x~°¡HõΔºO KÕã≤ =º=ã¨÷#∞ f„= =∂~°∞ÊÅ‰õΩ Ö’#∞ KÕÜ«∞x Ü«∞^è•ã≤÷ux

H˘#™êyOKÕ ^èÀ~°}˜ÃÑ· =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO P^è•~°Ñ¨_çO^Œx q=∞~°≈‰õΩÅ∞ ÉèÏqOKå~°∞.

7.9. ™ê~åOâ◊O :

™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ, âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ã≤̂ •úO`åÅ∞ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã÷̈#∞ QÆ∞iOz =∂„ «̀"Õ∞ K«iÛOz, =º=ã÷̈Ö’ =∂#"åOâßÅ

áê„`«#∞ qã¨‡iOKå~Ú. JO^Œ∞KÕ`« =º=ã¨÷Ö’ =∂#"åOâßÅ#∞, =º‰õΩÎÅ =∞^èŒº ã¨O|O^è•Å#∞ q=iOKÕO^Œ∞‰õΩ =∂#= ã¨O|O^è•Å

^Œ$HõÊ^äŒO „Ñ¨uáêkOK«|_çOk. D ã≤^•úO`«O =∂#= ã¨O|O^è•Å∞, =º=ã¨÷ Jaè=$kúx x~°‚~Ú™êÎÜ«∞x ÉèÏqOzOk. ZÅì<£ "Õ∞Ü≥∂#∞

=∂#= ã¨O|O^è•Å L^Œº=∞ Ñ≤`å=∞Ç¨ï_»∞QÍ =i‚™êÎ~°∞. "Õ∞Ü≥∂ Ç¨^è•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅÖ’ HÍi‡‰õΩÅ∞ Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ QÆ∞iÎOz,

"å\˜H˜ Ñ¨iëê¯~åÅ#∞ ã¨∂zOKå_»∞. q„âßOu ã¨=∞Ü«∂xfl, #∂`«# É’#ãπ q^è•<åxfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx, Ü«∂[=∂#ºO HÍi‡‰õΩÅ ã¨=∞ã¨º

=∂#=`å ^Œ$+≤ì`À K«∂_®Åx "åkOKå_»∞. "Õ∞Ü≥∂ ã≤^•úO`«O Pi÷HÍOâßÅ áê„`«#∞ x~°¡HõΔºO KÕã≤O^Œx, HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∞ L^Œº=∂xfl ã¨iQÍ

J~°÷O KÕã¨∞HÀÖË^Œ<Õ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞Ô~·Ok.

7.10. =ÚyOÑ¨Ù :

=º=™ê÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ =º=ã¨÷Ö’ JO`«~°æ`«OQÍ ̀ «Öˇ`≥Î Ñ¶¨∞~°¬}Å#∞ ̀ ˘ÅyOKÕO^Œ∞‰õΩ L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨=~°Î##∞ J^èŒºÜ«∞#O

KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O LOk. D J=ã¨~åxfl QÆ∞iÎOK«_»OÖ’ =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO ZO`À „áê=ÚYº`«#∞ ã¨O`«iOK«∞‰õΩOk.

L^ÀºQÆ∞Å∞ ã¨=∞~°÷`«#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞H˘#_»O`À áê@∞ Ñ¨xÖ’ L`åûÇ¨xfl K«∂áêe. =º=ã¨÷ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞, =ºH˜Î „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ Ñ¨~°ã¨Ê~°

=ºuˆ~HõOQÍ LO_»‰õΩO_® L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ W+¨ì`«, ã¨Ç¨ÏHÍ~°O, JOwHÍ~° ÉèÏ"åÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOKÕ@@∞¡ KÕÜ«∞_»OÖ’ =∂#= ã¨O|O^è•Å

^Œ$HõÊ^äŒO áê„`« „Ñ¨â◊Oã¨hÜ«∞"≥∞ÿOk.

7.6 =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO ...
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JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok "å\˜H˜ S^Œ∞ Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x "åºã¨O „"åÜ«∞O_ç.

1. =∂#= ã¨O|O^è•Å "≥·YiH˜ ZÅì<£ "Õ∞Ü≥∂ KÕã≤# Hõ$+≤x q=iOK«O_ç.
2. "Õ∞Ü≥∂ x~°fiÇ≤ÏOz# qq^èŒ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, Ñ¶¨e`åÅ∞ ã¨Ê+¨ìO KÕÜ«Ú=Ú.

II.  D „H˜Ok "å\˜H˜ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ["å|∞Å∞ „"åÜ«Ú=Ú.

(1) =∂#= ã¨O|O^è•Å "≥·Yi x~°fizOz ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
(2) Ç¨^äÀ~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ q=iOK«O_ç.

III.  D „H˜Ok "å\˜H˜ 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x "åºã¨O „"åÜ«Ú=Ú.

(1) ã¨=Ú^•Ü«∞Hõ „Ñ¨=~°Î#.
(2) ÖÏOKè«# „áêÜ«∞O HÍx =º=ã¨÷
(3) nÑ¨HÍOu „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞.

IV.  ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç).

1. =∂#= ã¨O|O^è•Å Ñ≤`å=∞Ç¨ï_»∞
2. =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^äŒO
3. Ç¨^ä•~üfl áê¡O\ò
4. JÅ¡i=¸Hõ =∞#ã¨Î`«fiO

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Peter Self : Administrative Theories

2. Dr. Ramesh K. Arora : Perspectives in Administrative Theories.

3. Dr. A. Avasthi & Maheswari : Public Administration.

4. Hersey and Blanchard Paul : Management of Organizational

: Behaviour

5. Dr. D. Ravindra Prasad et. al. (eds) : Administrative Thinkers

6. P. Sharma : Public Administration.

Concepts and Theories.

7. S.P. Naidu, etal. : Elements of Modern

Public Administration.

\˜. ÉèíHõÎ=`«ûÅO
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áê~î°O –8

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß¢ã¨ÎO – HõàÏ? âß¢ã¨Î=∂?
(PUBLIC ADMINISTRATION : SCIENCE OR ART)

8.0.  ÖHõΔºO :–

D áê~î°O g∞~°∞ Ñ¨ÓiÎ KÕ¿ã@Ñ¨Ê\˜H˜, âß„ã¨Î =∞O>Ë Uq∞\˜? Hõà◊ (art) JO>Ë Uq∞\˜ J<Õ ^•x`Àáê@∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO

g\̃Ö’ ̂ ÕxH̃ K≥O Œ̂∞ «̀∞O Œ̂<Õ ̂ •x QÆ∞iOz XHõ J=QÍÇ̈Ï##∞ U~°Ê~°K«∞‰õΩO\Ï~°∞. JO Õ̀QÍHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„ã̈ÎO U q è̂ŒOQÍ Ñ̈i}Ï=∞O

K≥OkO^Œ<Õk ‰õÄ_® `≥Å∞ã¨∞ÎOk.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

8.1. Ñ¨iK«Ü«∞O

8.2. âß„ã¨Î=∞O>Ë Uq∞\˜? Hõà◊ JO>Ë Uq∞\˜? "å\˜ ÖHõΔ}ÏÅ∞

8.3. XHõ Hõà◊QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO

8.4. XHõ âß„ã¨ÎOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO

8.5. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î Ñ¨i}Ï=∞O

8.1.  Ñ¨iK«Ü«∞O :-

=∂#=Ù_ç ™ê=∂lHõ r=#O „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# <å\˜#∞O_ç U^À XHõ ~°∂Ñ¨OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# LOk. J~Ú`Õ P<å_»∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi
áêÅ# Ñ¨iq∞`«"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕk. <Õ_»∞ Jk qã¨Î$`«"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiiÎã¨∞ÎO^Œ<Õ q+¨Ü«∞O =∞#HõO^Œ~°‰õΩ
`≥Å∞ã¨∞. J~Ú`Õ XHõ J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ 116 ã¨OIIÅ‰õΩ q∞Oz K«i„`« ÖË^Œ∞. 1887 `«~°∞"å`«<Õ JÑ¨Ê\˜=~°‰õÄ
~å[hu âß„ã¨ÎOÖ’ JO`«~åƒùQÆOQÍ LO_Õ áêÅ<å âß„ã¨ÎO XHõ „Ñ¨`ÕºHõ âß„ã¨ÎOQÍ Pq~°ƒùqOzOk. „Ñ¨ã¨∞Î`«O Jxfl ^ÕâßÅÖ’#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi
áêÅ<å âß„™êÎxfl „Ñ¨`ÕºHõ „Ñ¨uÑ¨uÎQÆÅ âß„ã¨ÎOQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞Î<åfl~°∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO ^Õxx QÆ∞iOz J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk? ^•x Ñ¨ikè Uq∞\˜? „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ „ÃÑ·"Õ@∞ áêÅ#`À QÆÅ
ã̈O|O è̂ŒO Z@∞=O\̃k? W «̀~° âß„™êÎÅ`À „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„™êÎxH̃ QÆÅ ã̈O|O è̂ŒO "≥Ú Œ̂Ö̌·# q+̈Ü«∂Å#∞ "≥Ú Œ̂\̃ áê~îåÅÖ’ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞.
D áê~î°OÖ’ =∞#O „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„ã̈ÎO HõàÏ? ÖËHõ âß„ã̈Î=∂? „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<åâß„ã̈Î Jaè=$kú ÖË̂ • Ñ̈i}Ï=∞O QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

8.2.  âß„ã¨Î=∞O>Ë Uq∞\˜? Hõà◊ JO>Ë Uq∞\˜? :–

ã¨„Ñ¨ã≤^Œú „w‰õΩ âß„ã¨Î"Õ`«Î J~Ú# Ji™êì\˜Öò 'PK«~°} Hõà◊, J^èŒºÜ«∞#O âß„ã¨ÎO— Jx Z<Àfl â◊`åÉÏÌÅ „H˜O^Œ>ˇ K≥áêÊ_»∞. q*Ï˝#O
JO`å J<ÕHõ âß„™êÎÅ∞QÍ ÖË^• J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∂Å∞QÍ qã¨ÎiOz# q+¨Ü«∞O =∞#‰õΩ `≥eã≤O^Õ. D âß„™êÎÅ#∞ H˘xflO\˜x ™êOÑ¶≤∞Hõ
âß„™êÎÅ∞, =∞iH˘xflO\˜x r=âß„™êÎÅ∞ WOH˘xflO\˜x Éè∫uHõ, ~°™êÜ«∞xHõ âß„™êÎÅ∞ W`åºkQÍ PÜ«∂ J^èŒºÜ«∞# q+¨Ü«∂xfl |\˜ì qq^èŒ
âß„™êÎÅ∞QÍ qÉèílOK«_»O [iyOk.

J~Ú`Õ âß„ã¨Î=∞x ^Õxx Ñ≤Å=_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. âß„ã¨ÎO J<Õk J^èŒºÜ«∞#O =Å# ã¨OáêkOz# Ñ¨i*Ï˝#O g∞^Œ P^è•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok. xiÌ+¨ì`« (Exactness) ã¨OÉèÏ=º`« (Predictability) ™ê~°fi[h#`« (Universality) âß„ã¨ÎO Ü≥ÚHõ¯ =¸_»∞ =ÚYº ÖHõΔ}ÏÅ∞.

g\˜ HõÅ~ÚHõ =¸ÅOQÍ U~°Ê_Õ ã¨∂„`åÅ∞ ÖË^• xÜ«∞=∂Å∞ âß„™êÎxH˜ =¸ÖÏ^è•~åÅ∞. q+¨Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝#O HÍ=Åã≤#Ñ¨Ê\˜H˜ 'Hõà◊— <Õ~°∞ÊÃÑ·#

Z‰õΩ¯=QÍ P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. <Õ~°∞Ê J<Õk ã≤^•úO`«O HõO>Ë aè#flOQÍ, PK«~°}Ö’ =<≥fl ÃÑiˆQk.

8.1 Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO HõàÏ? ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

8.3. 'Hõà◊— QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO :

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „H˜Ü«∂`«‡Hõ"≥∞ÿOk. HÍ|\˜ì „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxfl Hõà◊QÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ qq^èŒ

=º=™ê÷QÆ`« xÜ«∞=∂Å#∞ Z\Ï¡ PK«iOK«=K˘Û q=iOK«@O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. "åã¨Î=OQÍ ‰õÄ_® "å\˜x áêÅ#Ö’ PK«iOK«_»O K«∂ã¨∞Î<åflO.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ J<Õ xÜ«∞Ü«∞O Jxfl =º=ã¨÷ÅÖ’#∞ L#fl^Œ<Õk =∞#‰õΩ `≥Å∞ã¨∞. J^Õq^èŒOQÍ H˘xfl ̂HO„nHõ$`« =º=ã¨÷Å∞

HÍQÍ, =∞iH˘xfl qˆHO„nHõ~°} K≥Ok# =º=ã¨÷Å∞. J~Ú`Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO Ñ¨ijeOK«^Œy#^Õ HÍx P âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞#OÖ’ Éè∫uHõ

âß„™êÎÅÖÁ KÕã≤#@∞¡QÍ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ =∂„`«O KÕÜ«∞ÖËO.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ÖË^• ̂HO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}

=O\˜ ã¨∂„`åÅ∞ Éè∫uHõ ã¨∂„`åÅO`« YzÛ`«OQÍ ÖË=Ù. Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ áêÅ<å xÜ«∞=∂Å<Õq  ̂H=ÅO ™ê"≥∞`«Å =O\˜q.  "å\˜x

áê\˜OK«_»O =Å# PtOz# Ñ¶¨e`åÅ∞  =™êÎÜ«∞<Õ #=∞‡Hõ ÖË^Œ∞. QÍ¡_≥<£ ‰õÄ_® „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ XHõ 'Hõà◊—QÍ ÉèÏqOÑ¨=K«∞ÛQÍx, 'âß„ã¨ÎO—

J#_»O =∂„`«O q"å^•ã¨Ê^Œ"≥∞ÿ#  q+¨Ü«∞=∞x "åkOKå_»∞. U"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H© áêÅ# JO>Ë ã¨q∞+≤ìHõ$+≤. ÖHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«@OÖ’ ã¨q∞+≤ìHõ$+≤

ZO`« J=ã¨~°"≥∂, <Õ~°∞Ê ‰õÄ_® JO`Õ J=ã¨~°O. P <Õ~°∞Ê áêÅ#Ö’ „Ñ¨ã¨∞Ê@OQÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. HÍ|\˜ì „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxfl XHõ 'HõàÏ—

QÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û.

8.4 'âß„ã¨ÎO— QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO :

âß„ã̈ÎO JO>Ë WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ g∞~°∞ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl@∞¡QÍ, xiÌ+̈ì̀ «, ã̈OÉèÏ=º «̀, ™ê~°fi[h# «̀ J#∞ =¸_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey#@∞=O\̃k.

D q^èŒOQÍ K«∂ã≤#@¡~Ú`Õ Éè∫uHõ âß„™êÎÅ=Öˇ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# YzÛ`«"≥∞ÿ# âß„ã¨ÎO HÍHõáÈ=K«∞Û. JO`« =∂„`«OKÕ`« Jk âß„ã¨ÎO

HÍ‰õΩO_® áÈ «̀∞O^•? J<Õ ̂ •xx Ñ̈ije^•ÌO. ™êO„Ñ̈^•Ü«∞HõOQÍ âß„™êÎÅx Ñ≤Å∞=|_Õ "å\̃Ö’ ‰õÄ_® =∂#= ã̈fiÉèÏ=OÖÏQÍ<≥ J#∂Ç̈Ïº"≥∞ÿ#

JOâßÖˇ<Àfl L<åfl~Ú. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ Éèí∂HõOáêÅ∞ ~å=_»O, "å`å=~°}OÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞, ZÅ„HÍì#∞ÅÖ’x „áÈ\©#∞Å K«Å#O =O\˜q Éè∫uHõ

âß„™êÎÅÖ’ WÑ¨Ê\˜H˜ xiÌ+¨ìOQÍ x~°∂Ñ≤OK«ÖËx q+¨Ü«∂Å∞. J^Õq^èŒOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO TÇ≤ÏOK«ÖËx =∂#= „Ñ¨=~°Î#ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç

LO@∞Ok. =∂#= „Ñ¨=~°Î# ˆHO„^ŒOQÍ L#fl áêÅ<å q+¨Ü«∂ÅÖ’ ã¨OkQÆú`« LO@∞Ok. HÍ|\˜ì xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# áêÅ<å xÜ«∞=∂Å#∞

~°∂á⁄OkOK«_»O Hõ+¨ìO J<Õ ÉèÏ=# ã¨Ç¨Ï["≥∞. W\Ï¡O\˜ Ñ¨iã≤÷uÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ ZO^Œ∞‰õΩ âß„ã¨Î=∞x Ñ≤Å∞=~å^Œ∞ J<Õ ÉèÏ=O LOk.

JO`ÕHÍ‰õΩO_® âß„™êÎxH˜ xiú+¨ì`«, ã¨OÉèÏ=º`«, ™ê~°fi[h#`«ÅHõ Hõ<åfl Z‰õΩ¯= =ÚYºO J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œúu. âß„™êÎÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕ¿ã

Ñ¨^ŒúuÖ’ Ñ¨iâ’^èŒ# (Investigation), Ñ¨ijÅ# (Observation), Ñ¨\˜ìH©Hõ~°} (Tabulation), =sæHõ~°} (Clasification), ã¨Ç¨Ïã¨O|O^èŒO,

(Corelationship) J<Õ qq^èŒ K«~°ºÅ∞O\Ï~Ú. D q^èŒOQÍ K«∂ã≤#@¡~Ú`Õ âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨^ŒúuÖ’ ~°∂á⁄Ok# U q*Ï˝# qÉèÏQÍxfl J~Ú<å

âß„ã̈Î=∞#=K«∞Û. =∂#= ã̈fiÉèÏ=OÖ’ TÇ≤ÏOK«QÆÅ Ñ̈i}Ï=∂Ö̌<Àfl L#fl=x, g\̃x qã̈Î$ «̀OQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O ̂ •fi~å, Ñ̈iâ’kèOK«_»O

^•fi~å, áêÅ##∞ âß„ã¨ÎOQÍ ~°∂á⁄OkOK«=K«∞Û#<Õ „Ñ¨uáê^Œ# ‰õÄ_® LOk.

D q^èŒOQÍ "å^ÀÑ¨"å^•Å∞ Zxfl L#flÑ¨Ê\˜H˜, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxH˜ Éè∫uHõ âß„™êÎÅ`À ã¨=∂#™ê÷~Úx HõeÊOK«@O Hõ+¨ìO. U

™êOÑ¶≤∞Hõ âß„ã¨ÎO ‰õÄ_® ™ê=∂lHõ ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ xiú+¨ì"≥∞ÿ# Ñ¨iëê¯~åÅ#∞ K«∂Ñ¨ÖË^Œ∞. D HÍ~°}OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ ‰õÄ_® âß„ã¨ÎO

J#_»O HõO>Ë ™êOã¨¯$uHõ HÍ~°}ÏÅ =Å¡ „Ñ¨ÉèÏq`«O JÜÕ∞º âß„ã¨ÎO J#@O ã¨||∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ JO^ŒiH˜ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆº"≥∞ÿ#

xÜ«∞=∂Å∞ ~°∂á⁄OkOK≥ „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕÜ«∞‰õΩO_®, ™ê^è•~°}OQÍ J#∞ã¨~°}©Ü«∞"≥∞ÿ# =∂~°æ^Œ~°≈Hõ ã¨∂„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O ZO`≥·<å

„Ñ¨Ü≥∂[#Hõ~°O. WÑ¨C_»∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# âß„ã¨ÎOQÍ U q^èŒOQÍ Ñ¨i}Ï=∞O K≥OkO^À Ñ¨ije^•ÌO.

8.5.  „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î Ñ¨i}Ï=∞O :

<åQÆiHõ`« ZO`« „áêp#"≥∞ÿO^À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO ‰õÄ_® JO`« „áêp#"≥∞ÿOk. K«i„`«#∞ Ñ¨ijeOz#>ˇÿ¡`Õ ~À"£∞, K≥·<å,

ÉèÏ~°`ü, WOQÆ¡O_£ "≥Ú^ŒÖˇ·# ̂ ÕâßÅÖ’ „áêp#, =∞^èŒºÜ«ÚQÍÅÖ’ áêÅ# LO_Õ^Œx ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk. 18= â◊`å|ÌO =~°‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO
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~å[hu âß„ã¨ÎO, <åºÜ«∞âß„™êÎÅÖ’ ÉèÏQÆOQÍ LOk. P â◊`å|ÌOÖ’ ã¨OÉèíqOz# âß„ã‘ÎÜ«∞, áêi„âßq∞Hõ Jaè=$kú HÍ~°}OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiO

áê„`« Jxfl ~°OQÍÅ‰õΩ qã¨ÎiOK«@O`À L^Àºy™êfi=∂ºxH˜ „áê^è•#º`« ÃÑiy J^èŒºÜ«∞# „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxH˜ Ç¨ÏŸ^•

ÃÑiyOk.

19= â◊̀ å|ÌOÖ’ J"≥∞iHÍÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ~°OQÆOÖ’ ÃÑK«∞ÛÃÑiy# Jqhux ~°∂Ñ̈Ù=∂Ñ̈_®xH̃ áêÅ<å ã̈Oã̈¯~°} L Œ̂º=∞O "≥Ú Œ̂Å~ÚOk.

L„_ÀqÖû<£ 1887Ö’ á⁄e\˜HõÖò Ãã·<£û HÍfi~°ìs¡Ö’ 'áêÅ<å^èŒºÜ«∞#O— J<Õ "åºã¨O ^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞#âß„ã¨ÎOQÍ

~°∂á⁄OkOKåÅx ¿Ñ~˘¯O@∂, ~å[hu âß„ã¨ÎO, áêÅ<å âß„ã¨ÎO Ô~O_»∂ "Õ~°∞"Õ~°∞QÍ LO_®Åx "åkOKå_»∞.

„á¶êOH± QÆ∞_£<À"£ '~å[hu „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ x~°‚~ÚOKÕk ~å[hu âß„ã¨ÎOQÍ#∞, q^è•<åÅ#∞

J=∞Å∞ Ñ¨~°KÕk „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOQÍ x~°fizOKå_»∞. 1920 #∞O_ç „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∂ =zÛOk. 1926Ö’

ZÖò._ç."≥·\ò „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxfl „Ñ¨`ÕºHõ âß„ã¨ÎOQÍ ÉèÏqã¨∂Î, x~°fiÇ¨Ï}, ã≤|ƒOkH˜ K≥Ok# ÉèísÎ, tHõΔ}, Ñ¨^À#flu =O\˜ JOâßÅ#∞

K«iÛã̈∂Î „"åã≤# „QÆO ä̂ŒO áê~îåºOâ◊OQÍ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»O [iyOk. 1927Ö’ qÖ’¡a „Ñ̈Éèí∞ «̀fi „Ñ̈„H̃Ü«∞‰õΩ âß„ã‘ÎÜ«∞ ã̈∂„`åÅ∞ =iÎOKÕÜ«∞=K«∞Û#x

ÉèÏqã¨∂Î, "å\˜x J#∞ã¨iOK«_»O ̂ •fi~å áêÅ<å <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl ÃÑOK«=K«∞Û#x 'áêÅ<å âß„ã¨Î ã≤^•úO`åÅ∞— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ „"åâß_»∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ<å ã≤^•ÌO`åÅ#∞ âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ ~°∂á⁄OkOKåÅ<Õ Pã¨H˜Î ÃÑ~°QÆ_»O`À >ËÅ~ü, ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò, JifiH±Å∞ =º=ã‘÷Hõ~°}, x~°fiÇ¨Ï}, L^Àºy

|$O^•ÅÃÑ· Pã¨H˜Îx Hõ#Ñ¨iKå~°∞. 1929 Ö’ =¸g =∞iÜ«Ú Ô~·~ÚbÅ∞ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ã≤^•úO`åxfl, JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`«, ã¨=∞#fiÜ«∞O, Öˇ·<£

™êìÑ¶π ã¨O|O^è•Å#∞ QÆ∞iOz „"åâß~°∞.

1920 #∞O_ç 30 =~°‰õΩ Ç¨ è̂•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz# "Õ∞Ü≥∂ "≥Ú Œ̂Ö·̌# ~°K«~Ú «̀Å∞ =º‰õΩÎÅ „Ñ¨=~°Î##∞ QÆ∞iOz J è̂ŒºÜ«∞#O

KÕã≤ XHõ #∂`«# ^Œ$HõÊ^è•xfl ~°∂á⁄OkOKå~°∞. 1938 Ö’ Éˇ~åfl~ü¤ =º=ã¨÷‰õΩ K≥Ok# =∂#=`å ^Œ$HõÊ^ä•xfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞. =ºH˜ÎÜ≥ÚHõ¯

qÅ∞=Å∞, =∂#=`å ÉèÏ"åÅ#∞ Ñ¨ijeOKå_»∞. 1946 = ã¨O=`«û~°=ÚÖ’ ÃÇÏ~ü|~üì Ãã·=∞<£ 'áêÅ<å „Ñ¨=~°Î#— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ áêÅ<åâß„ã¨Î

xÜ«∞=∂Å∞ ™ê"≥∞`«Å∞ Jx ¿Ñ~˘¯O@∂, áêÅ<å âß„™êÎxH˜ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂Å#∞ ™êfi#∞Éèí=O`À QÆ=∞xã¨∂Î Pã¨H˜Î HõeyOKÕ

q+¨Ü«∂Å#∞ Ñ¨ijeOKåÅ<Õ Jaè„áêÜ«∂xfl =ºHõÎO KÕâß_»∞.

1947= ã¨O=`«û~°=ÚÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ~°K«~Ú`«Å ^Œ$+≤ì JO`«~° =º=ã¨÷ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· #∞O_ç ÉÏÇ¨Ïº q+¨Ü«∂ÅÃÑ·H˜ =∞~°eOk.

D q^èŒOQÍ ~°K«#Å∞ KÕã≤# "åiÖ’ *Ï<£ QÍãπ, =∂H±û "≥|~ü "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å~°∞ =ÚY∞ºÅ∞. QÍãπ Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞, ã¨=∂[=Ú, „Ñ¨[Å∞

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÃÑ· Z@∞=O\̃ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ̈Ù`åÜ≥∂ q=iOKå_»∞.  "≥|~ü L^Àºy ™êfi=∂ºxH̃ Ü≥∂QÆº`å Ñ̈ Œ̂úu, „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃, x|O è̂Œ#Å‰õΩ

J#∞"≥·# „Ñ¨=~°Î# =ÚYº ÖHõΔ}ÏÅ∞QÍ ÉèÏqOKå_»∞. 1960 #∞O_ç 1970 =~°‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞#O H˘O`« ã¨#flye¡#Ñ¨Ê\˜H˜,

P `«~°∞"å`« Ãã·=∞<£ PÖ’K«#Å HÍ~°}OQÍ, áêÅ<å âß„ã¨ÎO ^Œ$+≤ì ^Œ$HõÊ^ä•Å#∞O_ç âß„ã‘ÎÜ«∞"≥∞ÿ# áêÅ<å ã≤^•úO`åÅ "≥·Ñ¨Ù =∞o§Ok.

z=i ̂ Œâ◊QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„™êÎxfl, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOQÍ<Õ x~åú~°} KÕÜ«∂Åx, P x~åú~°}`À ‰õÄ_ç# QÆ∞iÎOÑ¨Ù W"åfiÅx,

"åã¨ÎqHõ q+¨Ü«∂Å P^è•~°OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„™êÎxfl ~°∂á⁄OkOKåÅx „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎA˝Å∞ QÆ∞iÎOKå~°∞. nx Ñ¶¨e`«OQÍ<Õ

`«∞ÖÏ<å`«‡Hõ áêÅ#, „Ñ¨QÆu áêÅ# ^Œ$HõÊ^ä•Å∞ ~°∂á⁄OkOK«|_®¤~Ú. iQ∑û `«∞ÖÏ<å`«‡Hõ áêÅ#, „Ñ¨QÆu áêÅ#ÅÃÑ· J<ÕHõ ~°K«#Å∞

KÕ™ê_»∞. iQ∑û Jaè„áêÜ«∞OÖ’ `«∞ÖÏ<å`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞#OÖ’ =¸_»∞ ^èÀ~°}∞Å∞ L<åfl~Ú. Jq (1)  „Ñ¨=∂}˜Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO #∞O_ç J#∞Éèí=

Ñ¨Ó~°fiHõ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒOÖ’xH˜, (2) „Ñ῭ ÕºHõ ã¨=∞™êº ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO #∞O_ç ™ê~°fi[x «̀ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒOÖ’xH˜, (3) PK«~°}Ë̀ «~° ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO #∞O_ç PK«~°}Ï «̀‡Hõ

^Œ$HõÊ^äŒO Ö’xH˜. D Ñ¨^Œú`«∞Å ^•fi~å J^èŒºÜ«∞#O KÕ¿ãÎ Jk x["≥∞ÿ# `«∞ÖÏ<å`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞#O J=Ù`«∞O^Œx iQ∑û ÉèÏqOKå_»∞. g\˜

QÆ∞iOz =ÚO^Œ∞ áê~îåÅÖ’ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

8.3 Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO HõàÏ? ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

Jaè=$kú K≥Ok# ^ÕâßÅ∞ Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ‰õΩ „Ñ¨QÆuH˜ ã¨O|OkèOz# ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∞_»O P~°OaèOK«@O`À, L^Àºy

™êfi=∞ºO „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ ã¨ÅÇ¨e"åfieû# Ñ¨iã≤÷u U~°Ê_çOk. D HÍ~°}OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨Î ̂ Œ$+≤ì „Ñ¨QÆu, Jaè=$kú J<Õ ÉèÏ=#Å"≥·Ñ¨Ù

=∞o§Ok. D q^èŒOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâß„ã¨ÎO Ñ¨i}Ï=∞O K≥OkOk. J~Ú`Õ áêÅ#‰õΩ QÆÅ „áê=ÚYºO ̂ Œ$ëêìº D âß„ã¨ÎO =∞iO`« ÃÑiˆQ

J=HÍâ◊O LOk.

JÉèÏº™êÅ∞

I. "åºã¨ „Ñ¨â◊flÅ∞

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î K«i„`«#∞ „"åÜ«∞O_ç?
2. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å HõàÏ? K«iÛOK«O_ç?

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 30 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«‰õΩO_® ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. L„_ÀqÅû<£ „Ñ¨`ÕºHõ`«
2. Ãã·=∞<£ – ã¨∂„`åÅ∞

III. D „H˜Ok "å\˜H˜ 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x "åºã¨O „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO HõàÏ? âßG=∂?
2. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG Ñ¨i}Ï=∞ „Hõ=∂xfl qâ◊nHõiOK«O_ç.

IV. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞, Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç.

1. =¸x, Ô~·e
2. âß„ã¨ÎO ÅHõΔ}ÏÅ∞

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞

1. Herbert A. Simon : Administrative Behaviour.

2. L.D. White : Introduction to the study of Public

Administration.

3. Prof. P.A. James (ed) : Public Administration - Theories.

4. Mohit Bhattacharya : Public Administration.

5. Avasthi & Maheswari : Public Administration.

ÔH. ~°Ñ¶¨Ú<å ä̂£
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áê~î°O –9

„Ñ¨=~°Î<å  ^Œ$HõÊ^èŒO – Ãã·=∞<£
(BEHAVIOURAL APPROACH - H.A. SIMON)

9.0. ÖHõΔºO :–

D áê~î°OÖ’ „Ñ¨=~°Î<å ^Œ$HõÊ^èŒOÃÑ· Kè≥ã¨ì~ü Éˇ~åfl~ü¤ =∞iÜ«Ú Ãã·=∞<£Å Jaè„áêÜ«∂Å∞ q=iOÑ¨|_ç<å~Ú. D áê~î°O g∞~°∞
K«kq"Õ@Ñ̈Ê\̃H̃, áêÅ<å „Ñ̈=$uÎÖ’ x~°‚~¸Hõ~°}, x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ ZOÑ≤Hõ–„Ñ̈=~°Î#, qÅ∞=Å∞–Ü«∞ è̂•~å÷Å∞, ¿ÇÏ «̀∞| Œ̂Ì̀ «Å áê„ «̀Å QÆ∞iOz

g∞‰õΩ XHõ J=QÍÇ¨Ï# U~°Ê_»∞`«∞Ok.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

9.1. Ñ¨iK«Ü«∞O

9.2. „Ñ¨=~°Î<å"å^Œ L^Œº=∞ Ñ¨Ù@∞ì Ñ¨Ó~Àfi`«Î~åÅ∞–xi‡u ^Œ$HõÊ^äŒOÃÑ· Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∂Å∞

9.3. „Ñ¨=~°Î<å "å^Œ ^Œ$HõÊ^èŒO Éˇ~åfl~ü¤ Jaè„áêÜ«∂Å∞

9.4. Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∂Å∞

9.5 x~°‚~¸Hõ~°} ã≤^•úO`«O

9.6. x~°‚~¸Hõ~°} ã≤^•ÌO`«O – q=∞~°≈<å`«‡Hõ Ñ¨ijÅ#

9.7. ™ê~åOâ◊=Ú

9.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :

„Ñ¨=~°Î<å "å^Œ ^Œ$HõÊ^èŒO ™êO„Ñ¨^•~ÚHõ ^Œ$HõÊ^ä•xH˜ aè#fl"≥∞ÿ#k. ™êO„Ñ¨^•~ÚHõ ^Œ$HõÊ^èŒO JO`«~° =º=ã¨÷  JOâßÅÃÑ·<≥ ^Œ$+≤ìx

ˆHO„nHõiOzOk. J~Ú Õ̀ „Ñ¨=~°Î<å"å Œ̂̂ Œ$HõÊ è̂ŒO XHõ =º=ã÷̈ Ñ¨xÖÁ =∂#= qÅ∞=Å∞ =∞iÜ«Ú ¿ÇÏ «̀∞| Œ̂ú̀ «ÅÃÑ· ̂ Œ$+≤ì xÅ∞Ñ¨Ù «̀∂, =∂#=Ùx

JO`«~°æ`« q+¨Ü«∂Å QÆ∞iOz K«iÛã¨∞ÎOk. JO`«~° =º=ã¨÷ ZO`« =ÚYº"≥∂ =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ JO`«~°æ`« q+¨Ü«∂Å∞ ‰õÄ_® JO`Õ

=ÚYºO. ™êO„Ñ¨^•~ÚHõ ^Œ$HõÊ^èŒO ÖË^• xi‡u^Œ$HõÊ^èŒO =ºH˜ÎH˜ =ºH˜ÎH˜ =∞^èŒº ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂Å∞, ÉÏ^èŒº`«Å QÆ∞iOKÕ

K«iÛã¨∞ÎOk. nxÖ’ =ºH˜ÎH˜, qÅ∞=Å‰õΩ, ÖHõΔ}ÏÅ‰õΩ „áê^è•#º`« `«‰õΩ¯=.

Ãã·=∞<£ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞ =º=™ê÷ã≤^•úO`åxfl q=∞i≈OKå_»∞. Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ =º=™ê÷ã¨∂„`åÅ∞ Hõ@∞ìHõ^èŒÅ∞ ÖË^• ™ê"≥∞`«Å∞.

Jq ™ê~°fi[h#"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. âßâ◊fi`«"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. Jq Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^Œú ã¨fiÉèÏ=O HõÅq. U ã¨∂„`«O U Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ =∞Oz^À ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ

=º=™ê÷ ã≤^•úO`« "å^Œ∞Å∞ q=iOK« ÖËHõáÈÜ«∂~°∞. QÆeH± ~°∂á⁄OkOz# POSD CORB xÜ«∞=∂Å∞ =º=ã¨÷ÅHΔÍºÅ`À ã¨O|O^èŒO ÖËx=x

Ãã·=∞<£ ÉèÏ=O. D xÜ«∞=∂ÅÖ’ x~°‚~¸Hõ~°}‰õΩ ã¨OÉOkèOz# JOâ◊O Jã¨Å∞ ÖË̂ Œx Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞O. Ãã·=∞<£ ̂ Œ$+≤ìÖ’ x~°‚~¸Hõ~°}

J#QÍ „Ñ¨`«º=∂flÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ ¿ÇÏ`«∞|^Œú=¸, LÑ¨Ü≥∂QÆ=¸ J~Ú# Ñ¨^Œúux ZOK«∞HÀ=_»O. Ãã·=∞<£ 'áêÅ<å„Ñ¨=~°Î#— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’

'x~°‚~¸Hõ~°}—<Õ =º=™ê÷ ã≤^•úO`«OQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

=∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ ã¨O|O^è•Å#∞ QÆ∞iOz K«iÛOzOk. J~Ú`Õ „Ñ¨=~°Î<å "å^Œ ^Œ$HõÊ^èŒO,

=∂#= qÅ∞=Å#∞, ¿ÇÏ`«∞|^Œú`«Å#∞ QÆ∞iOz K«iÛã¨∂Î =º‰õΩÎÅ JO`«~°æ`« q+¨Ü«∂Å‰õΩ „áê^è•#º`« WzÛOk.

9.1 Ñ¨„=~°Î<å ^Œ$HõÊ^èŒO – Ãã·=∞<£ ...
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9.2. „Ñ¨=~°Î<å "å^ŒO :

„Ñ¨=~°Î<å "å^ŒO Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^•ú#O`«~°O "≥Ú^ŒÖˇ·Ok. K≥ã¨ì~ü Éˇ~åfl~ü¤ =∞iÜ«Ú ÃÇÏ~°ƒ~üì Ãã·=∞<£Å∞ „Ñ¨=~°Î<å"å^•xH˜
=¸ÅÑ¨Ù~°∞+¨μÅ∞. „Ñ¨=~°Î<å"å^Œ ^Œ$HõÊ^èŒO ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^èŒO`À D „H˜Ok q+¨Ü«∂ÅÖ’ "Õ~°∞ KÕÜ«∞|_»∞`«∞Ok. 1) „Ñ¨=~°Î<å "å^Œ
^Œ$HõÊ^èŒO q=~°}Ï`«‡HõOQÍ LO@∞Ok. 2) Wk „Ñ¨Ü≥∂QÍ`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞#O. ˆHΔ„`« Ñ¨ijÅ#, ˆHΔ„`« „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞, =º=ã¨÷Ö’x ã¨=¸Ç¨Å
Ñ̈ijÅ# "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\̃ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok. 3) D „Ñ̈=~°Î# J è̂ŒºÜ«∞#O. ã≤̂ •ÌO «̀ x~å‡}OÖ’ QÆ}̃fHõ~°} =∞iÜ«Ú Ñ̈i}Ï=∂ «̀‡HõOQÍ
J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk. 4) Wk q+¨Ü«∂O`«~° QÆ∞}O Hõey W`«~° ™êOÑ¶≤∞Hõ âß„™êÎÅ #=¸<åÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞ ‰õΩO@∞Ok.

9.3.  „Ñ¨=~°Î<å"å^Œ ^Œ$HõÊ^èŒO Éˇ~åfl~ü¤ Jaè„áêÜ«∂Å∞ :

Éˇ~åfl~ü¤ =º=ã¨÷Å f~°∞`≥#∞flÅ#∞ ‰õΔΩ}‚OQÍ Ñ¨ijeOKå_»∞. PÜ«∞# =º‰õΩÎÅ Hõ$+≤, x~°‚~¸Hõ~°}, „Ñ¨}ÏoHÍ Ñ¨ÓºÇ¨ÏO, „Ñ¨™ê~åÅ∞,
JkèHÍ~°O, ÉÏ^èŒº`« "≥Ú^ŒÖˇ·# aè#fl JOâßÅÃÑ· QÆ∞}Ï`«‡Hõ"≥∞ÿ# ÉèÏ"åÅ#∞ "≥Å¡_çOKå_»∞. Éˇ~åfl~ü¤ ^Œ$+≤ìÖ’ =º=ã¨÷ J#QÍ, ''W^ŒÌ~°∞ ÖË^•
Z‰õΩ¯= =∞Ok =º‰õΩÎÅ K«~°ºÅ#∞ KÕ`«<å`«‡HõOQÍ ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨iKÕ Ñ¨^ŒÌu—— Éˇ~åfl~ü¤ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ =º‰õΩÎÅ∞ `«=∞‰õΩQÆÅ „Ñ¨Hõ$u ã≤^Œú"≥∞ÿ#
Ñ̈iq∞ «̀∞Å HÍ~°}OQÍ =º=ã̈÷Ö’x W «̀~°∞Å`À ã̈Ç̈ÏHõiOK«~°∞. D Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ JkèQÆq∞OK«_®xH̃ ã̈Ç̈ÏHÍ~° ™êOÑ¶≤∞Hõ K«~°º KåÖÏ J=ã̈~°O.
PÜ«∞# Jaè„áêÜ«∞OÖ’ ã¨Ç¨ÏHÍ~°=∞<Õk =º=ã¨÷ ÖHΔÍºxfl =∂„`«"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, =ºH˜Î „¿Ñ~°}Å#∞ ‰õÄ_® ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë =º=ã¨÷Ö’
Z‰õΩ¯= ™ê=∞~åúºxfl ™êkèOK«=K«∞Û. =º=ã̈÷Ö’x =º‰õΩÎÅ 'Hõ$+≤ – ã̈O «̀$Ñ≤Î— g\̃ =∞ è̂Œº ã̈=∞`ÒÖÏºxfl ™êkèOK«@O ̂ •fi~å =º‰õΩÎÅ∞ ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ@@∞¡
KÕÜ«∞=K«∞Û#x PÜ«∞# Jaè„áêÜ«∞O. =ºH˜ÎQÆ`« ÖÏÉèíO, ̀ «$Ñ≤Î, L#flÑ¨C_Õ XHõ =ºH˜Î, W`«~°∞Å`À ã¨Ç¨ÏHõi™êÎ_»∞. nxH˜ ̀ «y# „¿Ñ~°}#∞ =º=ã÷̈
HõeÊOKåe.

Éˇ~åfl~ü¤ =º‰õΩÎÅ „¿Ñ~°HÍÅ#∞ <åÅ∞QÆ∞ q^è•Å∞QÍ qÉèílOKå_»∞. Jq, 1) =ã¨∞ÎÑ¨~° PHõ~°¬}Å∞, 2) =ºH˜ÎQÆ`« PkèHõº`«, Ç¨ÏŸ^• =∞iÜ«Ú
JkèHÍ~°O 3) Ñ¨xÖ’ "åOKè«hÜ«∞"≥∞ÿ# Éè∫uHõ Ñ¨iã¨~åÅ∞, 4) P^Œ~°≈"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ – Ñ¨xÖ’ Q˘Ñ¨Ê^Œ#O, ã¨OÑ¨#fl`«, ¿ã"åÉèÏ=O,
=º=ã¨÷Ü≥∞_»Å  q^èÕÜ«∞`«, ^Õâ◊ÉèíH˜Î.

Éˇ~åfl~ü¤ D „¿Ñ~°HÍÅ#∞ q=iã¨∂Î =ã¨∞ÎÑ¨~°"≥∞ÿ# „¿Ñ~°HÍÅ∞ XHõ™ê÷~Ú =~°ˆH =º‰õΩÎÅ#∞ L`ÕÎ[Ñ¨~°∞™êÎÜ«∞x, `«~°∞"å`« H˘xfl xs‚`«
Ñ¨i^èŒ∞ÅÖ’ JÉè∫uHõ „¿Ñ~°HÍefl LÑ¨Ü≥∂yOz =º‰õΩÎÅ ™ê=∞~°úºO ÃÑOK«=K«∞Û #<åfl_»∞. ™ê=∞~°úºO J<Õ Ñ¨^•xH˜ ‰õÄ_® Éˇ~åfl~ü¤ XHõ #∂`«#
x~°fiK«#O WKåÛ_»∞. =º=ã¨÷Ö’ ã¨iÜ≥ÿ∞# „¿Ñ~°HÍefl ã¨iÜ≥ÿ∞# áêà◊§Ö’¡ JOkã¨∂Î, =º=ã¨÷ ã¨=∞`ÒÅºO HÍáê_»@"Õ∞ '™ê=∞~°úºO— Jx Éˇ~åfl~ü¤
x~°fizOKå_»∞. J~Ú`Õ qaè#fl „¿Ñ~°HÍefl U áêà◊§Ö’ LÑ¨Ü≥∂yOKåÅ<Õk Ü«∂O„uHõOQÍ x~°‚~ÚOK«_»O Hõ+¨ìO.

Éˇ~åfl~ü¤ „Ñ¨™ê~åÅ‰õΩ ‰õÄ_® „áê^è•#º`« WKåÛ_»∞. =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ∞ ã¨O^ÕâßÅ#∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ „Ñ¨™ê~°O KÕã≤#Ñ¨C_Õ ã¨Ç¨ÏHÍ~°
Ñ¨^ŒúuÃÑ· =º=ã¨÷#∞ Ñ¨\˜+¨ìO KÕÜ«∞=K«∞Û. qã¨Î$`« =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨™ê~° ã¨=∞ã¨ºÅ =Å#<Õ QÆO^Œ~°QÀà◊ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ U~°Ê_»`å~Ú. „Ñ¨™ê~åÅ∞ ã¨iQÍæ
LO_»\ÏxH˜ Éˇ~åfl~ü¤ H˘xfl xÜ«∞=∂Å#∞ J=ã¨~°O Jx ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. Jq :

1) „Ñ¨u=ºH˜Î JkèHÍ~åxfl, ™ê÷~Úx =º=ã¨÷Ö’ JO^ŒiH© qâ◊^Œ=∞ÜÕ∞ºÖÏ „Ñ¨Kå~°O KÕÜ«∂e.

2) „Ñ¨u=ºH˜Î ã¨O^Õâ◊ „Ñ¨™ê~°O xq∞`«Î"≥∞ÿ W`«~°∞Å`À L#fl`åkèHÍiQÍ <≥·<å ÖË^• Jnè#∞_çQÍ <≥·<å ã¨O|O^èŒO Hõey LO_®e.

3) „Ñ¨™ê~° =∂~°æO gÖˇ·#O`« „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ#∞, Ñ¨iq∞`«OQÍ#∞ LO_®e.

4) ã¨O^Õâ◊ „Ñ¨™ê~° =∂~åæ#flO`«\˜x Ñ¨ÓiÎQÍ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. ÖËHõáÈ~Ú#@¡~Ú`Õ =„Hõ"åºMÏº<åÅ‰õΩ ^•ifã≤ =º‰õΩÎÅ ÉÏ^èŒº`«#∞
‰õΩO@∞ Ñ¨~°∞ã¨∞ÎOk.

5) JkèHÍ~°∞Å∞, Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ „Ñ¨™ê~°ˆHO„^•Å∞QÍ Ñ¨xKÕ¿ã ™ê=∞~°úºO Hõey LO_®e.

L#fl`åkèHÍi =∂„`«"Õ∞ =º=ã¨÷ ã¨O^ÕâßÅhfl „Ñ¨™ê~°O KÕÜ«∞ÖË_»∞. HÍ|\˜ì J<ÕHõ=∞Ok ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ J=ã¨~°O ZO`≥·<å LOk.

6) =º=ã¨÷ Ñ¨x KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ ã¨O^Õâ◊ „Ñ¨™ê~° =∂~åæxH˜ JO`«~åÜ«∞O HõÅ∞QÆ‰õΩO_® K«∂_®e. JO>Ë Z=Ô~·<å JkèHÍ~°∞Å∞ q^èŒ∞Å‰õΩ

Ç¨[~°∞ HÍ#Ñ¨C_»∞ `å`å¯eHõ U~åÊ@∞¡ j„Ñ¶¨∞OQÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e.

9.2
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7) „Ñ¨u ã¨O^ÕâßxH˜ ̀ «y# JkèHÍ~°=ÚO_®e, ã¨O^ÕâßÅ∞ "åizÛ#"Õ#x "å\˜x J=∞Å∞ Ñ¨iKÕ"åiH˜ ̀ ≥eÜ«∂e. Éˇ~åfl~ü¤ ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡QÍ

D xÜ«∞=∂Å#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# „Ñ¨=∂}ÏÅ`À J#∞ã¨iOz#@¡~Ú`Õ „Ñ¨™ê~åÅÖ’ QÆO^Œ~°QÀàÏxfl `«yæOK«=K«∞Û.

Éˇ~åfl~ü¤ x~°‚~¸Hõ~°}‰õΩ, „Ñ¨™ê~åÅHõO>Ë Z‰õΩ¯= „áê^è•#º`« xKåÛ_»∞. =ºH˜ÎQÆ`« x~°‚Ü«∂Å Hõ<åfl, ã¨O™ê÷ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ"åÅx

PÜ«∞# Jaè„áêÜ«∞O. =º=ã¨÷ x~°‚Ü«∂Å∞ =º=ã‘÷HõiOK«|_»¤ „H˜Ü«∞Å∞. =∞Oz K≥_»¤Å∞ PÖ’zOz# `«~°∞"å`« fã¨∞HÀ|_»`å~Ú. J~Ú`Õ

x~°‚Ü«∂Å#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O H˜¡+¨ì"≥∞ÿOk. x~°‚Ü«∂Å∞ ZÖÏ fã¨∞‰õΩO\Ï~°<Õ^•xx Ñ¨ijeOK«_®xH˜ „Ñ¨`«ºHõΔ J=HÍâßÅ∞ `«‰õΩ¯=.

ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# P[˝Å ^•fi~å<Õ x~°‚Ü«∂Å#∞ H˘O`«=~°‰õΩ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û. x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ<Õ JkèHÍ~°∞Å =º=ã¨÷ ÖHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ

ã¨O|OkèOz# JOâßÅ∞, ã¨O|OkèOK«x JOâßÅ∞ U"À ã¨Ê+¨ìOQÆ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.

Éˇ~åfl~ü¤ JkèHÍ~åxfl ‰õÄ_® qâı¡+≤OKå_»∞. ã¨Oã¨÷Å∞ JkèHÍ~°OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç Ñ¨xKÕ™êÎÜ«∞<≥ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ #=∞‡HÍxfl „Ñ¨tflOKå_»∞.

JkèHÍ~°O TÇ¨[x`«"≥∞ÿOk. ̂ •xfl XÑ¨CHÀ=_»O <åÅ∞QÆ∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞O^Œx Éˇ~åfl~ü¤ ÉèÏqOKå_»∞. Jq : 1) ̀ ≥eÜ«∞KÕ¿ã

JOâ◊O Z^Œ∞\˜"åiH˜  J~°ú=∞ÜÕ∞º ^•xÖÏ L#flÑ¨C_»∞, 2) P[˝Å∞ =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ L#flÑ¨C_»∞, 3) =º‰õΩÎÅ Jaè~°∞K«∞Å‰õΩ

J#∞QÆ∞}OQÍ L#flÑ¨C_»∞, 4) ã¨O|Okè`«=ºH˜Î =∂#ã≤HõOQÍ#∞, âßs~°HõOQÍ#∞ P P[˝Å#∞ áê\˜OK«_®xH˜ ã¨=∞~°∞úÖˇ· L#flÑ¨C_»∞.

D q^èŒOQÍ JkèHÍ~°O K≥ÖÏ~ÚOK«_»O Hõ<åfl, XÑ¨CHÀ=_»O =ÚYº=∞x Éˇ~åfl~ü¤ ÉèÏqOKå_»∞. JkèHÍ~°O XÑ¨CHÀ=_»O J<Õk

J<åã¨HõÎ`« Ñ¨ikèÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞O^Œx ÉèÏqOKå_»∞.  D q^èŒOQÍ qq^èŒ JOâßÅÃÑ· Éˇ~åfl~ü¤ =ºHõÎO KÕã≤# Jaè„áêÜ«∂Å∞ P `«~°∞"å`«

Ãã·=∞<£‰õΩ `À_»Ê_ç<å~Ú.

ã¨O^Õâ◊ „Ñ¨™ê~åÅ∞ =º=ã¨÷‰õΩ =ÚYº"≥∞ÿ#=x ÉèÏqOz<å, g\˜x PK«~°} ~°∂Ñ¨OÖ’ ÃÑ@ì_®xH˜ WOHÍ ZO`À J^èŒºÜ«∞#O J=ã¨~°O.

J^Õ q^èŒOQÍ =ºH˜Î „¿Ñ~°HÍÅ QÆ∞iOz Éˇ~åfl~ü¤ KÕã≤# qÉèí[# ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞. =ºH˜Î Pâßrq. ~ÀA~ÀAH˜ ÃÑiˆQ Pâ◊Å#∞ f~°Û_®xH˜

=º=ã¨÷Å∞ x~°O`«~°O H˘`«Î=∂~åæÅ#∞ J<Õfi+≤OKåe. J~Ú`Õ Éˇ~åfl~ü¤ ̀ «# ~°K«#Å ̂ •fi~å =∂#= ã¨fiÉèÏ= J^èŒºÜ«∞<åxfl x~°fiÇ¨Ï} âß„ã¨ÎOÖ’

„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞. =º‰õΩÎÅ#∞ „¿Ñˆ~Ñ≤OK«_®xH˜ tHõΔ}Hõ<åfl, |Ç¨ï=∞`«∞Å∞ =ÚYº=∞x ÉèÏqOKå_»∞.

9.4.  Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∂Å∞ :

WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ g∞~°∞ K«kq#@∞¡ Ãã·=∞<£ áêÅ#xÜ«∞=∂Å#∞ ™ê"≥∞`«Å`À áÈÖÏÛ_»∞. U xÜ«∞=∞O ZÑ¨C_»∞ PK«iOK«=Öˇ<À

q=iOK«ÖË=∞<åfl_»∞. Ãã·=∞<£ =º=ã̈÷#∞ x̂~‚̀ «Å`À ‰õÄ_ç# x~å‡}OQÍ ÉèÏqOKå_»∞. x~°‚Ü«∂Å∞ Jxfl ™ê÷~ÚÅÖ’ fã̈∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

"å\˜Ö’ H˘xfl ÃÑ·™ê÷~ÚÅ‰õΩ K≥Ok =º=ã¨÷Ö’ JO^ŒiH˜ ã¨OÉèíOkOz#q HÍQÍ, =∞iH˘xfl q=~åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz ̀ «‰õΩ¯= „áê^è•#º`« Hõey

LO\Ï~Ú. „Ñ¨u x~°‚Ü«∞O XHõ „áêuÑ¨kHõÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. D „áêuÑ¨kHõÅ∞ H˘xfl x~°‚~ÚOKÕ "åi WëêìÅÃÑ·, H˘xfl"åi ™êOÑ¶≤∞Hõ

Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ·, =∞iH˘xfl =º=ã¨÷ #∞Oz "å~°∞ á⁄O^Õ „Ñ¨™ê~°OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú. ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’x JkèHÍ~°∞Å∞ =º=ã¨÷Ö’x W`«~°

L^ÀºQÆ∞Å∞ ZÖÏ x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∂Å<Õ ̂ •xx xˆ~ÌtOK«ÖË~°∞. J~Ú`Õ "å~°∞ H˘xfl =ÚYº"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~°∞.  Ãã·=∞<£ D

P^è•~åÅ#∞ Z\Ï¡ x~°‚~Ú™êÎ~°<Õ q+¨Ü«∞OÃÑ· ^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOKå_»∞.

9.5  x~°‚~¸Hõ~°} ã≤^•úO`«O :

Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ „Ñ̈ «̀º=∂flÜ«∞ =∂~åæÅ ZOÑ≤Ĥ x~°‚~¸Hõ~°}. JO>Ë qq è̂Œ „Ñ̈ «̀º=∂flÜ«∂Å∞ L#flÑ̈C_»∞, H˘xflO\̃x = Œ̂e"Õã̈∂Î
U^À XHõ ^•xx Z#∞flHÀ=@O x~°‚~¸Hõ~°}.

áêÅ# JO>Ë Ñ̈#∞Å∞ KÕ~ÚOKÕ Hõà◊.  =º‰õΩÎÅ∞ ã̈=¸Ç̈Å∞QÍ U~°Ê_ç Ñ̈#∞Å∞  KÕã̈∞HÀ=\ÏxH̃ H˘xfl ã̈∂„`åÅ∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_ç<å~Ú.

ÃãHõ¡~ü Ç¨_£ã¨<£, 'P~°æ<≥·*Ë+¨<£ JO_£ "Õ∞<Õ*ò "≥∞O\ò— J<Õ „QÆO^èŒOÖ’ „"åã≤#@∞¡ 'x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ=@O J<Õk „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’ XHõ
Œ̂fiO Œ̂fi ÖËHõ |Ç̈ïq è̂Œ K«~°º† XHõ =ºH̃Î x~°‚Ü«∞O fã̈∞‰õΩ<åfl_»x =∞#O J#=K«∞Û.  HÍx x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞_®xH̃ ZO Œ̂~À J «̀x`À ã̈Ç̈ÏHõi™êÎ~°∞.—

Wk ~å[H©Ü«∞ Ñ¨^ŒÌuÖ’ XHõ ÉèÏQÆO.  Jk q^•# ÅHΔÍºÅÃÑ·#, |_≥˚\ò ÃÑ·#, =∞iÜ«Ú <åºÜ«∞Ñ¨iq∞`«∞ÅÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  H˘xfl

9.3 Ñ¨„=~°Î<å ^Œ$HõÊ^èŒO – Ãã·=∞<£ ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

™ê~°∞¡ `≥eã≤, =∞iH˘xfl ™ê~°∞¡ `≥eÜ«∞Hõ „Ñ¨Hõ\˜OK«ÖËx =ºH˜ÎQÆ`« ÉèÏ"åÅ∞ ÖË^• ÉÏÇ¨Ïºq^è•<åÅ∞ ÖËHõ q+¨Ü«∂Å∞ áêÅ#Ö’x x~°‚Ü«∂ÅÖ’
KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO\Ï~Ú.  P^Œ~°≈ q^è•# x~°‚Ü«∞O ã¨fiq+¨Ü«∂Å#∞, ÉÏÇ¨Ïº HÍ~°HÍÅ#∞ ™ê^èŒº"≥∞ÿ#O`« Hõx+¨ì™êú~ÚH˜ `«yæã¨∞ÎOk.  ¿ÇÏ`«∞|^ŒÌ
HÍ~°HÍÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ x~°‚Ü«∂Å∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.

„Ñ¨uK«~°º x~°‚~ÚOK«_»O =∞i=Ú KÕÜ«∞_»OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú.  J^Õ q^èŒOQÍ qq^èŒ áêÅ<å K«~°ºÅ∞ x~°‚Ü«∞ „Ñ¨=$uÎ, K«~°º
„Ñ¨=$uÎÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç L<åfl~Ú.  =º=ã¨÷Ö’ x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞@"Õ∞ =ÚYºO HÍ^Œ∞ ÖË^• z=i ^Œâ◊HÍ^Œ∞.  x~°fi~°Î#‰õÄ_® =º=ã¨÷#O`«\˜x
„Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã¨∞ÎOk. Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’ âßs~°Hõ Ñ¨#∞Å∞ =º=ã¨÷Ö’x „H˜Ok "å~°∞ KÕ™êÎ~°∞.  HÍ|\˜ì "å~°∞ Ñ¨xH˜
=∂e# "å~°∞ HÍ~°∞.  =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«@OÖ’ "åiáê„`« „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#k.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ "≥∂\Ï~°∞ HÍ~°∞#∞ ~°∂á⁄OkOK«_®xH˜
WO[h~°∞ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOzW™êÎ_»∞.  ^•x P^è•~°OQÍ "≥∞HÍx‰õΩ¯Å∞ HÍ~°∞#∞ xi‡™êÎ~°∞.  J^Õ q^èŒOQÍ =∞O@Å<åˆ~ÊÑ¨xx ÃÑ¶·~ü
=∞<£ÖË KÕ™êÎ~°∞.  HÍx JkèHÍi HÍ^Œ∞.  JO^Œ∞ˆH Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ =º=™ê÷ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ JkèHÍ~°O =ÚYºOHÍ^Œ∞.  =º=ã¨÷Ö’ fã¨∞‰õΩ<Õ
x~°‚Ü«∂Å∞ ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ LO_ç, „H˜Ok "å~°∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_®xH˜ gÅ∞QÍ LO_®e.  nxx |\˜ì x~°‚Ü«∂Å∞ J=∞Å∞ Jnè<À^èÀºQÆ∞ÅÃÑ·
P^è•~°Ñ¨_ç LOk.  „Ñ¨uK«~°º‰õΩ xÜ«∞=∂Å∞ L#fl>Ëì, ã¨Ô~·# q^è•# x~°‚Ü«∂xH˜ ‰õÄ_® H˘xfl ã¨∂„`åÅ∞ J=ã¨~°O.

9.5.1.  ZOÑ≤Hõ =∞iÜ«Ú „Ñ¨=~°Î# : =∂#= „Ñ¨=$uÎx Ñ¨ijeOz #@¡~Ú`Õ „Ñ¨=~°Î# JO`å KÕ`«#OQÍ HÍx, JKÕ`«#OQÍ HÍx
JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’#∞#fl „Ñ¨`«º=∂flÜ«∂Å #∞O_ç XHõ ^•xx Z#∞flHÀ=_®xH˜ ã¨O|OkèOzOk J~ÚLO@∞Ok.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ >ˇÿÑ≤ã¨∞ì „"å`«
„Ñ¨ux K«∂ã¨∂Î<Õ >ˇÿÑ¨Ù q∞+¨<£ ÃÑ· „Ñ¨`ÕºHõ JHõΔ~åxfl `«_»∞`«∂ LO\Ï_»∞.  JO>Ë „"å`« „Ñ¨uÖ’x JHõΔ~åxH˜ >ˇÿÑ≤ã¨∞ì `«_»∞`«∂ L#fl JHõΔ~åxH˜
=ÚO^Õ ã¨O|O^èŒO U~°Ê_çO^Œ<Õk `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.  nxx |\˜ì `≥e¿ã^Õq∞@O>Ë U Ü«∂O„uHõ K«~°ºÖ’<≥·<å ZOÑ≤Hõ‰õΩ, K«~°º‰õΩ ^ŒQÆæ~°
ã¨O|O^èŒ=ÚO@∞Ok. J~Ú`Õ WHõ¯_» >ˇÿÑ≤ã¨∞ì KÕ¿ãk q"ÕHõ=O`«"≥∞ÿ# K«~°º J~Ú#Ê\˜H˜, KÕ`«#"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞.

H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ ZOÑ≤Hõ H˜¡+¨ì"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨º.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ „áê*ˇ‰õΩì x~å‡}O J<Õk WO[h~°∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÃã #=¸<å.  P
#=Ú<å J=∞Å∞ qq^èŒ =º‰õΩÎÅ∞ x~°O`«~°O fã¨∞‰õΩ<Õ K«~°ºÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# "å\˜ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

HÍ|\˜ì WHõ¯_» `≥e¿ã^Õq∞@O>Ë =∂#= „Ñ¨=~°Î# J<Õk KÕ`«#OQÍ HÍx ÖË^• JKÕ`«#OQÍ HÍx JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ #∞#fl
„Ñ¨`«º=∂flÜ«∂Å#∞O_ç XHõ ^•xx Z#∞flHÀ=_»O J~ÚLO@∞Ok.  J~Ú`Õ KÕ`«#OQÍ HÍx, JKÕ`«#OQÍ HÍx Z#∞fl‰õΩ<Õ K«~°º U^≥·<å
ÅHΔÍºxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ LO_®e.  K«~°º Ü≥ÚHõ¯ ã¨=∞~°ú`«, xs‚`« ÅHΔÍºxfl KÕ~°QÆÅ x~°‚~¸Hõ~°} ã¨=∞~°÷`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.
x~°‚~¸Hõ~°} KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∂Kå~°O J=ã¨~°O.

9.5.2.  q^è•# x~°‚Ü«∞OÖ’ qÅ∞= =∞iÜ«Ú Ü«∞^•~°ÌO : Ñ¨iáêÅ<å =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ „Ñ¨=~°Î# P =º=ã¨÷ Ü≥ÚHõ¯ QÆ=∂ºÅ#∞,
ÅHΔÍºÅ#∞ KÕ~°∞@‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ LO_®Åx Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞O. J`«x Jaè„áêÜ«∞OÖ’ =º‰õΩÎÅ „Ñ¨=~°Î# L^Õúâ◊º~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞
J@∞=O\˜ =º=ã¨Ì J~°÷~°Ç≤Ï`«O. „Ñ¨=~°Î#‰õΩ L^ÕÌâ◊ºO L#flÑ¨C_Õ =º=ã¨÷ „Ñ¨=~°Î<å â‹·eÖ’ ã¨"≥∞ÿHõº`«#∞ fã¨∞‰õΩ=ã¨∞ÎOk.  L^ÕÌâ◊ºO XHõ
PÖ’K«<å q^è•<åxfl U~°Ê~°z Uq∞ KÕÜ«∂Ö’, Uq∞ KÕÜ«∞‰õΩ_»^À xˆ~Ìtã¨∞ÎOk. D q^èŒOQÍ „Ñ¨uz#fl x~°‚Ü«∞O ‰õÄ_® ã¨Oã¨÷ ÅHΔÍºÅ
Hõ#∞QÆ∞}OQÍ fã¨∞‰õΩ<Õ qâßÅ x~°‚Ü«∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz LO@∞Ok.

=º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨u x~°‚Ü«∞O XHõ ÅHõΔºO`À#∞, ^•xH˜ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨=~°Î#`À#∞ ‰õÄ_»∞H˘x LO@∞Ok. D ÅHõΔºO =º=ã¨÷‰õΩ K≥Ok#
JOu=∞ ÅHΔÍºxH˜ =∞^Œºã¨ÎOQÍ LO@∞Ok. z=i ÅHõΔºO KÕˆ~ ^•HÍ =∞^èŒºÖ’ fã¨∞H˘#fl x~°‚Ü«∂Åhfl XHõ^•x`À =∞~˘Hõ\˜ ã¨O|O^è•Å∞
Hõey LO\Ï~Ú. JOu=∞ ÅHõΔºO KÕ~°\ÏxH˜ ^•xH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ fã¨∞H˘<≥ x~°‚Ü«∂Å ã¨=¸Ç¨Ï"Õ∞ qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç# x~°‚Ü«∂Å∞. P
ÅHΔÍºÅ J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz fã¨∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∂Å#∞ Ü«∞^•~åúÅ`À ‰õÄ_ç# x~°‚Ü«∂Å∞QÍ „Ñ¨=~°Î<å"å^Œ^Œ$HõÊ^äŒO q=iã¨∞ÎOk.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ HÍ~ÀÊˆ~+¨<£ U JOâßxH˜ ZO`«ˆH\Ï~ÚOKåÅx x~°‚~ÚOK«_»O qÅ∞=Å ^Œ$HõÊ^äŒO. L^•: ~À_»¡‰õΩ Z‰õΩ¯=
ˆH\Ï~ÚOKåÖÏ ÖËHõ áê~°∞¯Å‰õΩ Z‰õΩ¯= ˆH\Ï~ÚOKåÖÏ ÖËHõ P~ÀQÍºxH˜ Z‰õΩ¯= ˆH\Ï~ÚOKåÖÏ J<Õ ^•xx x~°‚~ÚOK«_»O ˆH=ÅO
JkèHÍ~°∞Å qÅ∞=ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. „áê è̂•<åºxfl x~°‚~ÚOz# ̀ «~°∞"å «̀ "å\˜x J=∞Å∞ KÕÜ«∞@O Ü«∞^•~°ú ̂ Œ$HõÊ è̂ŒOÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok.

9.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

9.5.3. q^è•# x~°‚Ü«∞OÖ’ ™êg∞Ñ¨º JOâ◊O : Ãã·=∞<£ „Ñ¨HÍ~°O „Ñ¨ux~°‚Ü«∞OÖ’ ~år LO@∞Ok. z=iQÍ Z#∞flH˘#fl q+¨Ü«∞O
=∞Ozk HÍHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜, JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl „Ñ¨`«º=∂flÜ«∂ÅÖ’ Jk =∞Ozk HÍ=K«∞Û. Ñ¨iã¨~° Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl
„Ñ¨`«=∂flÜ«∞ ™ê^èŒ<åÅÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ qkè™êÎ~Ú. HÍ=Ù# ™ê^èŒº"≥∞ÿ#O`« QÆi+¨ª™ê÷~ÚÖ’ L^ÕÌâßºÅ#∞ ™êkèOK«=Åã≤ LO@∞Ok. D
q^èŒOQÍ ™êg∞Ñ¨º JOâ◊O Z<Àfl L^ÕÌâßºÅ #∞O_ç XHõ ™ê^è•~°} JOâßxfl Z#∞flHÀ=_»OÖ’ ~årH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞`«∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõ
Ñ¨a¡H± „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ áêÅ<åâßY XˆH™êi Ô~O_»∞ ÅHΔÍºÅ Z#∞fl‰õΩ#flÑ¨Ê\˜H˜, XHõ "Õà◊ P Ô~O_çOzx x~°fiÇ≤ÏOK«_»O gÅ∞ Ñ¨_»Hõ áÈ~Ú#@¡~Ú`Õ,
Ô~O_»∞ ÖHΔÍºÅ =∞ è̂Œº [iy# Ñ¶̈∞~°¬}Ö’¡ XHõ ̂ •xx Z#∞flH˘x, Ô~O_»= ̂ •xx q_»<å_»=Åã≤ LO@∞Ok. Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ x~°‚~¸Hõ~°}
J<Õk qÅ∞=Å∞, Ü«∞^•~å÷ÅÖ’x "Õ\˜H˜ Z‰õΩ¯= „áê^è•#º`« Wã¨∞Î<åflO J<Õ JOâ◊OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

9.5.4. Ñ¨iáêÅ<å„Ñ¨=$uÎ–x~°‚~¸Hõ~°} : Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ Ñ¨iáêÅ# K«~°º ã¨q∞+≤ì K«~°º. XHõ =ºH˜ÎH˜ `«# ã¨fiO`« Ñ¨xx
x~°fiÇ≤ÏOK«_»O, J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_»OÖ’x Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ `≥e¿ã L\Ï~Ú. J~Ú`Õ áêÅ#Ö’ x~°‚~¸Hõ~°} „Hõ=∞|^ŒúOQÍ KÕÜ«∂e. ÖHΔÍºÅ∞
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl H˘Åk, "å\˜x x~°fiÇ≤ÏOK≥ =º‰õΩÎÅ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl H˘Åk „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# =º=ã¨÷ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ <≥ÅH˘Å∞Ê@ J=ã¨~°O. D q^èŒ"≥∞ÿ#
„Ñ¨=$uÎx Jaè=$kú KÕÜ«Ú@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ Ñ¨^Œú`«∞ÖË Ñ¨iáêÅ<å „Ñ¨=$`«∞ÎÅ∞. Ñ¨iáêÅ<å „Ñ¨=$`«∞ÎÖË q^•# x~°‚Ü«∞ „Ñ¨=$`«∞ÎÅ∞.  Jq
Ñ¨iáêÅ# Ñ¨^ŒÌ`«∞Å#∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú.  g\˜x =º=ã¨÷Ö’x W`«~°∞Å‰õΩ `≥eÜ«∞ Ñ¨ˆ~ÛÖÏ KÕ™êÎ~Ú.

=º=ã¨ú q^è•# x~°‚Ü«∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞, =º‰õΩÎÅ q^è•# x~°‚Ü«∞ ¿ãfiK«Ûù#∞ Ñ¨iq∞`«O KÕã¨∞ÎOk. Jk =º‰õΩÎÅ‰õΩ JkèHÍ~åxfl ˆH\Ï~Úã¨∞ÎOk†
q^èŒ∞Å#∞ ¿Ñ~˘¯O@∞Ok† Z=~°∞ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ"åÖ’ x~°‚~Úã¨∞ÎOk† =ºH˜ÎQÆ`« WëêìÅÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å∞ qkèã¨∞ÎOk. x~°‚~¸Hõ~°}Ö’
L^ŒƒùqOKÕ H˘xfl PK«~°}Å#∞ D„H˜Ok `≥Å∞ã¨∞H˘O\Ï~°∞.

9.5.4.1. „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} : „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} ã¨Oã¨÷Ü≥ÚHõ¯ =ÚYºÅHõΔ}O. XH˘¯Hõ¯ ÅHõΔºO XH˘¯Hõ¯ =º=ã¨÷‰õΩ JÑ¨ÊyOK«|_»∞`«∞Ok.
„Hõ=∂#∞QÆ`« Ñ¨^ŒúuÖ’ JkèHÍ~°O <≥ÅH˘ÅÊ|_ç qq^èŒ =º‰õΩÎÅ =∞^èŒº q^èŒ∞Å „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

Å∂^äŒ~ü QÆeH± '<À\òû P<£ käÜ«∞s PÑ¶π P~°æ<≥·*Ë+¨<£—Ö’x qÉèí[# =º=ã¨÷‰õΩ =¸ÅOQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. ã¨=∞#fiÜ«∞O, ã¨=¸Ç¨Ï
„Ñ¨=~°Î#Ö’ YzÛ`«"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, ã¨=¸Ç¨Ï ã¨Éèí∞ºÅO^Œ~°∂ ̂ •xx XÑ¨CHÀ"åe.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 10=∞Ok HõÅã≤ Ñ¨_»=
xi‡OK«_®xH˜ XH˘¯Hõ¯~°∞ XH˘¯Hõ¯ „Ñ¨}ÏoHõ Hõey LO>Ë ã¨=∞#fiÜ«∞O ‰õΩ^Œ~°~°∞. J^Õ P 10=∞Ok XˆH „Ñ¨}ÏoHõ#∞ P^è•~°O KÕã¨∞H˘x
Ñ¨_»= x~å‡}O KÕÑ¨_ç`Õ Jk q[Ü«∞=O`«O J=Ù`«∞Ok.

9.5.4.2. xÑ¨Ù}`« ÖË^• „áêg}ºO : =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨#∞Å∞ [~°∞QÆ∞`«∂ L#ÊÑ¨C_»∞ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅÖ’ „Ñ¨`ÕºHõ xÑ¨Ù}Å ^•fi~å ÖÏÉèíO
á⁄O^•ÅO>Ë, P=º=ã÷̈ Ü≥ÚHȭ  Ñ¨xx qÉèílOz, XH˘¯Hȭ  =ºHÎ̃H˜ QÆÅ „Ñ῭ ÕºHõ <≥·Ñ¨Ù}ÏºxH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ Ñ¨#∞Å∞ JÑ¨ÊyOKåe. J Õ̂q è̂ŒOQÍ
x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ ‰õÄ_®  <≥·Ñ¨Ù}ÏºO HõÅ"åiˆH P ÉÏ^èŒº`«#∞ ˆH\Ï~ÚOKåe.

9.5.4.3. ÉÏ è̂Œº «̀ : x~°‚~ÚOz# xÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç =º=ã̈÷Ö’x =º‰õΩÎÅ∞ JkèHÍ~°O x~°fiÇ≤ÏOKÕ@@∞¡ KÕÜ«∞@O ÉÏ è̂Œº «̀  „Hõ=∂#∞QÆ̀ «
„âı}˜Ö’x ÃÑ· JkèHÍ~°∞Å Ü≥ÚHõ¯ q^è•<åÅ∞ „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å Ü≥ÚHõ¯ q^è•<åÅÃÑ· Ñ¨iq∞ux qkè™êÎ~Ú.

9.5.5.  =º=ã¨÷ „Ñ¨ÉèÏ=s`«∞Å∞ : x~°‚~¸Hõ~°} „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«Ú@‰õΩ =º=ã¨÷ H˘xfl s`«∞Å#∞ xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩOk .
=∞~À q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë ã¨Oã¨÷ =ºH˜Î Ü≥ÚHõ¯ „Ñ¨=~°Î<å ZOÑ≤Hõ#∞ Ñ¨iq∞`«O KÕã≤, q^è•# x~°‚Ü«∞ ¿ãfiK«Ûù#∞ `«yæOKåÅx K«∂ã¨∞ÎOk.
„Ñ¨=~°Î##∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ¿ã s`«∞Å∞ J~Ú^Œ∞. Jq:

9.5.5.1. JkèHÍ~°=Ú : WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ Dáê~î°OÖ’ „Ñ¨™êÎqOz#@∞¡ WHõ¯_» JkèHÍ~°O J<Õ^•xH˜ K≥ã¨ì~ü. W. Éˇ~åfl~ü¤ WzÛ#
x~°fiK«<åxfl fã¨∞‰õΩO^•O. JkèHÍ~°O ã¨=∞‡u`À ‰õÄ_ç LO@∞Ok. XHõ „H˜Ok L^Àºy ÃÑ· JkèHÍi x~°‚Ü«∂xfl ̀ «# „Ñ¨=~°Î#‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ
^•x ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ Ñ¨ijeOK«HõÜÕ∞ XÑ¨C‰õΩO\Ï_»∞. JkèHÍ~åxfl K≥ÖÏ~ÚOK«∞@‰õΩ „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å∞ ^•xx XÑ¨CHÀ"åeQÍx, JkèHÍi
=∂„ «̀O =uÎ_ç KÕã≤ XÑ≤ÊOK«ÖË_»∞.  JkèHÍ~°O JO Œ̂i KÕ̀ « XÑ≤ÊOK«|_ç#Ñ¨Ê\˜H˜ H˘O «̀ J=kèH˜ Ö’|_ç LO@∞Ok.  P J=kè ̂ •\˜#@¡~Ú Õ̀
=º=ã¨÷Ö’ Jqâßfiã¨=Ú U~°Ê_»=K«∞Û. =º=ã¨÷Ö’ ™ê^è•~°}OQÍ ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# JkèHÍ~°O „Hõ=∞tHõΔ}, `˘ÅyOÑ¨ÙÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz
LO@∞Ok.  =º=ã¨÷Ö’ ~ÀA"åi Ñ¨#∞ÅÖ’ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞OHÍx JkèHÍ~°O ÖÏOKè«#"≥∞ÿ# JkèHÍ~åxH˜ J#∞|O^èŒOQÍ LO@∞Ok.

9.5 Ñ¨„=~°Î<å ^Œ$HõÊ^èŒO – Ãã·=∞<£ ...
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9.5.5.2. ™ê=∞~°úºO : =ºH˜Î QÆ`« qÅ∞=Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞\ÏxH˜ JkèHÍ~° x~°fiÇ¨Ï} =∞iÜ«Ú =º=ã¨÷ ÃÑ· qâßfi™êxfl ÃÑOK«@O

=ÚYº™ê è̂Œ<åÅ∞.  J~Ú Õ̀ =º=ã̈÷ x~°‚Ü«∂Å "≥#∞Hõ L#fl@∞=O\̃ "åã̈Î= q+̈Ü«∂ÖËq∞\̃? Wq ¿ÇÏ «̀∞ | Œ̂ú̀ « =∞iÜ«Ú ™ê=∞~°úº ÅHõΔ}ÏÅÖ’x

ã¨∂„`åÅKÕ x~°‚~ÚOK«|_»`å~Ú.  ™ê=∞~°úºO JO>Ë `«‰õΩ¯= HÍÅOÖ’ `«‰õΩ¯= Y~°∞Û`À U~°Ê~°∞K«∞H˘#fl ÅHΔÍºÅ#∞ KÕ~°_»O. áêÅ#

=º=ã¨÷Ö’x ã¨Éèí∞ºÅ x~°‚Ü«∂ÅÃÑ· 'ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ K≥~Úº— J<≥ P*Ï˝Ñ¨~°"≥∞ÿ# q^è•#O „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù`«∞Ok.  Jq ZO`«=~°‰õΩ J=∞Å∞

[iy#q J<Õk K«∂_»@"Õ∞ ã¨g∞HõΔ „Ñ¨=$uÎ =ÚYºqkè.

9.5.5.3. ã¨ÅÇ¨ =∞iÜ«Ú ã¨=∂Kå~°O : q^è•# x~°‚Ü«∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ XHõ ~°∂áêxfl=fi_»OÖ’,  Ü«∞^è•~°÷ x~°‚Ü«∞O ÔQ·H˘#@OÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞#

ã¨=∂Kå~åxH˜ ZO`À áê„`« LO@∞Ok. J^Õ q^èŒOQÍ =º=ã¨÷Ö’x XHõ ™ê÷~ÚÖ’ W=fi|_»∞ ã¨ÅÇ¨ WOH˘Hõ ™ê÷~ÚH˜ ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ

KÕ~°∞HÀ"åÅO>Ë ^•xx KÕ~°∞Û@‰õΩ `«y# ã¨=∂Kå~° ÖË^• „Ñ¨™ê~° =∂~°æO LO_®e. ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’ fã¨∞HÀ|_ç# ã¨=∂Kå~åÅ∞, ã¨ÅÇ¨Å∞

„H˜Ok ™ê÷~ÚÖ’x "åiH˜ `≥eÜ«∞ KÕÜ«∂e.  x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ HÍ=Åã≤# "åã¨Î"åÅ∞ `«fii`«QÆux =∂~°∞ÊK≥O^Œ∞ ã¨fiÉèÏ"åxfl Hõey

LO\Ï~Ú.  "å\˜x x~°‚Ü«∞O fã¨∞H˘#∞ ã¨=∞Ü«∞OÖ’QÍx, J=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞#Ñ¨Ù_»∞QÍx Hõ#∞Q˘#|_®e.

tHõΔ}: tHõΔ} ‰õÄ_® ÃÑ· ¿Ñ~˘¯#fl "å\˜=Öˇ<Õ x~°‚Ü«∞OÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ¨Ù`«∞Ok.  tHõΔ} L#fl =º‰õΩÎÅ∞ JkèHÍ~°∞Å ã¨ÅÇ¨

ÖË‰õΩO_®<Õ `«=∞O`« `å=Ú ã¨iÜ≥ÿ∞# x~°‚Ü«∂Å#∞ fã¨∞HÀQÆÅ~°∞. tHõΔ} L^ÀºQÆO KÕ~°Hõ=ÚO^Œ∞ fã¨∞H˘Ok HÍ=K«∞Û ÖË^• L^ÀºQÆOÖ’

KÕi# ̀ «~°∞"å «̀ fã¨∞H˘Ok HÍ=K«∞Û.  Ñ¨iáêÅ<å =º=ã÷̈ #=¸<åÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞@OÖ’ tHõΔ} J=ã¨~°O. tHõΔ} á⁄Ok# L^ÀºQÆ∞Å#∞

fã¨∞‰õΩ#fl@ì~Ú`Õ "åiÃÑ· Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï ÉèÏ~°O `«QÆ∞æ`«∞Ok.

WO`« =~°‰õΩ g∞~°∞ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}, ã¨=∞#fiÜ«∞O, Ñ¨xqÉèí[#, tHõΔ} g\˜x QÆ∞iOz, Wq U q^èŒOQÍ x~°‚~¸Hõ~°} „Ñ¨„H˜Ü«∞`À

ã¨O|O^èŒO Hõey L#fl^À ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.  x~°‚~¸Hõ~°} x~åú~°}ÏOâßÖˇ·# D JOâßÅ∞ =ºH˜ÎQÆ`« „Ñ¨=~°Î##∞ Ñ¨iq∞`«O KÕã≤, ™ê=¸Ç≤ÏHõ

„Ñ¨=~°Î##∞ ÃÑOá⁄OkOK«_®xH˜ Hõ$+≤ KÕ™êÎ~Ú.

9.6. q=∞~°≈ :

(1) ™ê=∞~å÷ºxˆH JkèHõ „áê^è•#º`«xzÛOk. ̂H=ÅO ™ê=∞~°÷ºO =∂„`«"Õ∞ áêÅ<å ÅHõΔºO HÍ^Œ∞.  =ã¨∞Î=ÙÅ L`«ÊuÎ, =#~°∞Å ã¨g∞Hõ~°},

™œHõ~åºÅ HõÅÊ# =O\˜q Z<Àfl LO\Ï~Ú. H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ™ê=∞~°úºO HõO>Ë q∞QÆ`å "å\˜H˜ „áê^è•#º`« W=fi=Åã≤ LO@∞Ok.

(2) „Ñ¨=~°Î<å "å^ŒO ˆH=ÅO =º‰õΩÎÅ JO`«~°æ`« q+¨Ü«∂ÅˆH „áê^è•#º`« xzÛOk.  J~Ú`Õ ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ, Éè∫QÀoHõ, ~å[H©Ü«∞

HÍ~°}ÏÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìHÀÖË^Œ∞.

(3) x~°‚~¸Hõ~°} JO`« =ÚYº"≥∞ÿOk HÍ^Œ∞.  x~°‚~¸Hõ~°} =º=ã¨÷Ö’ JO`« =ÚYºO HÍ^Œx D „H˜Ok HÍ~°}ÏÅ =Å# q=∞i≈OK«_»O

[iyOk. (1) x~°‚~¸Hõ~°} „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx =ÚYºqkèHÍ^Œ∞, (2) x~°‚~¸Hõ~°} =∂#ã≤Hõ ã≤÷uH˜ ã¨O|OkèOzOk HÍx,

=º=ã¨÷‰õΩ ã¨O|OkèOzOk HÍ^Œ∞, (3) =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã "åiÖ’ JkèHõ ã¨OMÏº‰õΩÅ∞ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩ<Õ "å~°∞ HÍ^Œ∞.

9.7. ™ê~åOâ◊=Ú :

Ãã·=∞<£ áêÅ<å ã̈∂„`åÅ‰õΩ =ºû~H̃, "å\̃x ™ê"≥∞ «̀Å`À áÈÖÏÛ_»∞. J~Ú Õ̀ Ãã·=∞<£ =ÖË QÍãπ, _ç=∂H±, "≥·\òÅ∞ ‰õÄ_® q=∞i≈Oz#Ñ̈Ê\̃H̃,

Ãã·=∞<£ áêÅ#Ö’ x~°‚~¸Hõ~°}‰õΩ JkèHõ „áê^è•#º`« WKåÛ_»∞. ZÅì<£ "Õ∞Ü≥∂Ü≥ÚHõ¯ =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œ$HõÊ^èŒO, Éˇ~åfl~ü¤ Ü≥ÚHõ¯

ÖÏOKè«# „áêÜ«∞OHÍx =º=™ê÷ ÉèÏ"åÅ∞ Ãã·=∞<£ ~°K«#ÅÖ’ KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩ<åfl~Ú. „Ñ¨u x~°‚Ü«∂Å#∞ Ü«∞^•~°ú, qÅ∞=Å∞ LO\ÏÜ«∞x

Ãã·=∞<£ ÉèÏqOKå_»∞. Ãã·=∞<£ ÉèÏ"åÅ∞ áêÅ<å âß„ã¨Î J^èŒºÜ«∞# Ñ¨ikèx =∞iO`« ÃÑOKå~Ú. J~Ú`Õ P ̀ «~°∞"å`« HÍÅOÖ’ áêÅ<å âß„ã¨ÎO

HõO>Ë "å}˜[º âß„ã¨ÎO Jaè=$kúH˜ Z‰õΩ¯= `À_»Ê_»@O ^•fi~å áêÅ<å âß„™êÎxH˜ H˘O`« #+¨ìO HõeyO^Œ<Õk xifi"å^ŒOâ◊O.

9.6
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JÉèÏº™êÅ∞

I. "åºã¨ „Ñ¨â◊flÅ∞ „"åÜ«∞O_ç

1. „Ñ¨=~°Î<å "å^•xfl K«iÛOK«O_ç?
2. Ãã·=∞<£ ÃÑ· q=∞~°≈Å#∞ g∞~°∞ P"≥∂k™êÎ~å?

II. D „H˜Ok "å\˜H˜ 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x "åºã¨O „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Ñ¨=~°Î<å L^Œº=∂xH˜ Éˇ~åfl~ü¤ KÕã≤# Hõ$+≤ Z\˜ìk?
2. =º=™ê÷ J^èŒºÜ«∞#OÖ’ x~°‚~¸Hõ~°} ™ê÷<åxfl Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.
3. x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ QÆÅ qq^èŒ =º=ã¨÷ „Ñ¨ÉèÏ= s`«∞Å#∞ q=iOK«O_ç.

III. Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç.

1. x~°‚~¸Hõ~°}
2. „Ñ¨`åº=∂flÜ«∞O
3. Éˇ~åfl~ü¤ Q˘Ñ¨Ê`«#O

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞.

1. D. Ravindra Prasad et.al. (eds) : Administrative Thinkers

2. Herbert A. Simon : Administrative Behaviour

3. Chester E. Barnard : The Functions of the Executive

~°Ñ¶¨Ú<å^ä£
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áê~î°O –10

P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – iQ∑û
(ECOLOGICAL APPROACH - F.W. RIGGS)

10.0   ÅHõΔºO :

D áê~î°OÖ’ iQ∑û „Ñ¨uáêkOz# P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO q=iOÑ¨|_çOk.  Dáê~î°O K«^Œ=@O =Å# =∞#O D„H˜Ok JOâßÅ#∞
‰õÄÅOHõ+¨OQÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x ã¨=∂*ÏÅ∞ Zxfl ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõiOÑ¨|_®¤~Ú. áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ ÅHõΔ}ÏÅ∞. áê~°̂ Œ~°≈xHõ ã̈=∂*ÏÅÖ’x áêÅ#,

Pi÷Hõ, ™êOã¨$¯uHõ LÑ¨=º=ã¨÷Å ÅHõΔ}ÏÅ∞. áêÅ# J^èŒºÜ«∞#OÖ’ P=~°} ã≤^•÷O`« „áê^è•#º`«.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

10.1 Ñ¨iK«Ü«∞O

10.2 P=~°} ÉèÏ=O – J~°÷O

10.3 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO

10.4 iQ∑û P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – ã¨=∂*ÏÅ =sæHõ~°}

10.4.1 ã¨OÜ≥∂l`«

10.4.2 „Ñ¨uÑ¶¨Å#

10.4.3  áê~°^Œ~°≈xHõ

10.5 áê~°^Œi≈xHõ ã¨=∂[ ÅHõΔ}ÏÅ∞

10.5.1 aè#fl`«fiO

10.5.2 Ju"åºÑ≤Î

10.5.3 ÖÏOKè«#`«fiO

10.6 áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[Ö’ LÑ¨=º=ã¨÷Å∞

106.1 áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨ú : ™ê~åOâ◊O

10.6.2 PiúHõ LÑ¨=º=ã¨÷ : |*Ï~°∞ –HÍºO\˜<£

10.6.3 ™êOã¨$¯uHõ LÑ¨=º=ã¨÷ : ÔH¡ÂH±ìû

10.7 iQ∑û P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – q=∞~°≈

10.8 „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGOÖ’ P=~°} ^Œ$HõÊ è̂Œ ™êÌ#O

10.1 Ñ¨iK«Ü«∞O :

„Ñ¨QÆu áêÅ# J^èŒºÜ«∞<åxH˜ ã¨O|OkèOz J<ÕHõ ã≤^•úO`åÅ∞ L<åfl~Ú.  "å\˜Ö’ P=~°} ̂ Œ$HõÊ^èŒO XHõ\˜. ̀ «$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK« ̂ ÕâßÅ
áêÅ<å =º=ã¨÷Å J^èŒºÜ«∞<åxH˜ áêâßÛ`«º áêÅ# ã≤^•÷O`åÅ∞ ã¨iáÈ=<Õ ÉèÏ=#`À „ÃÑ¶_£ iQ∑û P=~°} ã≤^•úO`åxfl „Ñ¨uáêkOKå_»∞
P=~°} ^Œ$HõÊ^èŒOÖ’ iQ∑û, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å =º=ã¨÷ ã¨=∂[OÖ’x W`«~° LÑ¨ =º=ã¨÷Öˇ·# ™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ LÑ¨=º=ã¨úÅ =∞^Œº
LO_≥ Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨ÊO^Œ##∞ qâı¡+≤OKå_»∞.

10.1
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iQ∑û Jaè„áêÜ«∞OÖ’ ™êO„Ñ̈^•~ÚHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„ã̈ÎO ̂H=ÅO x~å‡}ÏÅ J è̂ŒºÜ«∞<åxH̃ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀O. H˘xfl ã̈=∞Ü«∂ÅÖ’
™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âß„ã̈ÎO q ä̂Œ∞Å#∞ QÆ∞iOz qâı¡+≤Oz#Ê\̃H̃, Jk ã̈*ÏfÜ«∞ «̀ QÆÅ ã̈=∂*ÏÅ J è̂ŒºÜ«∞<åxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok
HÍx ã¨=∂lHõ aè#fl`«fiO QÆÅ Ñ¨i=~°Î# ã¨=∂*ÏÅ J^ŒºÜ«∞<åxH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒÑ¨_»^Œ∞. iQ∑û `«# x~å‡}ÏÅ∞ q^èŒ∞Å∞ qâı¡+¨}Ö’ \ÏÖòHÍ\ò
áê~°û<£û qâı¡+¨}#∞, =∞iÜ«Ú _Õq_£ Dã¨ì<£ ~°∂á⁄OkOz# L`åÊ^ŒHÍÅ∞–L`«Ê`«∞¡Å∞ qâı¡+¨}#∞ J#∞HõiOKå_»∞ . áêÅ<å =º=ã¨úÖ’
„Ñ¨[Å _ç=∂O_»∞Å, =#~°∞Å∞, ÅHΔÍºÅ∞ L`åÊ^ŒHÍÅ∞ HÍQÍ, =ã¨∞Î=ÙÅ∞, ¿ã=Å∞, x|O^èŒ#Å∞ L`«Ê`«∞ÎÅ=Ù`å~Ú.  x~å‡}O =∞iÜ«Ú
q^èŒ∞Å „áêuÑ¨kHõQÍ iQ∑û ã¨=∂*ÏÅ#∞ =sæHõiOKå_»∞.

10.2  P=~°} ÉèÏ=O J~°úO? :

P=~°} ^Œ$HõÊ^ä•xfl WOw¡+¨μÖ’ ''ZH˘ÖÏlHõÖò Z„áÈKü—— JO\Ï~°∞.  ZHÍÅr J#QÍ P=~°}.  P=~°} ÉèÏ=##∞ r=âßGO #∞O_ç
„QÆÇ≤ÏOK«@O [iyOk. „Ñ¨u Ü≥ÚHõ¯ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ "å`å=~°}O J=ã¨~°O – JO>Ë, <ÕÅ, ̀ Õ=∞, LëÈ‚„QÆ`« J=ã¨~°O.  W^Õ q^èŒOQÍ
„Ñ̈u ã̈=∂[=∞#∞QÆ_»‰õΩ S Œ̂∞ J=â◊ºHõ q è̂Œ∞Å∞O\ÏÜ«∞x iQ∑û ÉèÏqOKå_»∞. Jq PiÌHõ, ™ê=∂lHõ, „Ñ̈™ê~° (Communication), ã̈O*Ï̋ «̀Hõ
(symbolic)  ~å[H©Ü«∞ q^èŒ∞Å∞. XHõ "≥ÚHõ¯ „Ñ¨`ÕºHõ "å`å=~°}OÖ’ `«Ñ¨Ê Z\Ï¡ ÃÑ~°∞QÆÖË^À, J^Õ q^èŒOQÍ D q^èŒ∞Å#∞ ‰õÄ_® PÜ«∂
x~å‡}ÏÅ∞, PÜ«∂ ã¨=∂[ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î LO\Ï~Ú.  ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl S^Œ∞ q^èŒ∞Å#∞ ã¨=∂[OÖ’x XHõ LÑ¨ =º=ã¨÷
J~Ú# áêÅ<å =º=ã¨÷ ‰õÄ_® x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎO^Œ<Õk iQ∑û ÉèÏ=#.

iQ∑û ˆH=ÅO XHõ áêÅ# LÑ¨=º=ã¨÷‰õΩ HÍ‰õΩO_® Ñ¨ÓiÎ ™ê=∂lHõ =º=ã¨÷#∞ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂Åx  ÉèÏqOKå_»∞.  JO^Œ∞KÕ`«<Õ
áêÅ<å LÑ¨ =º=ã¨÷ ã¨=∂[OÖ’x W`«~° LÑ¨ =º=ã¨÷Öˇ·# ™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ LÑ¨ =º=ã¨úÅ`À U q^èŒOQÍ „Ñ¨u ã¨ÊOkã¨∞ÎO^Œ<Õ
JOâßxfl qâı¡+≤OKå_»∞.  D ^Œ$HõÊ^è•<Õfl P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO JO\Ï~°∞.

10.3  „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO :

r=âßGOÖ’x P=~°} ÉèÏ=##∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x iQ∑û "≥Ú Œ̂@QÍ ã̈=∂*ÏÅ#∞ =º=™ê~ÚHõ ã̈=∂*ÏÅx (agraria), áêi„âßq∞Hõ
ã¨=∂*ÏÅx(industrial) qÉèílOz, "å\˜ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ q=iOKå_»∞.  J~Ú`Õ D ã¨=∂*ÏÅ #=¸<å Ô~O_À „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^ŒúO `«~°∞"å`«
U~°Ê_»¤ Ñ¨i}Ï=∞ ã¨=∂*ÏÅ J^èŒºÜ«∞<åxH˜ `À_»Ê_»^Œx ÉèÏqOKå_»∞. Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ∞QÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«|_»∞`«∞#fl Ñ¨i}Ï=∞
ã¨=∂*ÏÅ∞ ÖË^• `«$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK« ^ÕâßÅÖ’x ã¨=∂*ÏÅ#∞ áê~°^Œi≈xHõ ã¨=∂*ÏÅx ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  WÑ¨C_»∞ D =¸_»∞ ~°HÍÅ ã¨=∂[
ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ¨ije^•úO.

10.4  iQ∑û P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – ã¨=∂*ÏÅ =sæHõ~°} :

iQ∑û „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x ã¨=∂*ÏÅ#∞ =¸_»∞ ̀ «~°QÆ̀ «∞Å∞QÍ =sæHõiOKå_»∞. Jq (1) ã¨OÜ≥∂l «̀ ã¨=∂*ÏÅ∞ (=º=™ê~ÚHõ ã¨=∂*ÏÅ∞)
(2) „Ñ¨u Ñ¶¨Å# ã¨=∂*ÏÅ∞ (áêi„âßq∞Hõ ã¨=∂*ÏÅ∞), (3)  ÃÑ· Ô~O_çO\˜ ÅHΔÍ}ÏÅ∞ Hõeã≤# áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅ∞ P=~°} ã≤^•úO`åxfl
J~°úO KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ D =¸_»∞ ~°HÍÅ ã¨=∂*ÏÅ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ¨ijeOK«@O J=ã¨~°O.

10.4.1 ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*ÏÅ∞ : x~å‡}O q^èŒ∞Å ^Œ$HõÊ^èŒO „Ñ¨HÍ~°O (Ñ¨Ù~å`«#) ^ÕâßÅ ã¨=∂*ÏÅhfl ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*ÏÅ∞.
ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*ÏÅÖ’ ™êO„Ñ¨^•Ü«∂Å‰õΩ JkèHõ „áê^è•#º`« LO@∞Ok. W@∞=O\˜  ã¨=∂*ÏÅÖ’ XHõ x~å‡}O XHõ „Ñ¨`ÕºHõ qkè
JO@∂ x~°fiÇ≤ÏOK«^Œ∞. XHõ x~å‡}O XHõ\˜ HõO>Ë Z‰õΩ¯= q^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O HÍx ÖË^• XˆH qkèx J<ÕHõ x~å‡}ÏÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O
QÍx [~°∞QÆ∞`«∞Ok. L^•: W@∞=O\˜ ã¨=∂*ÏÅÖ’ ~åA âßã¨# x~å‡}, HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ, <åºÜ«∞† =∞`« q^èŒ∞Å#∞ x~°fiiÎOK«@O.  ÖË^• XHõ
K«iÛ =∞`« ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂ÖË HÍ‰õΩO_®, q^Œº, P~ÀQÆºO =O\˜ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O. nxx |\˜ì W@∞=O\˜ ã¨=∂*ÏÅÖ’
`«‰õΩ¯= „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} LO@∞Ok.

10.4.2 „Ñ̈u Ñ¶̈Å# ã̈=∂*ÏÅ∞ : ã̈OÜ≥∂l «̀ ã̈=∂*ÏÅÖ’ ̀ «‰õΩ¯= „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°} LO>Ë, „Ñ̈uÑ¶̈Å# ã̈=∂*ÏÅÖ’ Z‰õΩ¯= „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°}
LO@∞Ok. JO>Ë XHõ x~å‡}O XHõ „Ñ¨`ÕºHõ qkèx x~°fiiÎã¨∞ÎOk.  q^èŒ∞Å#∞ x~°fiiÎOK«_»OÖ’ Ju "åºÑ≤Î (over lapping) LO_»^Œ∞.

10.2 P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – iQ∑û



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂[OÖ’ =ºH˜Î „áê^è•#º`«#∞ x~°‚~ÚOKÕk J`«x ‰õΩ@∞O|O, ‰õΩÅO "≥Ú.#q J~Ú`Õ, „Ñ¨u Ñ¶¨Å# ã¨=∂*ÏÅÖ’ =ºH˜Î
„áê^è•#º`«#∞ x~°‚~ÚOKÕk J`«#∞ ™êkèOz# HÍ~åºÅ∞.

10.4.3  áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅ∞: áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’ ã¨OÜ≥∂l`« =∞iÜ«Ú „Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂[ÅÖ’ LO_Õ K«ÖÏOâßÅ‰õΩ

(variables) =∞^èŒºã¨úOQÍ LO_Õ K«ÖÏOâßÅ∞ LO\ÏÜ«∞x iQ∑û ÉèÏqOKå_»∞.  D ã¨=∂*ÏÅÖ’ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ`« P^èŒ∞xHõ`« =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬}

LO@∞Ok. nxH˜ HÍ~°}O Jaè=$kÌ K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ∞ áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ ã¨Oã¨÷Å#∞ J#∞ã¨iOKåÜÕ∞HÍx "åi x~å‡}ÏÅ#∞ qÅ∞=Å#∞

J#∞HõiOK«ÖËHõ áÈÜ«∂~Ú. WÑ¨C_»∞ =∞#O áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ QÆ∞iOz q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

10.5 áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[O – ÅHõΔ}ÏÅ∞ :–

Jaè=$kèÌ K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅÖ’x ã¨=∂*ÏÅ#∞ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅx iQ∑û ÉèÏqOKå_»∞. WHõ¯_ç =º=ã¨÷Å∞ x~å‡}O q^èŒ∞Å

Ñ¨~°OQÍ =∞s `«‰õΩ¯= „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}‰õΩ K≥Ok#q HÍ^Œ∞ ÖË^• =∞s Z‰õΩ¯= „Ñ¨`ÕºH©HõiOÑ¨|_ç#q HÍ^Œ∞.  áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ „Ñ¨uÑ¶¨Å#,

ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*Ï ÅHõΔ}ÏÅ ã¨"Õ∞‡à◊#O. áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’ =¸_»∞ „Ñ¨^è•# ÅHõΔ}ÏÅ∞O\ÏÜ«∞x iQ∑û ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. Jq (1)

aè#fl`«fiO (2) ÖÏOKè«`«fiO, (3) Ju"åºÑ≤Î.

10.5.1 aè#fl «̀fiO : áê~°̂ Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’ aè#fl «̀fiO Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok. JO>Ë U qÅ∞= Ñ¨@¡ ã¨Ê+ì̈̀ « LO_»̂ Œ∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

XHõ „Ñ¨Hõ¯ J^èŒ∞<å`«# "≥·^ŒºâßÅÅ∞ LO_»QÍ =∞~À „Ñ¨Hõ¯ „Ñ¨[Å∞ ~ÀQÆx"å~°}‰õΩ =∞O„`«, `«O„`åÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»`å~°∞. XHõ"≥·Ñ¨Ù P^èŒ∞xHõ

âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨iâ’^èŒ<åÅÜ«∂Å∞ LO_»QÍ =∞~À „Ñ¨Hõ¯ *’ºuëêºxH˜ „áê^è•#º`«x=fi_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. ã¨=∂[OÖ’ XHõ „Ñ¨Hõ¯ P^èŒ∞xHõ

ÉèÏ"åÅ∞ Hõey# "Õ∞^è•q =~°æO, P^èŒ∞xHõ ™œHõ~åºÅ∞ LO_»QÍ, =∞~À „Ñ¨Hõ¯ ™êO„Ñ¨^•Ü«∂Å#∞ PK«iOKÕ „Ñ¨[Å∞, áê`« `«~°Ç¨ áêÅ<å

Ñ¨^Œú`«∞Å∞ P^èŒ∞xHõ ™œHõ~åºÅ∞ ÖËx „áêO`åÅ∞ L<åfl~Ú. D q^èŒOQÍ Jxfl ~°OQÍÅÖ’ QÆÅ aè#fl`«fi^èÀ~°}∞Å∞ Jã¨Ê+¨ì`«‰õΩ ̂ •i f™êÎ~Ú.

W@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å HÍ~°}OQÍ =º=ã̈÷Å ÅHΔÍºÅ‰õΩ, "åã̈ÎqHõ̀ «‰õΩ =∞ è̂Œº ã̈OÑ¶∞̈~°¬} U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ ‰õΩ@∞OÉÏxfl fã̈∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀

J`«Î L=∞‡_ç ‰õΩ@∞O|O =∞Oz^ŒO@∂<Õ, `«# ‰õÄ`«∞iH˜, JÅ∞¡_çH˜ UHõ ‰õΩ@∞O|O „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ QÆ∞iOz K≥Ñ¨ÙÎOk. nxH˜ HÍ~°}O

qÅ∞=Å Ñ¨@¡ ã¨Ê+¨ì`« ÖËHõáÈ=_»O.  D q^èŒOQÍ aè#fl`«fiO ÖË^• qÅ∞=Å Ñ¨@¡ ã¨Ê+¨ì`« ÖËHõáÈ=@O áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ =ÚYº ÅHõΔ}O.

10.5.2 Ju"åºÑ≤Î : áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ ÅHõΔ}ÏÅÖ’ Ju "åºÑ≤Î =∞~˘Hõ\˜. ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*ÏÅÖ’ qaè#fl`« ÖËx x~å‡}ÏÅ∞

LO\Ï~Ú. JO>Ë XˆH x~å‡}O Jxfl q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  „Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂[OÖ’ qaè#fl`« Hõey# x~å‡}ÏÅ∞ LO\Ï~Ú.  JO>Ë

x~å‡}O XHõ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}`À ‰õÄ_ç# XˆHqkèx x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. D Ô~O_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’ LO_»∞@=Å# Ju "åºÑ≤Î

LO@∞Ok.  JO>Ë D ã¨=∂*ÏÅÖ’ P^èŒ∞xHõ x~å‡}ÏÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H˜, "åã¨Î=OQÍ Jq ‰õΩ@∞O|O, =∞`«O, ‰õΩÅO =O\˜ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞

=º=ã¨÷Å „Ñ¨ÉèÏ"åxH˜ Ö’|_ç Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú.  D q^èŒOQÍ Ju "åºÑ≤Î LO@∞Ok. Ju "åºÑ≤Î, |O^èŒ∞„Ñ‘u, aè#fl =∞`«`«`«fiO (Poly -

Communalism), |Ç¨ïà◊ =∞`«`«`«fiO (clects), UHÍaè„áêÜ«∞ Ö’Ñ¨O (poly - normativism), JkèHÍ~°O, xÜ«∞O„`«}Å =∞^èŒº

qÉèí[# "≥Ú^ŒÖˇ·# ~°∂áêÅÖ’ „Ñ¨`«ºHõΔ=∞=Ù`«∞Ok.

10.5.3 ÖÏOKè«# «̀fiO : áê~°̂ Œ~°≈xHõ ã̈=∂[ =∞~À ÅHõΔ}O ÖÏOKè«# «̀fiO.  ÖÏOKè«# „áêÜ«∞OQÍ ~°∂á⁄OkOz# xÜ«∞=∞ x|O è̂Œ#Å‰õΩ,

"åã¨Î=OÖ’ g\˜ PK«~°}‰õΩ QÆÅ =º`åº™êxfl ÖÏOKè«#`«fiO JO\Ï~°∞.  WOHÀ q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë ã≤^•úO`åxH˜ PK«~°}‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ

=º`åºã¨"Õ∞ ÖÏOKè«# «̀fiO. ã¨OÜ≥∂l «̀ =∞iÜ«Ú „Ñ¨u Ñ¶̈Å# ã¨=∂*ÏÅÖ’ ÖÏOKè«# «̀fiO ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok. JO>Ë K≥¿ÑÊ^•xH˜, PK«iOKÕ

^•xH˜ á⁄O`«# LO@∞Ok.

áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’x áêÅ<å =º=ã¨÷Å#∞ fã¨∞‰õΩO>Ë, L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨=~°Î##∞ âßã≤OKÕ J<ÕHõK«\ÏìÅ∞, xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å∞

LO_»QÍ, "åã¨Î=OÖ’ "å\˜x LÅ¡OÑ¶≤∞OK«@O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.  W^Õ ~°Hõ"≥∞ÿ# ÖÏOKè«#`«fiO „Ñ¨[Å ™ê=∂lHõ, ™êOã¨¯$uHõ r=<åÅÖ’ ‰õÄ_®

HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.  „Ñ¨[Å ™ê=∂lHõ r=<åxH˜ ã¨O|OkèOz J<ÕHõ K«\ÏìÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H© Jq PK«~°}Ö’ HõxÑ≤OK«=Ù.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ =~°Hõ@fl
x¿+^ŒO, Éèí∂ã¨Oã¨¯~°}Å K«\ÏìÅ∞, Jqhux JiHõ>Ëì K«\ÏìÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H© PK«~°}Ö’ Jq Ñ¶¨∞’~°OQÍ qÑ¶¨Å=∞=Ù`«∞<åfl~Ú.

10.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

D kQÆ∞= áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’ ÖÏOKè«#`«fiO Z‰õΩ¯=QÍ LO_»\ÏxH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ HõÅ=Ù.  Jq(1) PtOz# ÅHΔÍºÅ#∞ J=∞Å∞
Ñ¨~°KåÅx „Ñ¨Éèí∞`«fiO ÃÑ· „Ñ¨[Å =uÎ_ç ÖËHõáÈ=_»O, (2) L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨=~°Î##∞ J[=∂~Ú+‘ KÕ¿ã â◊H˜Î ã¨=∂*ÏxH˜ ÖËHõáÈ=_»O, (3) Ö’Ñ¨
Éèí∂~Ú+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ ã¨Ç≤ÏOKÕ QÆ∞}O „Ñ¨[Å‰õΩ LO_»@O J<Õq „Ñ¨^è•#HÍ~°}ÏÅ∞QÍ iQ∑û ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

10.6 áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’x W`«~° LÑ¨=º=ã¨÷Å∞ :–

áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’x áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨÷#∞ '™êÖÏ— Jx, Pi÷Hõ LÑ¨=º=ã¨÷#∞ '|*Ï~ü – HÍºO\˜<£— Jx, ™ê=∂lHõ LÑ¨
=º=ã¨÷#∞ ÔH¡H±ìû— Jx iQ∑û ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  D =¸_»∞ LÑ¨ =º=ã¨÷Å#∞ QÆ∞iOz WÑ¨C_»∞ =∞#O `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

10.6.1  áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨÷ – ™êÖÏ #=¸<å : áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’x áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨÷#∞ '™êÖÏ— Jx iQ∑û ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.
™êÖÏ J<Õ Ñ¨^ŒO ™êÊx+π #∞O_ç =zÛO^Œx H˘O^Œ~°∞ ÉèÏq¿ãÎ, =∞iH˘O^Œ~°∞ Jk ã¨Oã¨¯$`« Ñ¨^ŒO Jx ÉèÏqOKå~°∞. ™êÊx+πÖ’x ™êÖÏ J<Õ
Ñ¨^•xH˜ HÍ~åºÅÜ«∞O,  =∞`« ã¨=∂"Õâ◊O,  XHõ QÆk J<Õ J~å÷Å∞ L<åfl~Ú.  ã¨Oã¨¯$`«OÖ’x 'âßÅ— J<Õ =∂@‰õΩ áê~î°âßÅ, #~°Î#âßÅ,
áê#âßÅ J<Õ J~å÷Å∞ L<åfl~Ú. (ã¨Oã¨¯$`«OÖ’x âßÅ #∞O_ç ™êÖÏ J<Õ Ñ¨^ŒO =zÛO^Œ<Õk XHõ Jaè„áêÜ«∞O). iQ∑û Jaè„áêÜ«∞OÖ’
x~å‡}O–q^èŒ∞Å „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} Ö’Ñ¨O =Å¡<Õ x~å‡}ÏÅ‰õΩ, q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ PÑ¶‘ã¨∞ =º=ã¨÷‰õΩ ™êÖÏ J<Õ XˆH Ñ¨^ŒO "å_»_»O [iyOk.
áêÅ<å LÑ̈=º=ã̈÷Ü≥ÿ∞# '™êÖÏ—‰õΩ áê~°̂ Œ~°≈xHõ ã̈=∂[ÅHõΔ}ÏÖ̌·# aè#fl «̀fiO, Ju"åºÑ≤Î, ÖÏOKè«#`åfiÅ#∞ J#fi~ÚOz qâı¡+≤OK«_»O [iyOk.

áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨÷Ö’ ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂[OÖ’ =Öˇ áêÅ# =ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ, =ºH˜ÎQÆ`« „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ`À ‰õÄ_ç#kQÍ LO_»^Œ∞, JO>Ë
'KèåO|~ü— =Öˇ LO_»^Œ∞. J^Õ q^èŒOQÍ „Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂*ÏÅÖ’=Öˇ Ñ¨ÓiÎQÍ x=∂ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO_»^Œ∞.  JO>Ë '|∂º~À— =Öˇ ‰õÄ_®
LO_»^Œ∞.

áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’ |O^èŒ∞„Ñ‘u, P„t`« Ñ¨HõΔáê`«O, ‰õΩ@∞O|O, „Ñ¨Éèí∞`«fi JkèHÍ~°∞Å xÜ«∂=∞HõOÖ’ „Ñ¨^è•# áê„`« =Ç≤Ï™êÎ~Ú.
™êÖÏ LÑ¨=º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å∞ P^èŒ∞xHõ Ñ¨^Œú`«∞Å∞, xÜ«∞=∂Å#∞ áê\˜ã¨∞Î#fl@∞¡ K≥Ñ¨Ù`«∂ L#flÑ¨Ê\˜H©, "åã¨Î=OÖ’ `«=∞‰õΩ
J#∞‰õÄÅOQÍ ÖËx xÜ«∞=∂Å#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞™êÎ~°∞.

áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’ '|Ç¨ïà◊*ÏfÜ«∞`«— "å^ŒO áêÅ<å LÑ¨ =º=ã¨÷#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã≤ H˘xfl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ã¨$+≤ìã¨∞ÎOk. ã≤^•úO`«
Ñ¨~°OQÍ K«∂ã≤#@¡~Ú`Õ „Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞ K«\ÏìÅ#∞ x+¨ÊHõΔáê`«OQÍ J=∞Å∞ KÕÜ«∂e.  J~Ú`Õ ™êÖÏÖ’ JkèHÍ~°∞Å∞ `«=∞*Ïu ÖË^•
‰õΩÅã¨∞ÎÅ‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞ HõeyOK«_®xH˜ Z<Àfl „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ Jaè=$kú ™êkèOKåÅ<Õ ̂ Œ$+≤ì LO_»^Œ∞.  "å~°∞
`«=∞ Ç¨ÏŸ^•#∞, „Ñ¨u+¨ì#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ_®xH˜ Hõ$+≤ KÕ™êÎ~°∞.  W^Õ q^èŒOQÍ ™êÖÏÖ’ áœ~°∞Å∞ ‰õÄ_® XHõ „Ñ¨Hõ¯K«\ÏìÅ#∞ YzÛ`«OQÍ
J=∞Å∞ KÕÜ«∂Åx HÀ~°∞`«∂<Õ, =∞~À „Ñ¨Hõ¯ `«=∞ =ºH˜ÎQÆ`« „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz xÜ«∞=∂Å#∞ ã¨_»eOKåÅx HÀ~°∞`å~°∞.

™êÖÏ L^ÀºQÆ∞Å∞ x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxfl Hõey Z‰õΩ¯= JkèHÍ~åÅ∞ K≥ÖÏ~Ú™êÎ~°∞. D HÍ~°}OQÍ ~å[H©Ü«∞
=º=ã¨÷ '~å[H©Ü«∞ Jã¨=∞`ÒÖÏºxH˜— QÆ∞~°=Ù`«∞Ok.  L^ÀºQÆ∞Å∞ ~å[H©Ü«∞ x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«∞_»O`À, „Ñ¨[Å∞ HÀiHõÅ#∞ ÃÑ_»K≥q# ÃÑ@ì_»O
[~°∞QÆ∞`«∞Ok.

D q^èŒOQÍ ™êÖÏÖ’ áêÅ<å Ju"åºÑ≤Î LO@∞Ok.  |Ç¨ïà◊`«fiO J<Õk ™êÖÏ #=¸<å ÅHõΔ}OQÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û. nxH˜ JO`«\˜H©
HÍ~°}O xÜ«∞=∂ÅÖ’x Jã¨Ê+¨ì`«.  D HÍ~°}OQÍ ÃÑ¶·à◊√§ ÃÑ·#∞O_ç „H˜OkH˜, „H˜Ok#∞O_ç ÃÑ·H˜ „uÑ¨Ê_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

10.6.2 |*Ï~°∞HÍºO\©<£ #=¸<å – Pi÷Hõ LÑ¨=º=ã¨÷ : áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’x Pi÷Hõ LÑ¨=º=ã¨÷‰õΩ iQ∑û |*Ï~°∞ HÍºO\©<£
#=¸<å Jx <å=∞Hõ~°}O KÕâß_»∞.  Pi÷Hõ =º=ã¨÷ „Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂*ÏÅ Ü≥∞Hõ¯ '=∂~ü¯\ò— =∞iÜ«Ú ã¨OÜ≥∂l`« ã¨=∂*ÏÅ Ü≥ÚHõ¯
'|*Ï~°∞— ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Hõey LO@∞Ok.  JxtÛ «̀"≥∞ÿ# ̂ èŒ~°Å∞, H˘O «̀=∞Ok „Ñ῭ ÕºHõ ™œHõ~åºÅ∞ Hõey LO_»@O, Pi÷Hõ ~°OQÆOÃÑ· q Õ̂jÜ«ÚÅ
J^Œ∞Ñ¨Ù , Pi÷Hõ Jã¨=∂#`«fiO |*Ï~°∞ HÍºO\©<£ ÅHõΔ}ÏÅ∞. iQ∑û Jaè„áêÜ«∞OÖ’ qq^èŒ =ã¨∞Î=ÙÅ∞, ¿ã=Å =∞^èŒºQÆÅ aè#fl`«fi"Õ∞ ^èŒ~°Å
JxtÛ`« ã≤÷u.  ^èŒ~°Å JxtÛ`« ã≤÷u ˆH=ÅO =ã¨∞Î=ÙÅ∞, ¿ã=ÅÖ’<Õ HÍ‰õΩO_® ÉÏºO‰õΩÅ∞ WKÕÛ |∞∞}ÏÅ∞, Öˇ·Ãã#∞ûÅ∞, Éèí∂q„HõÜ«∞O,
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å "Õ̀ «<åÅÖ’ ‰õÄ_® Hõ#|_»∞ «̀∞Ok.  D HÍ~°ºHõÖÏáêÅxfl ~å[H©Ü«∞ Ç̈ÏŸ^•, ™êOÑ¶≤∞Hõ Ç̈ÏŸ^• L#fl =º‰õΩÎÅ‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ
x~°‚~ÚOÑ¨|_»`å~Ú.

10.4 P=~°} ^Œ$HõÊ^äŒO – iQ∑û
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^èŒ~°Å JxtÛ`« ã≤÷u =Å# #Å¡^èŒ#O, ^˘OQÆ xÅfiÅ∞, PÇ¨~°Ñ¨^•~åúÅ HõbÎ =O\˜ ^Œ∞+¨Êe`åÅ∞ U~°Ê_»`åÜ«∞x iQ∑û ÉèÏqOKå_»∞.
'|*Ï~°∞—Ö’ ÉË~°=∂_Õâ◊H˜ÎÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç, =º‰õΩÎÅ#∞ |\˜ì ˆ~@∞ x~°‚~ÚOÑ¨|_»∞`«∞Ok.  'HÍºO\©<£— Ö’ „Ñ¨`ÕºHõ „Ñ¨uÑ¨uÎ Hõey# "åiH˜
„Ñ¨Éèí∞`«fi ¿ã=Å∞ `«‰õΩ¯= ^èŒ~°‰õΩ JOkOK«|_»`å~Ú.  W@∞=O\˜ Ô~O_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’x PiúHõ =º=ã¨÷‰õΩ LO_»@O
=Å#<Õ ^•xH˜ '|*Ï~°∞–HÍºO\©<£— Jx iQ∑û ¿Ñ~°∞ ÃÑ\Ïì_»∞.

„Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å "Õ`«<åÅ∞ ‰õÄ_» ‰õΩ@∞O|„áêuÑ¨kHõ ÃÑ·<Õ x~°‚~ÚOÑ¨|_»`å~Ú. W@∞=O\˜ ã¨=∂[OÖ’ XHõ L^ÀºyH˜, =∞~À
L^ÀºyH˜ "Õ`å<åÅ q+¨Ü«∞OÖ’ JO`«~°O LO@∞Ok.  ZO`À =∞Ok Z‰õΩ¯= Ñ¨x KÕã≤<å `«‰õΩ¯= "Õ`«#O Åaèã¨∞ÎOk. `«‰õΩ¯= "Õ`«#O
á⁄O^Õ =º‰õΩÎÅ∞ ™ê^è•~°}OQÍ J_»¤^•~°∞Å ^•fi~å ^èŒ#O ã¨Oáêk™êÎ~°∞.

Dq^èŒOQÍ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’ Pi÷Hõ LÑ¨=º=ã¨÷Å∞ Jã¨Î=ºã¨÷OQÍ LO_ç, ã¨=∂[OÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì# =∂~°∞ÊÅ∞ PtOz#
„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ HÍHõ, PtOK«x Ñ¶¨e`åÅ#∞ HõeyOK«_»O ™ê^è•~°} q+¨Ü«∞O.

10.6.3  ÔH¡H±ìû – ™ê=∂lHõ LÑ¨=º=ã¨÷ : áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’x ™ê=∂lHõ LÑ¨=º=ã¨÷‰õΩ iQ∑û ÔH¡H±ìû Jx <å=∞Hõ~°}O KÕâß_»∞.
WO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨[Å∞ P è̂Œ∞xHõ ã¨OÑ¶̈∞ x~å‡}ÏÅ#∞ "å_»∞‰õΩO@∂<Õ, J~°÷ ™êO„Ñ¨̂ •~ÚHõ, qaè#fl q è̂Œ∞Å x~°fiÇ¨Ï} „Ñ῭ ÕºHõ̀ «#∞ Hõey LO\Ï~°∞.
ã̈OÜ≥∂l «̀ ã̈=∂*ÏÅÖ’ ã̈O‰õΩz «̀, ‰õΩ@∞O| q è̂ÕÜ«∞ «̀ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_Õ QÆ}ÏÅ∞ LO\Ï~Ú. „Ñ̈uÑ¶̈Å# ã̈=∂*ÏÅÖ’ „Ñ̈[Å =$uÎ ã̈O|O è̂Œ,
™ê=∂lHõ J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_®xH˜ Z<Àfl Hõ¡|∞ƒÅ∞, =$uÎ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ LO\Ï~Ú. J~Ú`Õ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’ P^èŒ∞xHõ ã¨OÑ¶¨∂Å
„Ñ¨uÑ¶̈Å# ã¨=∂*ÏÅÖ’x 'Hõ¡|∞ƒÅ— =∂kiQÍ QÆ}ÏÅ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ HÍáê_ÕqQÍ L#flÑ¨Ê\˜H©, Ñ¨xf~°∞Ö’ Jq ã¨OÜ≥∂l «̀ ã¨=∂*ÏÅÖ’x
ã¨O‰õΩz`«,  ‰õΩ@∞O| q^èÕÜ«∞`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_Õ QÆ}ÏÅ∞ (sects) =∂kiQÍ LO\Ï~Ú HÍ|\˜ì 'Hõ¡|∞ƒ— =∞iÜ«Ú 'ÃãH±ì— J<Õ Ñ¨^•Å#∞O_ç'cl'

=∞iÜ«Ú 'ects' J<Õ Ñ¨^•Å#∞ ÔH¡H±ìû (clects) J<Õ =∂@#∞ ~°∂á⁄OkOKå_»∞.  D q^èŒOQÍ ÔH¡H±ìû J<Õk áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅÖ’x
™êOã¨¯$uHõ LÑ¨=º=ã¨÷.

10.7  iQ∑û P=~°} ^Œ$HõÊ^èŒO – q=∞~°≈ :–

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å J^èŒºÜ«∞#OÖ’ iQ∑û „Ñ¨uáêkOz# P=~°} ̂ Œ$HõÊ^èŒO ZO`À qt+¨ì"≥∞ÿ#^≥·#Ñ¨Ê\˜H˜, Jk J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞Ô~·Ok

(1) Ñ̈^•ÅÖ’ Jã̈Ê+̈ì̀ « : iQ∑û ̀ «# ã≤̂ •úO «̀OÖ’ Éè∫uHõ r= âß„™êÎÅ#∞O_ç J<ÕHõ ™êÔHuHõ Ñ̈^•Å#∞ "å_®~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ã̈OÜ≥∂l «̀,
„Ñ¨uÑ¶¨Å#, áê~°^Œ~°≈xHõ, ÔH¡H±ìû =O\˜q. #∂`«# Ñ¨^•Å#∞ "å_»@O `«Ñ¨CHÍ^Œ∞ HÍx Jq Z‰õΩ¯= "å_»∞HõÖ’ ÖËHõáÈ=_»O =Å#
uHõ=∞Hõ Ñ¨_Õ J=HÍâ◊O LOk.  J^ÕHÍHõ W`«~° âß„™êÎÅÖ’x Ñ¨^•Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz#@¡~Ú`Õ, H˘xfl ™ê~°∞¡ á⁄~°áê@∞ J=QÍÇ¨Ï#‰õΩ
^•i fÜ«∞=K«∞Û#∞.

(2) „Ñ¨=∂}Ï`«‡Hõ ã¨∂zHõÅ Ö’Ñ¨O : ^ŒÜ«∂Hõ$+¨‚ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ iQ∑û ã≤^•ÌO`«O =∂~°∞Ê ÉèÏ=#‰õΩ ã¨O|O^èŒO ÖË#\˜ìk. nxH˜ HÍ~°}O
D ^Œ$HõÊ^èŒO ã¨=∂*ÏÅ#∞ K«Å#O ÖËxqQÍ ÉèÏqOz, "å\˜Ö’ ã¨OÉèíqOKÕ =∂~°∞ÊÅ#∞ QÆ∞iÎOK«^Œ∞. HÍ|\˜ì iQ∑û „Ñ¨uáêkOz#
#=¸<åÅ∞ TÇ̈[x «̀"≥∞ÿ#q.  Jq Éèí∂ «̀, Éèíq+̈º ǜ, =~°Î=∂# HÍÖÏÅÖ’ HÍ#~å#@∞=O\̃q.  HÍ|\̃ì Jxfl ã̈=∂*ÏÅ#∞ áê~°̂ Œ~°≈xHõ
ã¨=∂*ÏÅ∞QÍ<Õ QÆ∞iÎOK«=Åã≤ LO@∞Ok.  J~Ú`Õ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅhfl Z‰õΩ¯=, `«‰õΩ¯=Å∞QÍ LO\Ï~Ú. J~Ú`Õ Z‰õΩ¯=,
`«‰õΩ¯=Å#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH˜ `«y# H˘Å|^ŒÌÅ∞ ÖË#Ñ¨Ù_»∞ Z‰õΩ¯=, `«‰õΩ¯=Å‰õΩ J~°÷O ÖË^Œx ^ŒÜ«∂Hõ$+¨‚ ÉèÏqOKå_»∞.

(3) =ºuˆ~Hõ ÉèÏ=#Å∞ : iQ∑û áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ÅHõΔ}ÏÖˇ·# ÖÏOKè«#`«fiO, Ju"åºÑ≤Î, aè#fl`«fiO =O\˜ "å\˜ QÆ∞iOz ¿Ñ~˘¯O@∂
"å\˜Ö’x =ºuˆ~Hõ ÅHõΔ}ÏÅˆH „áê^è•#º`« WKåÛ_»∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ Ju"åºÑ≤Î =Å# qq^èŒ áêÅ<å =º=ã¨÷Å =∞^èŒº áÈ\© U~°Ê_ç "å\˜
ã¨=∞~°÷`« ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ‰õΩ ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»=K«∞Û. J^Õq^èŒOQÍ iQ∑û ÖÏOKè«#`«fiO =Å# Jhfl #ëêìÖË Jx ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. J~Ú`Õ
H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å#∞ áê\˜OK«HõáÈ=@"Õ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ ÖÏÉèí^•Ü«∞HõO HÍ=K«∞Û.

H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞ áê\˜OK«Hõ áÈ=@O =Å# áêÅ#Ö’ *ÏÑ¨ºO ÖË‰õΩO_® áÈ~Ú Ñ¨#∞Å∞ `˘O^Œ~°QÍ [~°∞QÆ∞`å~Ú. „Ñ¨[Å‰õΩ
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ ÖÏOKè«#`åfixfl "åÖˇãπ 'J#∞‰õÄÅ ÖÏOKè«#`«fiO— J<åfl_»∞. iQ∑û ÖÏOKè«#`åfixfl áêÅ<å–Ñ¨iã¨~° ã¨O|O^èŒ ̂ Œ$HõÊ^èŒO`À
q=iOK«ÖË^Œ∞.  áêÅ# ‰õÄ_® Ñ¨iã¨~åÅ#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã¨∞ÎO^Œ<Õ q+¨Ü«∂xH˜ iQ∑û „áê^è•#º`« W=fiÖË^Œ∞.

10.5
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(4) iQ∑û JO`«~°æ`« „Ñ¨ÉèÏ"åÅ‰õΩ, ã¨O|O^è•Å‰õΩ „áê^è•#º`« W=fiÖË^Œ∞ : iQ∑û áêÅ#Ö’x |Ç≤Ï~°æ`« „Ñ¨ÉèÏ"åÅ‰õΩ, ã¨O|O^è•Å‰õΩ WzÛ#
„áê è̂•#º «̀, JO «̀~°æ̀ « „Ñ̈ÉèÏ"åÅ‰õΩ, ã̈O|O è̂•Å‰õΩ W=fiÖË̂ Œ∞.  Ãã·=∞<£, "≥|~ü JO «̀~°æ̀ « „Ñ̈ÉèÏ"åÅ∞, ã̈O|O è̂•Å‰õΩ Z‰õΩ¯= „áê è̂•#º «̀
xKåÛ~°∞.

(5) ã̈fi*Ïu ÉèÏ=O : iQ∑û áêâßÛ «̀º qÅ∞=Å∞ ÖË̂ • ÃÑ@∞ì|_ç ̂ ÕâßÅ qÅ∞=Å #∞O_ç Jaè=$kú K≥Ok# ̂ ÕâßÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Ñ̈ijeOz#@∞¡QÍ
Hõ#Ñ¨_»∞`«∞Ok. "≥∞ÿˆHÖò =∞„<À Jaè„áêÜ«∞OÖ’ iQ∑û J"≥∞iHÍ#∞ „Ñ¨=∂}˜HõOQÍ fã¨∞H˘x W`«~° ^ÕâßÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ J^ŒºÜ«∞#O
KÕ™ê_»∞. DHÍ~°}OQÍ „Ñ̈uÑ¶Å̈# ã̈=∂["Õ∞ ÖË̂ • ÃÑ@∞ì|_ç̂ •s =º=ã̈÷Ü≥∂ Q˘Ñ̈Ê Œ̂<Õ ã≤̂ •úO «̀OQÍ iQ∑û ã≤̂ •úO`åxfl ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞.

10.8   „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ P=~°} ^Œ$HõÊ^èŒO ™ê÷#O :–

iQ∑û P=~°} ã≤^•úO`«O Jaè=$kú K≥O^Œ∞`À#fl ̂ ÕâßÅ ™ê=∂lHõ, áêÅ<å =º=ã¨÷Å#∞ xQÆ∂_è»OQÍ qâı¡+≤Oz "å\˜Ö’x "≥·q^èŒº Ñ¨Ói`«
JOâßÅ#∞ "≥Å∞QÆ∞Ö’xH˜ ̀ ≥zÛOk.  ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ =º=ã÷̈ ã¨∂„`åÅ‰õΩ, „Ñ¨=~°Î<å"å Œ̂ ã≤̂ •ÌO «̀OÖ’ =ºHÎ̃ „Ñ¨=~°Î#‰õΩ „áê è̂•#º «̀ W=fi|_çOk.
J~Ú`Õ P=~°} ^Œ$HõÊ^èŒOÖ’ áêÅ<å Ñ¨iã¨~åÅ‰õΩ „áê^è•#º`« W=fi|_çOk.

=∂#= â◊s~°OÖ’ JOQÍÅ∞ U q^èŒOQÍ XHõ^•xÃÑ· =∞~˘Hõ\˜, „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey LO\ÏÜ≥∂, J^Õ q^èŒOQÍ ã¨=∂[OÖ’x x~å‡}ÏÅ∞
‰õÄ_® XHõ^•xÃÑ·  =∞~˘Hõ\˜ P^è•~°Ñ¨_ç „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey LO\Ï~Ú. nxx QÆ∞iÎOz áêÅ<å Ñ¨iã¨~° ã≤^•úO`åÅ HõO>Ë „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞
J~°úO KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ Z‰õΩ¯= ^ÀÇ¨Ï^Œ Ñ¨_»∞`«∞Ok. áê~°^Œ~°≈xHõ áêÅ<å #=¸<å Jaè=$kú K≥O^Œ∞`À#fl ^ÕâßÅ ~å[H©Ü«∞, áêÅ#, Pi÷Hõ
JOâßÅ`À "≥Ú «̀ÎO ™ê=∂lHõ ̂ Œ$HÀ¯}Ïxfl, „Ñ̈=~°Î##∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ ~°∂á⁄OkOz# Ñ̈ Œ̂*ÏÅO`À q=iOzOk. D ã≤̂ •úO «̀O "åã̈ÎqHõ"≥∞ÿ#k
=∞iÜ«Ú ã¨$[<å`«‡Hõ"≥∞ÿ#k.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩq∞OK«x ã¨=∂^è•#=Ú „"åÜ«Ú=Ú?

1. iQ∑û ã¨=∂*ÏÅ =sæHõ~°}#∞ QÆ∞iOz „"åÜ«Ú=Ú?
2. áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[ÅHõΔ}ÏÖËq?
3. iQ∑û P=~°} ^Œ$HõÊ^è•xfl q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.
I. D „H˜Ok "åxH˜ ÅÑ¶¨Ú "åºYºÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú?
1. áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂[OÖ’x áêÅ<å LÑ¨=º=ã¨÷#∞ QÆ∞iOz „"åÜ«Ú=Ú.
2. |*Ï~°∞ – HÍºO\©<£ #=¸<å
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áê~î°O –11

`«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, „Ñ¨QÆu áêÅ# ^Œ$HõÊ^ä•Å∞
COMPARATIVE AND DEVELOPMENT ADMINISTRATION

11.0 ÅHõΔºO :–

D J^è•ºÜ«∞OÖ’ `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, „Ñ¨QÆu ^Œ$HõÊ^è•Å∞, áêÅ<å  ã≤^•úO`«OÖ’ "å\˜ ™ê÷<åxfl QÆ∞iOz q=∞~°≈<å`«‡Hõ ^Œ$+≤ìÖ’
q=iOÑ¨|_çOk. =ÚO^Œ∞QÍ `«∞Å<å`«‡Hõ ÉèÏ=#, P `«~°∞"å`« „Ñ¨QÆu áêÅ# ÉèÏ=# XH˘¯Hõ¯\˜  7ÉèÏQÍÅ∞QÍ q=iOÑ¨|_çOk.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

I.    `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO :

11.1  Ñ¨iK«Ü«∞O

11.2  `«∞Å<å`«‡Hõ L^Œº=∞ "åºÑ≤ÎH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã≤# JOâßÅ∞

11.3  `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ<å |$O^ŒO – `«∞Å<å`«‡Hõ L^Œº=∞ "åºÑ≤Î

11.4  x~°fiK«#O – Ñ¨ikè

11.5  aè#fl ^Œ$HõÊ^ä•Å∞

11.6  QÆ∞}^ÀëêÅ∞

11.7  ™ê~åOâ◊=Ú

II.    „Ñ¨QÆu áêÅ# ^Œ$HõÊ^äŒO :

11.8  Ñ¨iK«Ü«∞O

11.9  J~°÷ q=~°} – x~°fiK«#O

11.10  ã≤^•úO`« ™ê~åOâ◊O

11.11  <åÅ∞QÆ∞ ^èÀ~°}∞Å∞

11.12  „Ñ¨QÆu áêÅ# ™ê^èŒ<åÅ∞

11.13  q=∞~°≈

11.14  ™ê~åOâ◊=Ú

I.   `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO

11.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J<ÕHõ ^ÕâßÅ`À ÉÏ@∞ aè#fl ã¨=∂*ÏÅ∞ ‰õÄ_® HõxÊ™êÎ~Ú. P ã¨=∂*ÏÅ =∞^èŒº H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ ™ê~°∂Ñ¨º`«

=∞iH˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ aè#fl`«fiO QÀK«i™êÎ~Ú.  qq^èŒ ã¨=∂*ÏÅ∞ UÜÕ∞ JOâßÅÖ’ ™ê~°∂áêºxfl Hõey L<åfl~Ú? U q+¨Ü«∂ÅÖ’

qÉèËkè™êÎ~Ú? `≥Å∞ã¨∞‰õΩ#fl<å_»∞ "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz# q*Ï˝#O, J#∞Éèí"åÅ∞ ÃÑOá⁄O^Œ∞`å~Ú. JÖÏ<Õ "å\˜ ™ê=∂lHõ „Ñ¨=$uÎ J~°÷O

J=Ù`«∞Ok. WÖÏO\˜ J^èŒºÜ«∞<åÅ∞, Ñ¨iâ’^èŒ#Å =¸ÅOQÍ Ñ¨iáêÅ<å „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ ™ê~°fi[h# P^è•~åÅ#∞ Hõ#∞Q˘#=K«∞Û. „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ##∞ XHõ âßGOQÍ fiÛk^ŒÌ_»OÖ’ D q*Ï˝#O `À_»Ê_»∞`«∞Ok.

11.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

11.2  `«∞Å<å`«‡Hõ L^Œº=∞"åºÑ≤ÎH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã≤# JOâßÅ∞ :

`«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu J^èŒ∞<å`«# Ñ¨^Œúu HÍ^Œ∞. =∂#=Ù_»∞ „Hõ=∞Ñ¨^ŒúuÖ’ q*Ï˝# ã¨=Úáê~°˚# HÍqOK«_»O "≥Ú^ŒÖˇ\˜ì#Ñ¨Ê\˜ #∞O_ç
U^À XHõ ~°∂Ñ¨OÖ’ D Ñ¨^Œúux J#∞ã¨iOKå_»∞. D Ñ¨i}Ï=∞O XHõ¯ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#ˆH Ñ¨iq∞`«O HÍÖË^Œ∞. ''`«∞Å<å`«‡Hõ
J~°÷âß„ã¨ÎO——, ''`«∞Å<å`«‡Hõ ã¨=∂[âß„ã¨ÎO——, ''`«∞Ö<å`«‡Hõ K«i„`«—— J<Õ ÉèÏ"åÅ∞ U<å_À |Ç¨ïà◊ "åºÑ≤ÎÖ’H˜ =KåÛ~Ú. ~å[hu âß„ã¨Î
=¸ÅÑ¨Ù~°∞+¨μ_≥·# Ji™êì\˜Öò 158 ~å*ÏºOQÍÅ#∞ `«∞Å<å`«‡HõOQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕã≤ H˘xfl ã¨∂„`åÅ#∞ „Ñ¨uáêkOKå_»∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi
áêÅ<åâß„ã¨ÎO =¸ÅÑ¨Ù~°∞+¨μ_≥·# L„_ÀqÅû<£ ‰õÄ_® P âß„ã¨Î Jaè=$kúH˜ aè#fl ã¨=∂*ÏÅ =∞^èŒº  J#∞Éèí"åÅ, ã≤^•úO`åÅ =∂iÊ_ç J=ã¨~°O
Jx L^•…\˜OKå_»∞. J~Ú`Õ 1930 „áêO`«OÖ’ „Ñ¨=ÚY áêÅ<å ~°K«~Ú`«Öˇ·# ZÖò._ç."≥·\ò, qÖ’¡aÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# J^èŒºÜ«∞#OÖ’ D
ÉèÏ=##∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. ZÑ¶π._»|∂¡º.>ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ̈Ï} Ñ̈ Œ̂úux „Ñ̈uáêkOK«_»O ̂ •xx =∂i¯ûã̈∞ì ã≤̂ •úO «̀ „Ñ̈=HõÎ Ö̌x<£ P"≥∂kOK«_»O
D L^Œº=∞ K«i„`«Ö’ XHõ =ÚYº Ñ¶¨∞@ìOQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. D q^èŒOQÍ ÃÑ@∞ì|_ç^•s ^ÕâßÖË QÍHõ Hõ=¸ºxã¨∞ì ^ÕâßÅ∞ ‰õÄ_® ^•xx
ã¨=∞iúOK«_»O`À nxH˘Hõ qâ◊fi[h#`« U~°Ê_çO^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. JÖÏ<Õ âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}, „Ñ¨=~°Î<å "å^ŒO, =∂#= ã¨O|O^è•Å ã≤^•úO`«
Hõ~°ÎÅ∞ `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^ŒúuH˜ `«y# P^Œ~°} ^˘~°Hõ@OÖ’ „Ñ¨=ÚYáê„`« =Ç≤ÏOKå~°∞. nx L^Œº=∞Hõ~°ÎÅ∞ „Ñ¨Kå~° ^Œ∂`«Å∞QÍ =∂~°_»O`À
D L^Œº=∞O =∞iO`« |ÖÏxfl Ñ¨ÙOA‰õΩOk. `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu "åºÑ≤ÎH˜ J<ÕHõ JOâßÅ∞ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕâß~Ú. Jq:

J) „Ñ¨*Ïr=#OÖ’ „Hõ=∞OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#fl ã¨OH˜¡+¨ì`«Å∞, ™ê=∂lHõ x`«ºHõ$`«º"≥∞ÿ# HõÖ’¡Å Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ U~°Ê_»@O`À „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞
âß„ã‘ÎÜ«∞ ̂ Œ$HõÊ^äŒOÖ’ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞=Åã≤# P=â◊ºHõ`«Hõ#∞ ~°K«~Ú`«Å∞ QÆ∞iÎOKå~°∞. JÖÏO\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ̀ «∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu
"åiH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_çOk.

P) „Ñ¨Ñ¨OK« ~å[H©Ü«∞ ~°OQÆOÖ’ U~°Ê_ç# Ñ¨i}Ï=∂Å∞ ‰õÄ_® D L^Œº=∞ "åºÑ≤ÎH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕâß~Ú. áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ‰õΩ n@∞QÍ
™È+¨eã¨∞ì ̂ ÕâßÅ∞ Pq~°ƒùqOK«_»O „Hõ=∞OQÍ ̀ «$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK« ̂ ÕâßÅ∞ Jaè=$kú K≥O^Œ_»O`À Jxfl ̂ ÕâßÅ áêÅ#‰õΩ =iÎOKÕ #=¸<å
J=ã¨~°O J~ÚOk. `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu ^•fi~å<Õ Jk ™ê^èŒºÑ¨_»∞`«∞O^Œx `Õ@`≥Å¡=∞~ÚOk.

W) âß„ã‘ÎÜ«∞ HÍ~°}OQÍ =ã̈∞ è̂≥Hõ ‰õΩ@∞O| ÉèÏ=# Ü«∞ è̂•~°÷"≥∞ÿOk. SHõº~å[º ã̈q∞u, JO «̀~å̊fÜ«∞ „ Œ̂=ºxkè, „Ñ̈Ñ̈OK« ÉÏºOH± "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞
ã¨Oã¨÷Å∞ Pq~°ƒùqOK«_»O`À JO`«~å˚fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ áêÅ<å =º=ã¨÷Å J=QÍÇ¨Ï# J=ã¨~°O J~ÚOk. JO`ÕHÍHõ aè#fl^ÕâßÅ =∞^èŒº
ÃÑOá⁄O^Œ∞`«∞#fl ã¨Ç¨ÏHÍ~°O "å}˜*ÏºÅ =¸ÅOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# qâßÅ ̂ Œ$HõÊ^ä•xfl ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=Åã≤# J=ã¨~°O U~°Ê_çOk.
`«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu ^•fi~å<Õ P ÅHõΔº™ê^èŒ# gÅ=Ù`«∞O^Œx ~°K«~Ú`«Å∞ „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.

D) aè#fl ~°OQÍÅÖ’ „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#ÔH· =~°ú=∂# ^ÕâßÅ∞ |$Ç¨Ï`«Î~° Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ KÕÑ¨\Ïì~Ú. D x~å‡}Ï`«‡Hõ HÍ~°º„Hõ=∂Å q[Ü«∂Å#∞
QÆ∞iOz J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_®xH̃ J<ÕHõ=∞Ok Ñ̈iâ’ è̂Œ‰õΩÅ∞ Ñ̈Ó#∞‰õΩ<åfl~°∞. P "Õ∞ è̂•=ÙÅO`å áêâßÛ «̀º ̂ ÕâßÅ #=¸<åÅ  P è̂•~°OQÍ
J è̂ŒºÜ«∞#O ™êyOK«_»O`À "åi ã≤̂ •úO`åÅ∞ Jã¨=∞„QÆOQÍ, Ö’Ñ¨Éèí∂~Ú+ì̈OQÍ HõxÊOKå~Ú. ̂ •x`À ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ Ñ¨̂ Œúu „áê è̂•#º «̀
ÃÑiyOk.

L) aè#fl ^ÕâßÅ=∞^èŒº U~°Ê_ç# q^•º q+¨~ÚHõ ã¨OÑ¨~å¯xfl nxH˜ =∞~˘Hõ HÍ~°}OQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ∞ aè#fl ^ÕâßÅ áêÅ<å
=º=ã¨÷Å Ñ¨xf~°∞ÃÑ· „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú K«∂ÃÑ\˜ì Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOKå~Ú.

T) ã¨OˆHΔ=∞ ~å[º ÉèÏ=# "åºÑ≤Î K≥O Œ̂_»OÖ’ „Ñ¨u Õ̂â◊O „Ñ¨QÆu™ê è̂Œ# „Ñ¨̂ è•# ÖHõΔºOQÍ ZOK«∞H˘Ok. D ÅHõΔº™ê è̂Œ#‰õΩ q è̂•#~°∂Ñ¨HõÅÊ#
„áê^è•#º`«Å x~åú~°} J=ã¨~°O JÜ«∂º~Ú. H˘xfl ^ÕâßÅÖ’ P Ñ¨^äŒHÍÅ∞ qÑ¶¨Å=∞=_®xH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O [iyOk.
„Ñ¨u^Õâ◊O `«Ñ¨CÅ∞ KÕã≤, "å\˜x ã¨ik^Œ∞ÌH˘<Õ ^•xHõ<åfl W`«~° ^ÕâßÅ J#∞Éèí"åÅ #∞O_ç <Õ~°∞ÛHÀ=_»O L`«Î=∞ Ñ¨^Œúu. D q^èŒOQÍ
q^è•# ~°∂Ñ¨HõÅÊ# „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu ZO`«QÍ<À ™êÜ«∞Ñ¨_çOk.

áêÅ<åâß„ã¨ÎO‰õΩ ã¨O|OkèOz# J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ KåÖÏHÍÅO =~°‰õΩ =º=ã¨÷ x~å‡}ÏÅ∞, "å\˜ áÈeHõÅ =~°ˆH Ñ¨iq∞`«O JÜ«∂º~Ú.

„Hõ=∞OQÆ =º=ã÷̈ Hõ<åfl =∂#= „Ñ¨=~°Î# „Ñ¨̂ è•# JOâ◊O Jx QÆ∞iÎOK«_»O [iyOk. J<ÕHõ ̂ ÕâßÅÖ’ ~å[H©Ü«∞ =º=ã÷̈Å∞ Jã≤÷~°̀ «‰õΩ QÆ∞iQÍ=_»O

11.2 `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, Ñ¨„yu áêÅ# ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

~å[hu âß„™êÎxH˜ XHõ ã¨"åÅ∞QÍ `«Ü«∂~°~ÚOk. ^•x`À Jk =º=ã¨÷Å J^èŒºÜ«∞#O #∞O_ç ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨=~°Î<å J^èŒºÜ«∞#O ÃÑ· ^Œ$+≤ì

™êiOzOk. D „Ñ¨=~°Î<å L^Œº=∞O `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu Pq~åƒù"åxH˜ JO‰õΩ~å~°Ê} KÕã≤Ok. ~å[hu âß„ã¨ÎOÖ’ „áê~°OÉèí=∞~Ú#

„Ñ¨=~°Î<å L^Œº=∞ „Ñ¨ÉèÏ=O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO ÃÑ·# ‰õÄ_® Hõ#Ê_çOk.

11.3. `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ<å |$O^ŒO – `«∞Å<å`«‡Hõ L^Œº=∞ "åºÑ≤Î :

1963 Ö’ „ÃÑ¶_»iQ∑û J^èŒºHõΔ`«# <≥ÅH˘ÅÊ|_ç# `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ# ã¨OÑ¶¨∞O D L^Œº=∞ "åºÑ≤ÎH˜ qâı+¨OQÍ `À_»Ê_çOk. á¶È~ü¤

á¶œO_Õ+¨<£ JOkOz# Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞O`À D ã¨OÑ¶¨∞O =~°÷=∂# ^ÕâßÅÖ’ `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^ŒúuÖ’ J<ÕHõ J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ KÕã≤Ok. áêÅ<å
ã¨OÑ¶¨∞O ¿ã=Å`À ã¨O`«$Ñ≤Î K≥Ok# áÈ~°∞¤ ã¨Oã¨÷ =∞~À 5 ã¨O.Å HÍÅO ^•xH˜ JO^Œ*Ëã¨∞Î#fl Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∂xfl á⁄_çyOzOk. 1971 #∞O_ç
J<ÕHõ JO`«~å˚fÜ«∞ ã¨Oã¨÷Å∞ `«∞Å<å`«‡Hõ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÖ<å ã¨OÑ¶¨∂xH˜ Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞O JO^Œ*ËÜ«∞_»O`À P ã¨Oã¨÷ `«# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
JqzÛù#flOQÍ H˘#™êyOK«_®xH˜, P L^Œº=∞O =∞iO`« |ÅÑ¨_»_®xH˜ J=HÍâßÅ∞ U~°Ê_®¤~Ú. =¸_»∞ ÖHΔÍºÅ`À D ã¨OÑ¶¨∞O XHõ
„Ñ¨}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOzOk. Jq:

1. Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞, qâı¡+¨}#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_»O 2. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œú`«∞Å É’^èŒ#Å#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_»O 3. L`«Î=∞
q^è•# ~°∂Ñ¨HõÅÊ#‰õΩ ̀ À_»Ê_»_»O. ̀ «∞Å<å`«‡Hõ áêÅ<å ã¨OÑ¶¨∞O Hõ$+≤ Ñ¶¨e`«OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨ikè qã¨Î$`«"≥∞ÿOk. ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ
^Œ$+≤ì „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# "≥·Ñ¨Ù =∞o§Ok. áêÅ<å „Ñ¨=~°Î# J^èŒºÜ«∞# „áê^è•#º`«#∞ <˘H˜¯ K≥Ñ≤ÊOk. D ã¨OÑ¶¨∞O J"≥∞iHÍÖ’<Õ QÍHõ „ÉˇlÖò,
H˘iÜ«∂, W@bÖ’ ã¨^Œã¨∞ûÅ∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. x*ÏxH˜ „Ñ≤<£û@<£ ã¨=∂"Õâ◊O (1952) `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu J^èŒºÜ«∞# xq∞`«ÎO XHõ LÑ¨
ã¨OÑ¶¨∂xfl xÜ«∞q∞OK«_»O`À nx J^èŒºÜ«∞<åxH˜ JO`«~å˚fÜ«∞ „áê^èŒ#º`« U~°Ê_çOk.

11.4. x~°fiK«#O – Ñ¨ikè :

aè#fl ã¨=∂*ÏÅ#∞ „Hõ=∞Ñ¨^ŒúuÖ’ Ñ¨ijeOz "å\˜Ö’x ™ê~°∂Ñ¨º`«#∞, Jã¨=∞ ^èÀ~°}∞Å#∞ q=iOK«_®xfl `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu
JO\Ï~°∞. ''aè#fl ã¨Oã¨¯$`«∞Å‰õΩ, *ÏfÜ«∞ Ñ¨iã¨~åÅ‰õΩ J#∞=iÎOÑ¨|_ç Ü«∞^è•~°÷ ã¨=∂Kå~°O`À qã¨Î$`« Ñ¨~°K«_®xH˜ HÍx â’kèOK«∞@‰õΩ
HÍx J#∞"≥·# áêÅ<å ã≤^•úO`«O—— Jx `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ<å |$O^ŒO (1963) nxx x~°fizOzOk. =∂#= *Ïu ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ „áêÑ¨OzHõ
^Œ$+≤ìÖ’ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ Wk `À_»Ê_»∞`«∞Ok. ''aè#flã¨=∂*ÏÅ#∞ âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$+≤ì`À Ñ¨ijeã¨∂Î "å\˜Ö’x
UHõ`åfixfl, qÉèË^•Å#∞ |Ç≤Ï~°æ`«O KÕã≤ qâ◊nHõiOK«@"Õ∞ `«∞Å<å`«‡Hõ  J^èŒºÜ«∞#O—— J<åfl_»∞ Z_»fi~°∞ì+≤Öòû.

«̀∞Å<å «̀‡Hõ áêÅ# ÅHΔÍºÅ∞ Wq. 1) ™ê=¸Ç≤ÏHõOQÍ H˘xfl =º=ã÷̈Å qt+ì̈ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O. 2) L^Àºy™êfi=∞º „Ñ¨=~°Î#Ö’
aè#fl *Ï «̀∞Å, ã¨Oã¨̄ $ «̀∞Å =∞ è̂ŒºQÆÅ =º`åº™êÅ#∞, HÍ~°}ÏÅ#∞ ̀ ≥eÜ«∞K≥Ñ¨Ê_»O. 3) XHÍ<˘Hõ áêÅ<å =º=ã÷̈ q*Ü«∂xH˜ QÍx "≥·Ñ¶̈ÖÏºxH˜
QÍx QÆÅ HÍ~°}ÏÅ#∞ Ñ¨ijeOK«_»O.  4) aè#fl ã¨=∂*ÏÅ‰õΩ, LÑ¨Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ# ™ê~°fi[h# ã¨∂„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O. JÖÏO\˜ ã¨∂„`åÅ∞
P^è•~°OQÍ ™ê^è•~°} áêÅ<å Ñ¨^Œúux „Ñ¨=∂}©HõiOK«_»O. „ÃÑ¶_»iQ∑û „Ñ¨HÍ~°O `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œúu „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#Ö’ =¸_»∞ =∂~°∞ÊÅ∞
`≥zÛOk. Jq:  1) Uq∞KÕÜ«∂Ö’ PÖ’zOKÕ ^èÀ~°}˜Ö’ QÍHõ („Ñ¨=∂} ^Œ$HõÊ^äŒO) Uq∞ [~°∞QÆ∞`«∞O^À `≥eÜ«∞K≥Ñ¨Ê_»O (J#∞Éèí= Ñ¨Ó~°fiHõ
Œ̂$HõÊ ä̂ŒO)  2) „Ñ̈ Õ̀ºHõ q+̈Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz QÍHõ "≥Ú «̀ÎO =∂#= „Ñ̈=~°Î#‰õΩ ã̈O|OkèOz H˘xfl ã̈∂„`åÅ∞ ~°∂á⁄OkOK«_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O

3) XHõ „Ñ῭ ÕºHõ „Ñ¨=$uÎx QÆ∞iOz HÍ‰õΩO_® P „Ñ¨=$uÎx ã¨=∂[OÖ’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ fã¨∞H˘x ̂ •xH˜ áêÅ<å =º=ã÷̈‰õΩ =∞ è̂ŒºQÆÅ ã¨O|O è̂•xfl

J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O.

11.5. aè#fl ^Œ$HõÊ^ä•Å∞ :

„Ñ¨=ÚY ~°K«~Ú «̀Ö·̌# „ÃÑ¶_£iQ∑û, ZÑ¶π.ÃÇÏ_ç. H©̀ ü Ç¨O_»~°û<£Å∞ ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ ÉèÏ=#Ö’ =¸_»∞ =ÚYº"≥∞ÿ# ̂ èÀ~°}∞Å#∞ QÆ∞iÎOKå~°∞.
Jq:

11.5.1 L^Àºy™êfi=∞º ̂ Œ$HõÊ^äŒO : „Ñ¨MÏº`« ™ê=∂lHõ  âß„ã¨Î"Õ`«Î =∂H±û "≥|~ü XHõ P^Œ~°≈ L^Àºy™êfi=∞º #=¸<å#∞ xi‡OKå_»∞.
P #=¸<å `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#Ö’ „Ñ¨=ÚY ™ê÷<åxfl P„Hõq∞OzOk. D #=¸<å PÖò„ÃÑ¶_£ _»Ü«∂=∂O\ò, ÃÇÏ_ô, "≥∞ÿˆHÖò „HÀlÜ«∞~ü

11.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

"≥Ú^ŒÅQÆ∞ ~°K«~Ú`«ÅKÕ H˘xÜ«∂_»|_çOk. D ~°K«~Ú`«ÅO^Œ~°∞ áêÅ<å P=~°} „áê^è•#º`«#∞ QÆ∞iÎOz#Ñ¨Ê\˜H˜ "å~°∞ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷
áêÅ<å =º=ã¨÷Å, =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^è•xH˜ JkèHõ „áê^è•#ºq∞KåÛ~°∞. "≥|~ü #=¸<å ã¨∞ã≤÷~°`«‰õΩ <ÀK«∞‰õΩ#fl áêâßÛ`«ºã¨=∂*ÏÅ‰õΩ =∂„`«"Õ∞
=iÎã¨∞ÎO^Œx, `«fii`« QÆu# =∂~°∞Ê K≥O^Œ∞K«∞#fl =~°ú=∂# ^ÕâßÅ‰õΩ =iÎOK«^Œx H˘O^Œ~°∞ q=∞i≈Oz#Ñ¨Ê\˜H˜ Jk `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒ
"åºÑ≤ÎH˜ qâı+¨OQÍ `À_»Ê_çO^Œ#_»O Juâ◊Ü≥∂H˜Î HÍ^Œ∞.

11.5.2.  PQÆ=∞# |Ç≤Ï~°æ=∞# ^Œ$HõÊ^äŒO : \ÏÖò HÍ\ò áê~ü ã¨<£û J#∞ ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«Î „Ñ¨HÍ~°O =º=ã¨÷Ö’ ^•x JO`«~åƒùQÍÅ∞,
JO`«~åƒùQÍÅ =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^è•ÖË QÍHõ =º=ã¨÷‰õΩ ^•x Ñ¨iã¨~åÅ‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ Jq<åÉèÏ= ã¨O|O^è•Å∞ ‰õÄ_» Wq∞_ç LO\Ï~Ú. =º=ã¨÷
ÉèÏ=#Ö’ =¸_»∞ JOâßÅ∞ Wq∞_ç LO\Ï~Ú.  1) =º=ã¨÷Ö’x JO`«~åƒùQÍÅ∞ 2) P ÉèÏQÍÅ =∞^èŒº QÆÅ ã¨O|O^è•Å∞ 3) =º=ã¨÷ ^•x
Ñ¨iã¨~åÅ =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^è•Å∞ ÖË^• "å\˜ =∞^èŒº [iˆQ K«~°ºÅ∞.  D ÉèÏ=##∞ „ÃÑ¶_£iQ∑û ̀ «∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#Ö’ LÑ¨Ü≥∂yOKå_»∞.  iQ∑û
„Ñ¨HÍ~°O =º=ã¨÷‰õΩ, ^•x Ñ¨iã¨~åÅ‰õΩ Jq<åÉèÏ= ã¨O|O^èŒO LO@∞Ok. Ñ¨iã¨~åÅ #∞O_ç =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨"ÕtOz# PQÆ=∞<åÅ∞ (Inputs)

"å\˜x xÜ«∞O„uOKÕ JO`«~°æ=∞<åÅ∞, =º=ã¨÷ #∞O_ç Ñ¨iã¨~åÅÖ’H˜ „Ñ¨"ÕtOKÕ |Ç≤Ï~°æ=∞<åÅ (out puts) ÉèÏ=#Å#∞ =ºHõÎÑ¨~°K«_»"≥∞ÿ#k.
D ÉèÏ=#Ö’ PÜ«∞# H˘xfl #=¸<åÅ∞ ~°∂á⁄OkOKå_»∞. Jaè=$kúK≥O^Œ∞`«∞#fl ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ̂ ÕâßÅ‰õΩ =º=™ê~ÚHõ #=¸<å, P^èŒ∞xHõ
áêi„âßq∞Hõ ̂ ÕâßÅ‰õΩ áêi„âßq∞Hõ #=¸<å =iÎã¨∞ÎO^Œx q=iOKå_»∞.  Ñ¨i=~°Î# K≥O^Œ∞K«∞#fl ã¨=∂*ÏÅ‰õΩ JO>Ë =º=™ê~ÚHõ ̂ Œâ◊ #∞O_ç
áêi„âßq∞Hõ ^Œâ◊"≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞xã¨∞Î#fl ã¨=∂*ÏÅ‰õΩ Ñ¨i=~°Î# #=¸<å =iÎã¨∞ÎO^Œ<åfl_»∞. P `«~°∞"å`« PÜ«∞# áê~°^Œ~°≈xHõ #=¸<å#∞
„Ñ¨uáêkOKå_»∞. D #=¸<åÅhfl „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_ç<å~Ú. WHõ¯_» H˘xfl L^•Ç¨Ï~°}Å∞ fã¨∞‰õΩO^•O.
=º=™ê~ÚHõ Pk=∞ ã¨=∂*ÏÅÖ’ XˆH =º=ã¨÷ aè#fl q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =¸ÅOQÍ JHõ¯_» „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}‰õΩ KÀ@∞ÖË‰õΩO_® áÈ~ÚOk.
Jaè=$kú K≥Ok# áêi„âßq∞Hõ #=¸<å‰õΩ ''„Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂[O—— Jx ¿Ñ~°∞ ÃÑ\Ïì_»∞. WHõ¯_» „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} L#fl`« ™ê÷~ÚÖ’ LO@∞Ok.
Jaè=$kú K≥O^Œ∞K«∞#fl ^ÕâßÅÖ’ ''áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅ∞—— HõxÊ™êÎÜ«∞<åfl_»∞. WHõ¯_» P^èŒ∞xHõ`«, ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞ Ñ¨Hõ¯Ñ¨Hõ¯<Õ
H˘#™êQÆ∞`«∞O_»@O`À „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}‰õΩ, UH©Hõ~°}Å =∞^èŒº á⁄O`«# QÀK«iOK«^Œ∞. „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} (XH˘¯Hõ¯ ã¨Oã¨÷ XH˘¯Hõ¯ ̀ «~°Ç¨ q^èŒ∞Å#∞
=∂„ «̀"Õ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O) P è̂•~°OQÍ ~°∂á⁄OkOK« |_ç# J è̂ŒºÜ«∞# Ñ¨̂ Œúu Wk. „Ñ¨QÆuHÀ}O #∞O_ç K«∂z#Ñ¨Ù_»∞ ã¨OÜ≥∂l «̀ ã¨=∂*ÏÅ∞
J@ì_»∞QÆ∞ ™ê÷~ÚÖ’#∞, „Ñ¨uÑ¶¨Å# ã¨=∂*ÏÅ∞ J`«∞º#fl`« ™ê÷~ÚÖ’ LO_»QÍ, =∞^èŒº™ê÷~ÚÖ’ áê~°^Œ~°≈xHõ ã¨=∂*ÏÅ∞ LO\ÏÜ«∞#fl D
qâı¡+¨} `«∞Å<å`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^ŒúuÖ’ ã¨$[<å`«‡Hõ`«‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã≤Ok.

11.5.3 ã̈OÜ≥∂QÆ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO : ÃÑ· Ô~O_»∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’ W=∞_»Û\ÏxH̃ gÅ∞HÍx Kåi„`å «̀‡Hõ JOâßÅ Ñ̈ijÅ#‰õΩ Wk ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.
H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ D ^Œ$HõÊ^äŒO ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^ä•xH˜ KÕ~°∞=QÍ HõxÊOz#Ñ¨Ê\˜H˜ "≥Ú`«ÎO g∞^Œ Wk L^ÀºQÆ ™êfi=∞º, PQÆ=∞#,
|Ç≤Ï~°æ=∞# ^Œ$HõÊ^ä•Å =∞^èŒº =∞^èÕº=∂~åæxfl áê\˜ã¨∞ÎOk.

11.6. QÆ∞}^ÀëêÅ∞ :

`«∞Å<å`«‡Hõ q^è•#O P^èŒ∞xHõ`«#∞ ã¨O`«iOK«∞‰õΩ#fl@∞¡ HõxÊOz#Ñ¨Ê\˜H˜ Jk‰õÄ_» J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞i J~ÚOk. nxÖ’
=ÚYºOQÍ =¸_»∞ Ö’áêÅ∞<åflÜ«∞x HÍÖò_≥fiÖò ÉèÏqOK«QÍ, =∞iH˘O^Œ~°∞ ~°K«~Ú`«Å∞ ̂ •xx aè#fl HÀ}ÏÅ #∞O_ç q=∞i≈OKå~°∞. "å\˜Ö’
=ÚYº"≥∞ÿ# "å\˜x WHõ¯_» `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

11.6.1 x~°∞`åûÇ¨Ï ÉèÏ=# : Ô~O_»∞ ã¨Oã¨÷Å#∞ áÈÅÛÉ’ÜÕ∞ =ÚO^Œ∞ P Ô~O_çO\˜x QÆ∂iÛ# Ñ¨ÓiÎ ã¨=∂Kå~°O P ã¨Oã¨÷Å Ñ¨xf~°∞, "å\˜
LÑ¨ =º=ã¨÷Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# q=~åÅ∞ Jhfl =∞#‰õΩ `≥eã≤ LO_®e. áêÅ<å P=~°}‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ ã¨=∂Kå~åxfl
¿ãHõiOK«_®xH˜ Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ∞  ã¨âß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ J<ÕHõ ˆHΔ„`« J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H˜ P q+¨Ü«∞OÖ’ "å~°∞ q[Ü«∞O
™êkèOK«ÖËHõáÈ=_»OÖ’<Õ ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ ÉèÏ=# |ÅÇ‘Ï# «̀ HõxÊã¨∞ÎOk. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ P ~°K«~Ú «̀Å∞ ~°∂á⁄OkOz# áêÅ<å #=¸<åÅ∞
H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ Jã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ#∞, =∞iH˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ Jã¨O| Œ̂úOQÍ#∞, WOH˘xfl PK«~°} Ü≥∂QÆºO HÍxqQÍ#∞ HõxÊ™êÎ~Ú.
ZO`« *Ï„QÆ`«Î Ñ¨_ç#Ñ¨Ê\˜H˜ D #=¸<åÅ ™êÜ«∞O`À aè#fl ã¨Oã¨¯$`«∞Å∞QÆÅ ã¨=∂[OÖ’ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl áêÅ<å =º=ã¨÷Å#∞ QÆ∞iOz
™ê^è•~°}©HõiOK«_»O JO`« ã¨∞ÅÉèíO HÍ^Œ∞.

11.4 `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, Ñ¨„yu áêÅ# ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

11.6.2 ã¨`«Êùe`åÅ∞ KÕ‰õÄ~°=Ù : „Ñ¨u ã¨=∂[O H˘xfl ã¨∂„`åÅ∞, qÅ∞=Å∞, qâßfi™êÅ`À Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. XHÍ<˘Hõ ã¨=∂[OÃÑ· PÜ«∂
qÅ∞=Å, qâßfi™êÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl ã̈iQÍ JOK«<å"ÕÜ«∞QÆÅ Ñ̈iHõ~åÅ∞, H˘Å| Œ̂ÌÅ∞ ÖË#O Œ̂∞# D J è̂ŒºÜ«∞#O =Å# =∞#‰õΩ ã̈ «̀Êùe`åÅ∞
KÕ‰õÄ~°HõáÈ=K«∞Û. Jk ÉèÏ"å`«‡HõOQÍ PÖ’zã¨∂Î, Ñ¨i=∂}Ï`«‡Hõ ™ê^èŒ<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_®xfl qã¨‡iOzO^ŒO\Ï~°∞ H˘O^Œ~°∞
~°K«~Ú`«Å∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ iQ∑û „Ñ¨uáêk`« áê~°^Œ~°≈xHõ #=¸<å, "≥|~ü Jaè=$kú Ñ¨~°z# P^Œ~°≈L^Àºy™êfi=∞º #=¸<åÅhfl
áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x ~°∂á⁄OkOz#"Õ. JÖÏO\˜ #=¸<åÅ∞ =~°ú=∂# ^ÕâßÅ‰õΩ ZO`«=~°‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞HÍiQÍ
LO\Ï~Ú? XHõ „Ñ¨`ÕºHõ P=~°}Ö’ qÅ∞=Å =¸ÅOQÍ q[Ü«∞O ™êkèOz# #=¸<å =∞~˘Hõ ™êOã¨¯$uHõ <ÕÑ¨^äŒºOÖ’
J#fi~ÚOÑ¨|∂#_»O Ç¨xHõ~°O HÍ=K«∞Û. Wk `«$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK« ^ÕâßÅ ã¨$[<å`«‡Hõ`«‰õΩ ÉèíOQÆHõ~°OQÍ ~°∂á⁄O^Œ=K«∞Û.

11.6.3 Jã¨OÑ¨Ó~°‚`«fiO : ̀ «∞Å<å`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞#O ™êyOz#Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩx =ºH˜ÎQÆ`« Jaè=∂<åÅ∞, ̂ Œ∞~°aè=∂<åÅ „Ñ¨ÉèÏ=O J`«xH˜
`≥eÜ«∞‰õΩO_»QÍ<Õ P J^èŒºÜ«∞# Ñ¶¨e`åÅÃÑ· Ñ¨_»=K«∞Û. ÃÑ·H˜ HõxÑ≤OKÕ^ŒO`å Jxfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ x[O HÍHõáÈ=K«∞Û. Hõ#∞Hõ Ñ¨ijÅ#
^•fi~å, ̀ «∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^Œú`«∞Å ̂ •fi~å Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩ_»∞ HÍqOKÕ q+¨Ü«∞ ¿ãHõ~°} Jã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖÁ Ñ¨HõΔáê`« ̂ èÀ~°}˜ÖÁ
LO_»=K«∞Û. <Õ\̃ HõÖ’¡Å „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’  XHõi J#∞Éèí"åÅ#∞O_ç =∞~˘Hõ~°∞ <Õ~°∞ÛHÀ=_»O ™ê è̂Œº=∂ J#flk „Ñ̈âßfl~°÷HõOQÍ<Õ q∞QÆ∞Å∞ «̀∞Ok.

11.6.4 x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆO : Wk ~å[hu, ™ê=∂lHõ JOâßÅ‰õΩ WzÛ#O`« „áê^è•#º`«#∞ Kåi„`«Hõ, Éè∫QÀoHõ JOâßÅ‰õΩ WzÛ#@∞¡QÍ
HõxÊOK«^Œ∞. JÖÏˆQ Pi÷HÍaè=$kú q+¨Ü«∂ÅÖ’ ‰õÄ_® Wk PtOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ JO^ŒKÕÜ«∞ÖË^Œ∞.

11.7.  ™ê~åOâ◊=Ú :

J<åkQÍ =ã¨∞Î#fl `«∞Å<å`«‡Hõ Ñ¨^ŒúuÖ’ H˘xfl |ÅÇ‘Ï#`«Å∞, Ö’áêÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H˜ =º=ã¨÷#∞ XHõ q#∂`«fl HÀ}O#∞O_ç J=QÍÇ¨Ï#
KÕã¨∞HÀ=_®xH˜, `«∞Å<å`«‡Hõ suÖ’ qâı¡+≤OK«_®xH˜ Wk J=HÍâ◊O HõeÊã¨∞ÎOk. Jaè=$kú K≥Ok# ^ÕâßÅ#∞O_ç =~°ú=∂# ^ÕâßÅ‰õΩ H˘xfl
#=¸<åÅ∞ JO^Œ*Ëã¨∂Î, „Ñ¨QÆu Ñ¨^äŒOÖ’H˜ Ñ¨Ü«∞xOK«_®xH˜ =∂~åæÅ∞ K«∂ÃÑ@∞ì`«∞Ok. =º=ã¨÷Å#∞ ã¨iáÈÅÛ_»O Ñ¨~°ã¨Ê~° J=QÍÇ¨Ï#‰õΩ
LÑ¨Hõiã¨∞ÎOk. áêâßÛ`«º, ™È+¨eã¨∞ì, =~°÷=∂# ^ÕâßÅ∞QÆ „Ñ¨Ñ¨OK«O peáÈ~Ú# <Õ\˜HÍÅOÖ’ JO^ŒiH˜ =iÎOK≥ UÔH·Hõ #=¸<å `«Ü«∂s
J™ê è̂ŒºO QÆ#∞Hõ aè#fl Ãã·̂ •úOuHõ #=¸<åÅ ̀ «Ü«∂s J=ã̈~°O J~ÚOk. D J=ã̈~åÅ#∞ f~°Û_»OÖ’ ̀ «∞ÖÏ «̀‡Hõ ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO Ñ̈ÓiÎQÍHÍ‰õΩ<åfl,
áêH˜ΔHõOQÍ<≥·<å `À_»Ê_»=K«∞Û.

II. „Ñ¨QÆu áêÅ# ^Œ$HõÊ^äŒO

11.8. Ñ¨iK«Ü«∞O :

=∂~åæÖË ã¨~°fiã¨fiO J#fl ÉèÏ=#`À Ñ¨xKÕ¿ã áêÅ<å =º=ã¨÷Å∞ [_è»`åfixH˜ „Ñ¨uaO|OQÍ `«Ü«∂~°Ü«∂º~Ú. *ÏfÜ«∞ ã¨OÑ¨^Œ
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#flÑ̈Ê\̃H̃ =ºH̃ÎQÆ̀ « rq «̀OÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ ~åHõáÈ=_»O`À áêÅ<å =º=ã̈÷Å Ñ̈hf~°∞ÃÑ· „Ñ̈[Å∞ qã̈∞QÆ∞ K≥O^•~°∞. ~Ày =∞~°}̃Oz#Ñ̈Ê\̃H©
â◊„ã¨ÎzH˜`«û q[Ü«∞=O`«OQÍ [iyO^Œ#fl ^èÀ~°}˜Ö’ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î<åflÜ«∞x „Ñ¨[Å∞ ÉèÏqOKå~°∞. =~°ú=∂# ^ÕâßÅÖÁ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞
WÖÏ LO>Ë áêâßÛ`«º^ÕâßÅ∞ ‰õÄ_» ^•xH˜ aè#flOQÍ ÖË=Ù. Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^•ú#O`«O áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ∞ #∂`«#^ÕâßÅÖ’ ÃÑ^ŒÌZ`«∞Î#
Ñ¨Ù#ifl~å‡} HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ¨\Ïì~Ú. D Ñ¨i}Ï=∂xfl ^Œ$+≤ìÖÁ LOK«∞H˘x Z_»fi~ü¤ _»|∂¡º. g_»fl~ü „Ñ¨QÆu áêÅ##∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞.
„ÃÑ¶_»iQ∑ _≥·=∞O\ò, *’ÃãÑ¶π ÖÏ. á⁄ÅO|~å, Sã¨<£ ™êì\ò, PÅƒ~üì áÈ<£ã¨<£ "≥Ú.QÆ∞ J<ÕHõ=∞Ok ~°K«~Ú`«Å∞ ^•x "åºÑ≤ÎH˜ Hõ$+≤KÕâß~°∞.

11.9. J~°ú q=~°}–x~°fiK«#O :

„Ñ¨QÆu JO>Ë Jaè=$kú K≥O^Œ∞ K«~°º, ã¨OÑ¶¨∞@#, ÃÑ~°∞QÆ∞^Œ∞Å. Jaè=$kúÖ’ XHõ ^Œâ◊, L#fl`«"≥∞ÿ#, Ñ¨iÑ¨Hõfi`« K≥O^Œ∞ ã≤÷u Jx
xÑ¶¨∞O@∞=Ù K≥Ñ¨Ù`«∞Ok. PK«~°}Ö’ „Ñ¨QÆu J#∞ Ñ¨^ŒO aè#fl J~å÷ÅÖ’ „Ñ¨Ü≥∂yOÑ¨|_»∞`«∞Ok. ^•x`À „Ñ¨u ^Õâ◊O `«#∞ „Ñ¨QÆuÑ¨^äŒOÖ’
„Ñ̈Ü«∂}̃ã̈∞Î<åfl#x Kå@∞‰õΩO@∞Ok. J~Ú Õ̀ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ#Ö’ ̂ •xH˘Hõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ J~°÷O LOk. „Ñ̈}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ =#~°∞Å#∞ ã̈g∞HõiOK«_»O,
ÖHõΔºã≤kúH˜ Hõ$+≤KÕÜ«∞_®xfl „Ñ¨QÆu áêÅ# JO\Ï~°∞ ÃÑ¶·ãπ ™ê_£, *Ï<£ =∂O\òQ˘=∞i. „Ñ¨}ÏoHÍ |^Œú"≥∞ÿ# „Ñ¨QÆu J<≥ J~°÷OÖ’ D Ñ¨^Œ
„Ñ¨Ü≥∂QÆO [iyO^Œx `≥Å∞ã¨∞ÎOk. WHõ¯_» ã¨O‰õΩz`« ^Œ$HõÊ^äŒOÖ’ D Ñ¨^•xfl LÑ¨Ü≥∂yOKå~°∞.

11.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

''™êkèHÍiHõOQÍ x~åúiOz# ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ ÅHΔÍºÅ ™ê^èŒ#‰õΩ =º=ã¨÷#∞ #_çÑ≤OK«∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞ÜÕ∞ „Ñ¨QÆu áêÅ#—— J<åfl_»∞

Z_»fi~ü¤ g_»fl~ü. „ÃÑ¶_»iQ∑û, Å∂ã≤Ü«∞<£ ÃÑ· "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ~°K«~Ú`«Å∞ D Ñ¨^•xfl qâßÅ ^Œ$HõÊ^äŒOÖ’ ã‘fiHõiOKå~°∞. g~°∞ *Ïu x~å‡}ÏxH˜

„áê^è•#ºq∞KåÛ~°∞. ''XHõ ã≤÷u#∞O_ç =∞~˘Hõ ã≤÷uH˜ K≥·`«#º=O`«OQÍ Ñ¨i}Ï=∞O K≥O^Œ_»"Õ∞ „Ñ¨QÆu—— J<åfl_»∞ „ÃÑ¶_»iQ∑û. ÖHΔÍºxfl KÕ~°_®xH˜

QÍHõ, XHõ „Ñ¨`ÕºHõ Ñ¨^ŒúuÖ’ [~°∞QÆ∞K«∞#fl =∂~°∞Ê „Hõ=∂xfl „Ñ¨QÆuQÍ iQ∑û ¿Ñ~˘¯<åfl_»#fl=∂@. „Hõ"≥∂#∞‡Y, ÅHΔÀº#∞‡Y áêÅ<å =º=ã¨÷ÃÑ·

~°K«~Ú`«Å∞ ˆHO„nHõiOKå~°∞.

11.10. ã≤^•úO`« ™ê~åOâ◊=Ú :

*Ïu x~å‡}O, ™êOÑ¶≤∞Hõ Pi÷Hõ „Ñ¨QÆu J#∞ Ô~O_»∞ JOâßÅ#∞ „Ñ¨QÆu áêÅ# ÖHΔÍºÅ∞QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. =~°ú=∂# ^ÕâßÅÖ’ aè#fl

~°OQÍÅÖ’ ã¨`«fi~° „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#‰õΩ QÍ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# xifi~å=∞OQÍ Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎOk. P ÅHõΔº ™ê^èŒ#ÔH· Jk „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# QÍqã¨∞ÎOk.

=#~°∞Å#∞ ã¨g∞Hõiã¨∞ÎOk. ã¨=∂[O Q“~°qOKÕ qÅ∞=Å‰õΩ, ^•x ™êOÑ¶≤∞Hõ ^Œ$HõÊ^ä•Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÆ áêÅ<å =º=ã¨÷Å∞ Ñ¨xKÕÜ«∂ÖË HÍx,

Jq x~°˚# „Ñ¨^Õâ◊OÖ’ Ñ¨xKÕÜ«∞ÖË=Ù. Hõ#∞Hõ „Ñ¨QÆu áêÅ# Ñ¨^ŒúuÖ’ ̂HO„^Œ, ~å„+¨ì, ™ê÷xHõ ã¨Oã¨÷Å =∞^èŒº K«Hõ¯x J=QÍÇ¨Ï#, ã¨=∞#fiÜ«∂Å∞

J=ã¨~°O J=Ù`å~Ú. Jk 1. Ñ¨i=~°Î#  2. Ñ¶¨e`åÅ∞  3. áêÅ#Ö’ áœ~°∞Å∞ áêÖÁæ#_® 4. ¿ã=ÅOkOK«∞H˘#∞ „Ñ¨[Å (P„t`«∞Å∞)‰õΩ

„áê^è•#ºq∞=fi@O,  5. L^ÀºQÆ∞Å#∞  HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞ KÕÜ«∞@O 6. HÍÅ=Ú, ^•x „áê^è•#º`«#∞ QÆ∞iÎOK«@O, ^•x ÅHõΔ}ÏÅ∞QÍ

áêÜü∞Ñ¨#OkHõ~ü ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

11.11. <åÅ∞QÆ∞ ^èÀ~°}∞Å∞ :

„Ñ¨QÆu áêÅ#ÃÑ· [~°∞QÆ∞ K«~°ÛÖ’ ã¨Ê+¨ìOQÆ <åÅ∞QÆ∞ ^èÀ~°}∞Å∞ HõxÊ™êÎ~Ú. Jq:

11.11.1 Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨„H˜Ü«∞ : D ^Œ$HõÊ^äŒO „Ñ¨HÍ~°O áêÅ##∞ „Ñ¨QÆu áêÅ#, qx=∂Ü«∞Hõ áêÅ# Jx Ô~O_»∞

~°HÍÅ∞QÆ qÉèílOK«=K«∞Û. =º=™êÜ«∞O, h\˜áê~°∞^ŒÅ, q^Œ∞º`ü âßYÅ∞ L`«ÊuÎx ÃÑOK«∞`«∂ „Ñ¨QÆu =∂~°∞Ê‰õΩ `À_»Ê_»`å~Ú.

áÈbã¨∞, Ô~q#∂º "≥Ú^ŒÅQÆ∞ âßYÅ∞ âßOu Éèí„^Œ`«Å∞, xÜ«∞O„`«}ÖÏO\˜ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î xâ◊ÛÅ`« HÀã¨O Hõ$+≤ KÕ™êÎ~Ú. g\˜

^Œ$HõÊ^ä•ÅÖ’, Ñ¨xf~°∞ÖÁ =º`åºã¨O ã¨Ê+¨ìOQÍ QÀK«iã¨∞ÎOk. ''„Ñ¨QÆu–ã¨Oã¨¯$u——,  ''Ô~q#∂º ã¨Oã¨¯$u—— J#∞ Ñ¨^•Å#∞ áêÅ#Ö’

`«~°K«∞QÍ =∞#O qO@∞O\ÏO.

Ü«∞^•~°÷OQÍ PÖ’z¿ãÎ D qÉèí[# ã¨`«º ^Œ∂~°OQÍ, Jâß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ Hõxã¨∞ÎOk. „Ñ¨Éèí∞`«fiO x~°fiÇ≤ÏOK≥ Jxfl q^èŒ∞Å ÅHõΔºO

XHȭ >Ë. J Õ̂ „Ñ̈QÆu. âßOu Éèí„ Œ̀̂ «Å∞ H©Δ}̃Oz#<å_»∞ h\̃ áê~°∞ Œ̂Å, q Œ̂∞º ǜ âßYÅ∞ ã̈=∞~°ú̀ «̀ À Ñ̈xKÕã≤, PtOz# Ñ¶ë`åÅ#∞ ™êkèOK«ÖË=Ù.

JÖÏ<Õ, Ô~q#∂º âßY (qx=∂Ü«∞Hõ) Ñ¨#∞flÅ∞ =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞x"å_»∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO ¿ã=ÅOkOK«ÖË^Œ∞? x*ÏxH˜ qx=∂Ü«∞Hõ âßYÅ∞ „Ñ¨QÆu

áêÅ<å ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ J=ã¨~°=∞~Ú# Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ U~°Ê~°∞™êÎÜ«∞#flk Kåi„`«Hõ ã¨`«ºO. Hõ#∞Hõ D ^Œ$HõÊ^äŒO JO`« "åºÑ≤ÎÖ’H˜ ~åÖË^Œ∞.

11.11.2. áêÖ<å Jaè=$kú „Ñ¨„H˜Ü«∞ : áêÅ##∞ P è̂Œ∞hHõ~°} KÕã≤ L^Àºy ™êfi=∞ºO ̂ •fi~å =∂~°∞Ê ̀ Õ=K«Ûx Wk ÉèÏqã¨∞ÎOk. ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞Hõ

Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ q_»<å_®Åx, #∂ «̀# =º=ã‘÷Hõ~°} Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx, x~°fi~°Î<å è̂•~° |_≥̊\ò J=∞Å∞ KÕÜ«∂Å#flk nx ™ê~åOâ◊O.

J^èŒ∞xHõ Ñ¨iHõ~åÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ̂ •fi~å#∞, L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ =∞Oz tHõΔ} ~Ú=fi_»O ̂ •fi~å#∞, =º=ã‘÷Hõ~°} Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞

Ñ¨~°K«_»O ^•fi~å#∞ áêÅ<åaè=$kúH˜ `À_»Ê_»=K«∞Û#O@∞Ok D „Ñ¨„H˜Ü«∞.

D "å^Œ#Ö’ „Ñ¨^è•#OQÍ XHõ |ÅÇ‘Ï#`« HõxÊã¨∞ÎOk. =º=ã¨÷ "≥Ú`åÎxfl =∂~°Û‰õΩO_® ™ê=∂lHõ =º=ã¨÷Ö’ XHõ ÉèÏQÆ"≥∞ÿ# áêÅ<å

=º=ã¨÷#∞ =∂iÛ#O`« =∂„`å# „Ñ¨QÆu ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Ñ¨i+¨¯iOÑ¨|_»=Ù. JO`ÕHÍ^Œ∞ ~å[H©Ü«∞ =fi=ã¨÷Ö’ L^Àºy™êfi=∞ºO XHõ

ÉèÏQÆO. J^˘Hõ LÑ¨ =º=ã¨÷. ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷, L^Àºy™êfi=∞º ÅHΔÍºÅ#∞ xˆ~Ìtã¨∞ÎOk. ̂ Õâ◊ Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞, âßOu Éèí„^Œ`«Å∞, ™êOã¨¯$uHõ

Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ J<ÕHõ JOâßÅÃÑ· áêÅ<å =º=ã¨÷ q[Ü«∞O P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. Hõ#∞Hõ "≥Ú`«ÎO =º=ã¨÷ |ÅÇ‘Ï#OQÍ L#flÑ¨C_»∞ XHõ

LÑ¨ =º=ã¨÷#∞ =∂„`«"Õ∞ P^Œ~°≈=º=ã¨÷QÍ ~°∂á⁄OkOK«ÖË=Ú. Wk áêÅ#Ö’ „Ç¨Ïã¨fi^Œ$+≤ìH˜ ^•ifã¨∞ÎOk.

11.6 `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, Ñ¨„yu áêÅ# ...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

11.11.3 =~°÷=∂# ^ÕâßÅ áêÅ# J^èŒºÜ«∞#O :  Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^•ú#O`«~°O J<ÕHõ ^ÕâßÅ‰õΩ ™êfi`«O„`«ºO ÅaèOzOk. â◊`åÉÏÌÅ

`«~°|_ç =Åã¨ áêÅ#Ö’ =∞yæ# P ̂ ÕâßÅ∞ ã¨`«fi~° Jaè=$kúH˜ QÍ#∞ áêâßÛ`«º ̂ ÕâßÅ#∞O_ç #=¸<åÅ#∞ ã‘fiHõiOz, „Ñ¨QÆu Ñ¨^äŒOÖÁ

"å\˜ =∂~åæÅ#∞ J#∞HõiOKå~Ú. P „Ñ¨Ü≥∂QÍÅxfl PK«~°}ÖÁ qÑ¶¨Å=∞=_»O`˘ ~°K«~Ú`«Å∞ ̂ •xH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ J<Õfi+≤OK«™êQÍ~°∞.

D q^èŒOQÍ =~°ú=∂# ^ÕâßÅÖ’ Jaè=$kúx QÆ∞iOz# K«~°ÛÜÕ∞ „Ñ¨QÆu áêÅ# ™ê~åOâ◊O JO\Ï~°∞ H˘O^Œ~°∞ ~°K«~Ú`«Å∞.

D ÉèÏ=# ‰õÄ_® "åã¨Î=OQÍ HõxÊOK«^Œ∞. áêâßÛ`«º ̂ ÕâßÅ∞ ã¨fi*Ïu ÉèÏ=#`˘ PÖ’zã¨∂Î, PkèHõº`å ̂ èÀ~°}˜ÖÁ =º=Ç¨ÏiOKåˆ~ QÍx

=~°ú=∂# ^ÕâßÅ ã≤÷uQÆ`«∞Å QÆ∞iOz "å~°∞ PÖ’zOK«ÖË^Œ∞. D Ñ¨^Œúu ~ÀQÆ x~åú~°} KÕÜ«∞‰õΩO_» =ÚO^Œ∞ WzÛ#@∞¡QÆ LO^Œx H˘O^Œ~°∞

q=∞i≈OKå~°∞.

11.11.4 =∂~°∞Ê, ™ê=∂lHõ „Ñ¨=~°Î#Å J^èŒºÜ«∞#O :  `«$fÜ«∞ „Ñ¨Ñ¨OK« „Ñ¨=ÚY "Õ∞^è•=ÙÖˇ·# =∞Ç¨`å‡QÍOnè, =∂"À¿ã@∞OQ∑, áêÖ’

„¿Ñ¶Ü«∞~ü, „áêO*ò áêã¨º "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "åi ~°K«#Å∞, J#∞Éèí"åÅ P^è•~°OQÍ „Ñ¨QÆu áêÅ# =∂~°∞Ê, ™ê=∂lHõ „Ñ¨=~°Î#Å J^èŒºÜ«∞#O

KÕÜ«∂e,  ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê‰õΩ „Ñ¨*Ï ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxH˜ „áê^è•#ºq∞ã¨∂Î „Ñ¨QÆu áêÅ# Ñ¨ikèx qã¨Î$`« Ñ¨~°KåÅ#flk nx ÅHõΔºO.

D ÉèÏ=# ‰õÄ_» J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞i J~ÚOk. ~Úk ã≤^•úO`« Ñ¨@∞`«fiO ÖËx HõÅQÍ Ñ¨ÙÅQÆO ÖÏO\˜ ÉèÏ=# Jx H˘O^Œ~°∞

q=∞i≈OK«QÍ, PK«~°}Ö’ ^•x „áê^è•#º`« WO`«=~°‰õΩ x~°∂Ñ≤`«O HÍÖË^Œx =∞iH˘O^Œ~°∞ ÉèÏq™êÎ~°∞.

D <åÅ∞QÆ∞ ^Œ$HõÊ^ä•Å∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^ŒúO HÍ=x "åx=∞^èŒº Jq<åÉèÏ= ã¨O|O^èŒO LO^Œx =∞#O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe. =~°ú=∂#

^ÕâßÅÖÁ Pi÷Hõ ~°OQÆOÖÁ U~°Ê_ç# ã¨OH˜¡+¨ì`«#∞ Z^Œ∞~˘¯#QÆÅ áêÅ<å =º=ã¨÷#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»"≥∞  „Ñ¨QÆuáêÅ# ^èÕºÜ«∞OQÍ QÆ∞iÎOKåe.

Wk =º=ã¨÷#∞ JO`«~°æ`«, |Ç≤Ï~°æ`« HÀ}ÏÅ#∞O_ç Ñ¨ijeã¨∞ÎOk. ã¨=∞„QÆ ^Œ$+≤ì`À nxx J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk. xs‚`« ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ QÍ#∞

aè#fl P=~°}ÅÖÁ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ZÖÏ qkè x~°fiÇ¨Ï} HÍqã¨∞ÎO^˘, U q^èŒOQÍ Ñ¨i}Ï=∞O K≥O^Œ∞`«∞O^˘ „Ñ¨QÆu ÉèÏ=# q=iã¨∞ÎOk.

áêÅ# JO`«~°æ`«, |Ç≤Ï~°æ`« â◊‰õΩÎÅKÕ`« „Ñ¨ÉèÏq`«O J=Ù`«∞Ok QÆ#∞Hõ ̂ •x J=QÍÇ¨Ï#‰õΩ QÍ#∞ PÜ«∂ ã¨O^Œ~åƒùÅ#∞, <ÕÑ¨^ä•ºÅ#∞ QÆ∞iOz

‰õÄ_» `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. WHõ¯_» =ÚO^Œ∞QÍ Kåi„`«Hõ ã¨O^Œ~°ƒùO fã¨∞‰õΩO^•O. 19 = â◊`å|ÌOÖ’ xi‡OÑ¨|_ç# Hõ$+¨‚, QÀ^•=i P#Hõ@ìÅ

=¸ÅOQÍ P „áêO`åÅ∞ Pi÷Hõ, q^•º~°OQÍÅÖ’ J#∂Ç¨ÏºOQÍ Jaè=$kú K≥O^•~Ú. ^•x`˘ P „áêOfÜ«ÚÅÖÁ ~å[H©Ü«∞ K≥·`«#ºO

ÃÑOá⁄OkOk. WÖÏO\˜ Kåi„`«Hõ J=QÍÇ¨Ï# ÖË‰õΩO_® áêÅ<å „Ñ¨QÆu J=QÍÇ¨Ï# HÍ^Œ∞. áêÅ<å =º=ã¨÷#∞ #_çÑ≤OKÕk ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷

Hõ#∞Hõ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷ |ÅÇ‘Ï#OQÍ L#flO`«HÍÅO áêÅ<å =º=ã¨÷ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ ¿ã=ÅOkOK«ÖËHõ xs˚=OQÍ LO@∞Ok. Hõ#∞Hõ

áêÅ#ÃÑ· ~å[H©Ü«∞ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl ‰õÄ_» =∞#O `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.

=~°÷=∂# ̂ ÕâßÅ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ PiúHõ ~°OQÆOÃÑ· POHõΔÅ∞ qkè™êÎ~Ú.  „Ñ̈}ÏoHõÅ ̂ •fi~å, K«\ÏìÅ∞ KÕã̈∂Î, ̀ å<Õ Ñ̈i„â◊=∞Å∞ <≥ÅH˘Å∞Ê «̀∂

J<ÕHõ ~°∂áêÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiO PiúHõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ xÜ«∞O„`«} QÍqã¨∞ÎOk. z=~°QÍ „Ñ¨u ã¨=∂[O H˘xfl ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ, ™êOã¨¯$uHõ,

Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ HõeyLO@∞Ok.  "å\˜ÖÁ H˘xfl qÅ∞=Å∞, Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ Pi÷Hõ „Ñ¨QÆuH˜ `À_»Ê_»QÍ =∞iH˘xfl „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#‰õΩ „Ñ¨uÉO^èŒHÍÅ∞

HÍ=K«∞Û.  D q^èŒOQÍ Kåi„`«Hõ, ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ, ™êOã¨¯$uHõ <ÕÑ¨^äŒºOÖÁ áêÅ<å =º=ã¨÷#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ"åe.

11.12.  „Ñ¨QÆu áêÅ# ™ê^èŒ<åÅ∞ :

„Ñ¨QÆu áêÅ# =ÚYºOQÍ <åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ ™ê^èŒ<åÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yã¨∞ÎOk.  Jq. áêÅ#, ~å[H©Ü«∞, ã¨fiK«ÛùO^Œ, „Ñ¨*Ï ã¨Oã¨÷Å∞.

11.12.1 áêÅ<å =º=ã¨÷ :  „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#ÔH· Jq~°à◊ Hõ$+≤ HÍqOK≥ „Ñ¨^è•# ã¨Oã¨÷ÅÖÁ áêÅ<å =º=ã¨÷ XHõ¯\˜.  L^Àºy™êfi=∂ºÅ∞ =ÚYº"≥∞ÿ#

x~°‚Ü«∂Å∞ KÕã¨∂Î, „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞™êÎ~Ú. L#fl`« L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ QÆÅ „Ñ¨`ÕºHõ <≥·Ñ¨Ù}º`«, tHõΔ}, J#∞Éèí"åÅ∞

"≥Ú.QÆ∞ HÍ~°}ÏÅ =¸ÅOQÍ <Õ_»∞ áêÅ<å =º=ã̈÷Å∞ ̂ •^•Ñ̈Ù ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ =º=Ç̈ÏiOKÕ ã≤÷uH̃ KÕ~å~Ú. D Ñ̈i}Ï=∂xfl xÅ∞Ñ̈Ù Œ̂Å

KÕÜ«∞_®xH˜ QÍ#∞ áêÅ#ÃÑ· ~å[H©Ü«∞, áœ~° xÜ«∞O„`«} ZO`≥·<å J=ã¨~°O J=Ù`«∞Ok.  J~Ú`Õ „Ñ¨QÆu ÅHõΔ™ê^èŒ#ÖÁ áêÅ<å

=º=ã¨÷<Õ ã¨~°fiã¨fiOQÆ Jk ÉèÏqOK«~å^Œ∞.

11.7



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

11.12.2 ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨Î :  áêÅ<å =º=ã¨÷‰õΩ XHõ ÅHΔÍºxfl JO^ŒKÕ¿ãk ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷. áêsì Ñ¨\˜+¨ì`«, „Ñ¨*Ï=∞^ŒÌ`«∞, ~å[H©Ü«∞

ã≤̂ •úO «̀O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ JOâßÅÃÑ· ̂ Õâßaè=$kú P è̂•~°Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.  ~å[H©Ü«∞ Ñ̈HõΔO ã̈OÑ¶̈∞ =ºû~Hõ â◊‰õΩÎÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∂, ̂ Õâßaè=$kúH̃

Hõ$+≤KÕÜ«∂e. Hõ#∞Hõ<Õ „Ñ¨QÆuH˜ ™ê^èŒ#O áêsì Jx K≥|∞`å~°∞.  PK«~°}ÖÁ =ÚYºOQÍ =~°÷=∂# ^ÕâßÅÖÁ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷ „Ñ¨QÆu

™ê^èŒ#Hõ<åfl JkèHÍ~åxfl xÅÉˇ@∞ìHÀ=_»"Õ∞ q∞#fl J#fl „Ç¨Ïã¨fi^Œ$+≤ì`À Ñ¨xKÕã¨∞ÎO_»_»O =Å# áêÅ<å =º=ã¨÷Å JkèHÍ~°O =∞iO`«QÍ

ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

11.12.3 ã¨fiK«ÛùO^Œ ã¨Oã¨÷Å∞ :  ã¨=∂[O `«fii`«QÆu# Ñ¨Ù~ÀQÆq∞ã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ ^•xÖ’ <≥ÅH˘#fl ã¨Oã¨÷Å∞ `«=∞ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞

q_»<å_ç =∂i# Ñ¨iã≤÷`«∞ÅHõ#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Ê K≥Ok#>Ë¡ HõxÊã¨∂Î, `«=∞ ã¨fi„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ ™ê^èŒ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∞=K«∞Û.  WÖÏO\˜

Ö’áêÅ#∞ ã¨fiK«ÛùO^Œ ã¨Oã¨÷Å∞ f~°ÛQÆÅ=Ù.  qâßÅ ^Œ$HõÊ^äŒO, ¿ã"åx~°u, L#fl`« ÅHΔÍºÅ`˘ ~å[H©Ü«∂Å‰õΩ Jf`«OQÍ Ñ¨xKÕÃã D

ã¨Oã¨÷Å∞ „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#ÖÁ K«Hõ¯x ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ `À_»Ê_»=K«∞Û.

11.12.4 „Ñ¨*Ïã¨Oã¨÷Å∞ : „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ r=O „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞O.  „Ñ¨*Ï ã¨Oã¨÷Å∞ L`«ÊuÎx ÃÑOK«_»OÖ’#∞, Jaè=$kú Ñ¶¨e`åÅ#∞

Ñ¨OK«∞HÀ=_»OÖ’#∞ „Ñ¨*ÏÉèÏQÆ™êfi=∞ºO HõxÊã¨∞ÎOk.  L`«ÊuÎ ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ‰õΩ <≥·Ñ¨Ù}º`«, JOH˜`« ÉèÏ"åÅ∞ J=ã¨~°O HÍQÍ, Jaè=$kú

Ñ¶¨e`åÅ#∞ Ñ¨OK«∞HÀ=_»OÖ’ „Ñ¨*Ï L^Œº=∞O J=ã¨~°O J=Ù`å~Ú. „Ñ¨[Å#∞ K≥·`«#º=O`«∞Å#∞ KÕÜ«∞_»O ^•fi~å „Ñ¨*Ï ã¨Oã¨÷Å∞

™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ HÍ=K«Ûx =∞#O QÆ∞iÎOKåe. D q^èŒOQÍ „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#Ö’ D <åÅ∞QÆ∞ ã¨Oã¨÷Å∞

`À_»Ê_»`å~Ú.

11.13 q=∞~°≈ :

„Ñ¨QÆu ^Œ$HõÊ^äŒOÃÑ· J<ÕHõ q=∞~°≈Å∞ L<åfl~Ú. Jq: 1. „Ñ¨QÆu J<Õk |Ç¨ï=ÚMÏÅ∞ Hõey#, |Ç¨ïàÏ~°úHõ QÆ∞}O QÆÅ Ñ¨^ŒO.

ã¨O‰õΩz`« J~°÷OÖÁ Jk ã¨∞Å∞=ÙQÍ J~°÷O J=Ù`«∞Ok.  PK«~°}ÖÁ U ™ê÷~ÚH˜ =º=ã¨÷#∞ Jaè=$kúK≥Ok# =º=ã¨÷QÍ Ñ¨iQÆ}˜OKåÅ#fl

ã¨=∞ã¨º‰õΩ ‰õÄ_® xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# ã¨=∂^è•#O HõxÊOK«^Œ∞. ''Jaè=$kú K≥Ok#——, ''Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl—— J#fl ÉèÏ=#"Õ∞ Jã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ#kQÍ

HõxÊã¨∞ÎOk. P qÉèí[#"Õ∞ Jâß„ã‘ÎÜ«∞OQÍ QÀK«iã¨∞ÎOk.

2.  „Ñ¨QÆu JO>Ë Uq∞\˜ ?   nxH˜ JO^ŒiH˜ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆº"≥∞ÿ# x~°fiK«#O W=fiÖËHõ áÈ=_»OÖ’<≥ D ã≤^•úO`«O |ÅÇ‘Ï#`«

|Ç≤Ï~°æ`«O J=Ù`«∞Ok.  3.  áêâßÛ`«º ^ÕâßÅ qÅ∞=Å <ÕÑ¨^äŒºOÖ’, áêi„âßq∞Hõ #=¸<åÖÁ, xâ◊ÛÅ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷ÃÑ· "≥∂AÖÁ,

<åºÜ«∞|^Œú"≥∞ÿ# Ñ¨OÑ≤}© P=â◊ºHõ`«<Õ ~°K«~Ú`«Å∞ qã¨‡iOK«_»O`˘ ~Ú^˘Hõ Jã¨OÑ¨Ó~°‚ ã≤^•úO`«OQÍ =∂iOk.  4.  „Ñ¨QÆu

™ê^èŒ#ÖÁ ÉèÏQÆOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiO XHõ =~åæxH˜ JO^Œ*Ëã¨∞Î#fl ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞ =∞~˘Hõ =~åæxH˜ f„= Jã¨O`«$Ñ≤Îx HõÅ∞QÆ*Ëã¨∞Î<åfl~Ú.

H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÅÖÁ Wk ™ê=∂lHõ Ñ¶∞̈~°¬}‰õΩ, JâßOuH̃ ̂ •ifã̈∞ÎOk.  D ã̈=∞™êº Ñ̈iëê¯~åxH̃ „Ñ̈QÆu áêÅ# =∂~°æO K«∂ÃÑ@ìÖË̂ Œ∞.

D ã≤^•úO`«O q=~°}‰õΩ ~ÚzÛ#O`« „áê^è•#º`« qâı¡+¨}‰õΩ ~Ú=fiHõáÈ=_»O ^Œ∞~°^Œ$+¨ìHõ~°O.

11.14. ™ê~åOâ◊O :

=~°ú=∂# ̂ ÕâßÅ∞ Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨OH˜¡+¨ì Ñ¨iã≤÷`«∞Å QÆ∞iOz áêâßÛ`«º ã≤^•úO`«Hõ~°ÎÅ∞ „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú =Ç≤ÏOK«_»O JaèÖ+¨}©Ü«∞"≥∞ÿ#

Ñ¨i}Ï=∞O.  Wk áêÅ# „áê^äŒq∞Hõ ÅHΔÍºÅ∞, Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ, Kåi„`«Hõ, ~å[H©Ü«∞ ã¨O^Œ~åƒùÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz ‰õΔΩ}‚OQÍ K«~°Û

[iÑ≤Ok.  qâßÅ ^Œ$HõÊ^äŒOÖ’ áêÅ#, „Ñ¨QÆu QÆ∞iOz PÖ’zOzOk. Wk ™ê~°fi[h# ã≤^•úO`«O HÍHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ áêÅ#Ö’

ã¨=∞`ÒÅº ̂ Œ$HõÊ^ä•xfl ÃÑOá⁄OkOK«_®xH˜ Hõ$+≤ ã¨eÊOk. „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ#‰õΩ =∂~åæÅ#∞ J<Õfi+≤OK«_»OÖ’#∞, ̂ •x „Ñ¨^è•# ™ê^èŒ<åÅ#∞

q=iOK«_»OÖ’#∞ Jk „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú fã¨∞‰õΩOk.

11.8 `«∞Å<å`«‡Hõ áêÅ#, Ñ¨„yu áêÅ# ...
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JÉèÏº™êÅ∞ :

I. "åºã¨~°∂Ñ¨ „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO J#QÍ<Õq∞? ^•x =ÚMÏºOâßÖËq? ^•xÖ’x QÆ∞}^ÀëêÖËq?
2. „Ñ¨QÆuáêÅ# ÉèÏ=##∞ q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.

II. ÅÑ¶¨Ú"åº™êÅ∞ :

1. `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO Pq~åƒù"åxH˜ HÍ~°}ÏÖËq?
2. `«∞Å<å`«‡Hõ ^Œ$HõÊ^äŒO =ÚYº P^è•~åÖËq.
3. „Ñ¨QÆu áêÅ# ÅHΔÍºÖËq?
4. „Ñ¨QÆu áêÅ# ™ê^èŒ<åÖËq?

III. 10 Ñ¨O‰õΩÎÅ „Ñ¨â◊flÅ∞

1. „Ñ¨QÆu ^Œ$HõÊ^äŒOÃÑ· q=∞~°≈ÖËq?
2. „Ñ¨QÆux x~°fizOÑ¨Ù=Ú.
3. PQÆ=∞# ^Œ$HõÊ^äŒO.

IV. XHõ\˜ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç.

1. áê~°^Œ~°≈Hõ ã¨=∂[O
2. H˜¡H±ìû
3. „Ñ¨QÆu áêÅ#

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞

1. Dr. K. Murali Manohar (ed) – „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú
– ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞

2. Ramesh K. Arora : Comparative Public Administration

3. Dr. D. Ravindra Prasad et.al. (eds) : Administrative Thinkers

4. Dr. K. Murali Monohar : „Ñ¨QÆu áêÅ<å âßG=Ú.
`≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»q∞

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ
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Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –12

#∂`«# áêÅ#: ^Œ$HõÊ^èŒO
(NEW PUBLIC ADMINISTRATION)

12.0 ÖHõΔºO :

ã¨∞=∂~°∞ #∂@ Ñ¨^ŒÇ¨~°∞ ã¨O=`«û~åÅ K«i„`«QÆÅ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO, 1887Ö’ Jk L^ŒƒùqOz#Ñ¨Ê\˜ #∞O_ç <Õ\˜ =~°‰õΩ
„Hõ=∂aè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∂ =ã¨∞Î#flk. =∂~°∞ «̀∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å Hõ#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Ê K≥O Œ̂∞ «̀∂, J<ÕHõ ã¨"åà◊§#∞ q[Ü«∞=O «̀OQÆ Z Œ̂∞~˘¯Ok.
1970 „áêO`«OÖ’ ã¨=∂[OÖ’ =ã¨∞Î#fl ÃÑ#∞ =∂~°∞ÊÅ#∞ Z^Œ∞~˘¯#\ÏxH˜ Jk `«# ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ q_»<å_®Åx H˘O^Œ~°∞
~°K«~Ú`«Å∞ L^Œºq∞OKå~°∞. #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# J<≥ q#∂`«fl ÉèÏ=##∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. D J^è•ºÜ«∞OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO
Jaè=$kú, 1967Ö’ #∂`«# áêÅ# ÉèÏ=#‰õΩ ^•ifã≤# Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# JOâßÅ#∞ QÆ∞iOz q=~°OQÍ J^èŒºÜ«∞#O KÕ^•ÌO. D
J^è•ºÜ«∞O P~°∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«|_çOk.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

12.1  „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨Î Jaè=$kú (1887–1967)

12.2  #∂`«# áêÅ# ÉèÏ=# Pq~åƒù"åxH˜ ^•ifã≤# Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞

12.3  Ñ¶≤Å_≥eÊùÜ«∂ ã¨=∂"Õâ◊O

12.4  q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊O (1968)

12.5  #∂`«# áêÅ# ÉèÏ=# ÖHõΔ}ÏÅ∞, H©ÅHõ JOâßÅ∞

12.6  QÆ∞}^ÀëêÅ∞–q=~°}

12.7  ™ê~åOâ◊=Ú

12.1  „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨ÎO Jaè=$kú (1887 – 1967) :

#∂`«#OQÍ Pq~°ƒùqOz# ™ê=∂lHõ âß„™êÎÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#âß„ã¨ÎO XHõ\˜. ã¨∞=∂~°∞ XHõ â◊`å|ÌO „H˜`«O =~°‰õΩ Jk ~å[hu

âß„ã¨ÎOÖ’ JO`«~åƒùQÆOQÍ LOk. Jk L^ŒƒùqOz#Ñ¨Ê\˜#∞O_ç <Õ\˜ =~°‰õΩ J<ÕHõ Ñ¨i}Ï=∂Å‰õΩ Ö’<≥·Ok. JO^Œ∞KÕ`« „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#

ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å, Jaè=$kú QÆ∞iOz =ÚO Œ̂∞QÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO^•O. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# âß„ã̈ÎO J"≥∞iHÍÖ’ [x‡OzOk. ~å[hu âß„ã̈ÎOÖ’ PKå~°∞ºxQÍ

Ñ¨xKÕã≤# L„_ÀqÅû<£#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„™êÎxH˜ =¸ÅÑ¨Ù~°∞+¨μ_»x ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. 1887Ö’ PÜ«∞# k ã¨ì_ç PÑ¶π J_ç‡x„¿ãì+¨<£ (The

Study of Administration) J<Õ "åºã¨OÖ’ áêÅ# ~å[H©Ü«∂Å∞ "Õˆ~fi~°∞ âß„™êÎÅx ^èŒ$gHõiOz „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„™êÎxH˜ JO‰õΩ~å~°Ê}

KÕâß_»∞. „á¶êOH± *ˇ. QÆ∞_Òfl J#∞ ~°K«~Ú`« 1900 Ö’ L„_ÀqÅû<£ ÉèÏ"åÅ#∞ ã¨=∞iúã¨∂Î ~å[hu q^è•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz ~å[º Jcèëêìxfl

=ºHõÎÑ¨~°K«QÍ, P q^è•<åÅ#∞ áêÅ# J=∞Å∞Ñ¨~°∞ã¨∞ÎO^Œx áêe\˜H±û JO_£ J_ç‡x„¿ãì+¨<£ J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ ã¨Ê+¨ìO KÕâß_»∞. QÆ∞_Òfl ~å[hu

âßã̈# ã̈ÉèíÅÖ’#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï} âßYÖ’#∞ HõxÊã̈∞ÎO Œ̂<åfl_»∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ##∞ XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ âß„ã̈ÎOQÍ ~°∂á⁄OkOK«=K«∞Û#x

^èŒ$gHõiOKå_»∞. 1920 ^Œâß|úO<å\˜H˜ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# XHõ „Ñ¨`ÕºHõ J^èŒºÜ«∞<åOâ◊OQÍ ™ê÷#O ã¨OáêkOzOk. P HÍÅOÖ’<Õ ZÖò._ç."≥·\ò

WO„@_»HõΔ<£ @∞ k ã̈ì_ô PÑ¶π Ñ̈a¡H± Z_ç‡„¿ãì+̈<£ (Introduction to the Study of Public Administration) J#∞ „QÆO ä̂•xfl „Ñ̈K«∞iOKå_»∞.

áêÅ#âß„ã¨ÎO Jaè=$kúÖ’ 1927 #∞O_ç 1937 =∞^èŒºHÍÖÏxfl ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œâ◊QÍ =~°‚OK«=K«∞Û. Å∂^èŒ~ü QÆeH±, eO_®Öò JifiH±Å∞

D ~°OQÆOÖ’ qâı+¨Hõ$+≤ QÍqOKå~°∞. qÅ∞=Å`À „Ñ¨"Õ∞Ü«∞OÖËx (Value free) x~°fiÇ¨Ï} âß„ã¨ÎO#∞ ~°∂á⁄OkOKå~°∞. "å~°∞ áÈãπ¤HÍ~üƒ

(Posd Corb)  J#fl ã¨Ñ¨ÎáêÅ<å ã¨∂„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOKå~°∞. _»|∞¡º.ZÑ¶π. qÖ’¡a ̀ «# ~°K«#‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ã¨∂„`åÅ∞ (Principles

12.1 #∂`«# áêÅ#: ^Œ$HõÊ^èŒO
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of Public Administration) Jx <å=∞Hõ~°}O KÕÜ«∞_»O QÆ=∞<å~°›O. D q^èŒOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# âß„ã¨Î ™ê÷~ÚH˜ KÕiOk. Jk H˘xfl

ã¨∂„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«QÆÅ ™ê÷~ÚH˜ ZkyOk. áêÅ<å âß„ã¨Î „Ñ¨QÆuÖ’ nx<˘Hõ "≥∞ÿÅ∞~å~ÚQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î K«i„`«Ö’ 1938–47 ^Œâ◊#∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å ^Œâ◊QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. =º=ã¨÷ ^•x x~å‡}O Hõ#fl ^•xÖ’

Ñ̈xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ∞, "åi PÖ’K«<å ã̈~°o, "åi ™ê=∂lHõ ã̈O|O è̂•Å∞ ̂ Œ$HõÊ ä̂•Å J=QÍÇ̈Ï# =ÚYºO Jx H˘O Œ̂~°∞ ~°~Ú «̀Å∞ x~åúiOKå~°∞.

Ü«∂O„uHõ ̂ Œ$HõÊ ä̂•xH˜ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O ÖË̂ Œx ~å|~üì Z. ̂ è•Öò q=∞i≈OKå_»∞. K≥ãì̈~ü Éˇ~åfl~ü¤, ÃÇÏ~°ƒ~üì Z. Ãã·=∞<£Å∞ QÆeH± JifiH±Å∞ „Ñ¨uáêkOz#

=º=ã‘÷Hõ~°} ã¨∂„`åÅ∞ x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞<åfl~°∞. x*ÏxH˜ Jq ™ê"≥∞`«ÖËHÍx ã¨∂„`åÅ∞ HÍ=<åfl_»∞ ÃÇÏ~°ƒ~üì Ãã·=∞<£. x~°‚~¸Hõ~°}O

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#‰õΩ Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O (Decision making is the heart of Administration) =O\˜^Œx ã≤^•úOfHõiOKå_»∞. ~å[H©Ü«∂Å∞–

áêÅ# J#∞ kfiÉèÏy`«fi ã¨∂„`åxfl =ºuˆ~H˜OKå_»∞. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„ã¨ÎOÖ’ âß„ã‘ÎÜ«∞ J^èŒºÜ«∞# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx ¿Ñ~˘¯O@∂

^•x Ñ¨ikèx qã¨Î$`«Ñ¨iKå_»∞. PÜ«∞# ~°K«# (Administrative Behaviour) <ÀÉˇÖò |Ç¨ï=∞ux á⁄OkOk.

12.1.1  #∂`«# ã¨"åà◊√§ : J~Ú`Õ 1940 ^Œâß|ÌO z=i^Œâ◊Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨ÎO : Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞# kâ◊Ö’ #∞O_ç u~ÀQÆ=∞#

=∂~°æOÖ’H˜ „Ñ¨"ÕtOzO^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. áêÅ<å ã¨∂„`åÖË ¿ÑHõ"Õ∞_»ÖÏ ‰õÄeáÈ=_»O`À áêÅ<åâß„ã¨ÎO =∞#∞QÆ_»ˆH „Ñ¨=∂^ŒO "å\˜e¡O^Œx

ÉèÏqOz# áêÅ# ~°K«~Ú «̀Å∞ ̀ «=∞ =∂ «̀$âß„ã̈Î"≥∞ÿ# ~å[hu âß„ã̈Î JO_»̂ ŒO_»ÅÔH· „áê‰õΩÖÏ_®~°∞. ~å[hu âß„ã̈ÎA̋Å∞ =∂„ «̀O „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ<å

âß„ã̈ÎO Hõ<åfl ̀ «=∞ âß„ã̈ÎO qt+̈ì"≥∞ÿO Œ̂#fl qÑ̈s «̀ ̂ èÀ~°}̃Ö’ =º=Ç̈ÏiOKå~°∞. HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï} âßY J=QÍÇ̈Ï#‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ áêÅ# J è̂ŒºÜ«∞#O

L^ÕÌtOÑ¨|_çO^Œx ~å[hu âß„ã¨ÎA˝Å∞ "åkOKå~°∞. ^•x`À áêÅ<åâß„ã¨ÎO Éèíq+¨º`«∞Î ã¨OkQÆúã≤÷uÖ’ Ñ¨_çOk. QÆ`«ºO`«~°O ÖËx ã≤÷uÖ’

áêÅ<å âß„ã¨ÎA˝Å∞ „Ñ¨`åº=∂flÜ«∂ÅÔH· "≥^ŒHõ™êQÍ~°∞. JO^Œ∞=Å#<Õ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„ã¨Î K«i„`« D ^Œâ◊#∞ u~ÀQÆ=∞# ÖË^• ã¨OH˜¡+¨ì^Œâ◊QÆ

=i‚™êÎ~°∞.

12.2. #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ÉèÏ=#‰õΩ ^•ifã≤# Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ :

1960 ̂ Œâ◊HõO z=iÉèÏQÆOÖ’ J"≥∞iHÍÖ’ áêÖ<å =º=ã¨÷ f„= ã¨OHΔÀÉèÏxH˜ QÆ∞iJ~ÚOk. J"≥∞iHÍ qÜ«∞`åflO Ü«Ú^ŒúOÖ’ z‰õΩ¯‰õΩ

áÈ=@O, Ñ¨@ì}ÏÅÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl x~°∞^ÀºQÆO, HõàÏâßÅÅ∞, qâßfiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ ÃÑÅ∞¡aH˜# JâßOu, =∂^ŒHõ„^Œ"åºÅ qxÜ≥∂QÆO,

áœ~°Ç¨Ï‰õΩ¯Å L^Œº=∂Å∞, ~å|~üì ZÑ¶π. ÔH#_ç, =∂iì<£ Å∂^äŒ~ü H˜OQ∑ (ExÜ«∞~ü) Å Ç¨Ï`«º, H©Δ}˜ã¨∞Î#fl ™ê=∂lHõ qÅ∞=Å∞ ã¨=∂[O`À

qã¨∞ÔQuÎ J_»¤^•~°∞Å∞ „`˘‰õΩ¯`«∞#fl Ü«Ú=`«, W`«~° ^ÕâßÅ PO`«~°OyHõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ `«~°K«∞ *’HõºO KÕã¨∞HÀ=_»O =Å# J"≥∞iHÍ ~°HõΔ}

=ºÜ«∞O J#∂Ç¨ÏºOQÆ ÃÑ~°QÆ_»O, g@xflO\˜H˜ `À_»∞QÍ „^Œ"ÀºÅƒ}O U~°Ê_»@O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ J<ÕHõ P@∞áÈ@¡‰õΩ J"≥∞iHÍ ™ê=∂lHõ =º=ã¨÷

QÆ∞i J~ÚOk. ã¨=∂[O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ~°∞QÆ‡`«‰õΩ Jq „Ñ¨=∂^Œã¨∂zHõÅ∞QÆ J"≥∞iHÍ ~å[H©Ü«∞=º=ã¨÷‰õΩ HõxÊOKå~Ú. D HÍ~°}ÏÅ

=Å¡ 1960 ̂ Œâß|Ìxfl HõÖ’¡Å HÍÅOQÍ =i‚OKå~°∞. ™ê=∂lHõ âß„ã̈ÎA̋Å∞ J<åkQÍ J#∞ã̈iã̈∞Î#fl ã̈<å «̀# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞Hõ „Ñ̈„H̃Ü«∞Å

^•fi~å <Õ\˜ ã¨=∂[O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl q#∂`«fl ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ∞ K«∂Ñ¨ÖË~°x `ÕeáÈ~ÚOk. ã¨OHΔÀÉèí ã¨=∞Ü«∂Å#∞

Z^Œ∞~˘¯#_®xH˜ #∂`«# PÖ’K«#Å ^èÀ~°}∞Å∞ J=ã¨~°=∞x H˘O^Œ~°∞ "Õ∞^è•=ÙÅ∞ „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.

12.3 Ñ¶≤Å_»eÊùÜ«∂ ã¨=∂"Õâ◊O :

k J"≥∞iHõ<£ JHÍ_»g∞ PÑ¶π á⁄e\˜HõÖò JO_£ ™È+¨Öò Ãã·#∞û ã¨Oã¨÷ D ã¨=∂"Õâßxfl x~°fiÇ≤ÏOzOk. *ˇ.ã≤. KèåÔ~¡ãπ =~üÎ J^èŒºHõΔ`«#

[iy# P ã¨=∂"Õâ◊O „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎO, ^•x ã≤^•úO`«O, Ñ¨ikè, Ñ¨^Œú`«∞Å∞, PK«~°} "≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâßÅÃÑ· K«~°Û [iÑ≤Ok. „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ# âß„ã¨ÎO x~°fiK«#O Ñ¨ikè q+¨Ü«∞OÖ’ ã¨Éèí∞ºÅ∞ UHÍaè„áêÜ«∂xH˜ ~åÖËHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ H˘xfl=ÚYº JOâßÅÃÑ· UHÍaè„áêÜ«∂xH˜

=KåÛ~°∞. Jq: (1) J<ÕHõ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ áêÅ<å ã¨Oã¨÷Å∞ ‰õÄ_® q^è•# x~°‚Ü«∞OÖ’ áêÖÁæO\Ï~Ú QÆ#∞Hõ áêÅ# ~å[H©Ü«∂Å kfiÉèÏQÆ`«fi

"≥·Yi Jã¨=∞O[ã¨O, J~°÷~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ#k. (2) ã¨"≥∞‡Å∞, =ÚiH˜"å_»Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ =ÚYº"≥∞ÿ# ™ê=∂lHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#

qã¨‡iOzOk.  (3) „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ##∞ ~å[hu âß„ã¨ÎO#∞O_ç "Õ~°∞KÕÜ«∂e.

12.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

12.4 q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊=Ú :

ã≤~°‰õÄºãπ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„ã¨ÎO PKå~°∞º_»∞QÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl _≥·fi\ò "åÖ’¤ 1968 Ö’ 33 =∞Ok Ü«Ú=áêÅ#
âß„ã¨ÎA˝Å`À q∞<Àfl „|∂H± ã¨=∂"Õâ◊O U~åÊ@∞ KÕâß_»∞. Public Administration Review (1968) J<Õ "åºã¨O D ã¨=∂"ÕâßxH˜
Ñ¨Ù<åkQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. ã¨=∂[OÖ’ =ã¨∞Î#fl ÃÑ#∞=∂~°∞ÊÅ‰õΩ J@∞ áêÅ<å =º=ã¨÷HÍx, W@∞ ~å[H©Ü«∞ =º=ã¨÷HÍx Ñ¨iëê¯~°=∂~°æO
K«∂ÃÑ@ìÖËx xã¨ûÇ¨Ü«∞ ã≤÷uÖ’ xezáÈÜ«∂~Ú. "åÖ’¤ K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ <å\˜ ã¨OÑ¶¨∞@#Å‰õΩ Ñ¨i}Ï=∂Å‰õΩ #∂`«# áêÅ<å ÉèÏ=##∞
ã¨=∂^è•#OQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

1968 Ö’ [iy# q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅÖ’ ã¨Ê+¨ìOQÍ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ`« HõxÊã¨∞ÎOk. Ñ≤Å_≥eÊùÜ«∂ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ 50 ã¨O.Å
ÃÑ·|_ç# =$^Œ∞úÅ∞ áêÖÁæ#QÍ q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ 35 ã¨O.Å Ö’Ñ¨Ù QÆÅ Ü«Ú=‰õΩÅ∞ áêÖÁæ<åfl~°∞. `«~åÅ JO`«~°O =¸ÅOQÆ "åi
Œ̂$HõÊ ä̂•ÅÖ’ ã̈Ç̈Ï[OQÍ<Õ =∂~°∞Ê HõxÊOzOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# âß„ã̈ÎO „Ñ̈QÆu ̀ «=∞ KÕ̀ «∞ÅÖ’<Õ L#fl Œ̂#fl P «̀‡qâßfiã̈O`À P Ü«Ú="Õ∞ è̂•=ÙÅ∞

K«~°ÛÅ∞ H˘#™êyOKå~°∞. ã¨=∂[O Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl `«HõΔ} ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~°=∂~åæÅ#∞ Hõ#∞Q˘#QÆÅ=∞#fl ã≤÷~°z`«ÎO`À "å~°∞
=º=Ç¨ÏiOKå~°∞. áêÅ<å âß„ãÎ̈O ™ê=∂lHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ „Ñ¨uaOaOKåÖË HÍx, TÇ¨ ã≤̂ •úO`åÅ x~å‡}O`À HÍÅÇ¨Ï~°}O KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx
"å~°∞ x~åúiOKå~°∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiáêÅ<å âß„ãÎ̈O ã¨fi~°∂Ñ¨, ã¨fiÉèÏ"åÅÃÑ· "å~°∞ ̂HO„nHõiOKå~°∞. ̂ •x x~°fiK«#O`À „áê~°OaèOz, Ñ¨ikè, ÖHΔÍºÅ∞,
Ñ¨iâ’^èŒ# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ QÆ∞iOz K«~°ÛÅ∞ [iáê~°∞.  „á¶êOH± =∂ix ã¨Oáê^ŒHõ`«fiOÖ’ 1971 Ö’ "≥Å∞|_ç# Toward a new Public

Administration: Minnobrook Perspective „QÆO^äŒOÖ’ ''#∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#—— J#∞ Ñ¨^ŒO „Ñ¨^äŒ=∞OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«|_çOk.
ZÑ¶π._≥·fi\ò  "åÖ’¤, *Ï~ü˚ „á¶ê_»iH±ã¨<£, „ÃÑ¶_»iH± ã¨<£ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ „Ñ¨=ÚY∞Å∞ ^•xÔH· K«Hõ¯x ~°K«#Å∞ QÍqOKå~°∞. P `«~åfi`« Jk #∂`«#
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#QÍ ¿Ñ~°∞á⁄OkOk.

12.5. #∂`«# áêÅ# ÉèÏ=# ÅHõΔ}ÏÅ∞, H©ÅHõ JOâßÅ∞ :

=∂#=Ùx xã¨ûÇ¨Ü«Ú_≥·# xq∞`«Î=∂„`«∞_»∞QÍ QÍHõ K≥·`«#º=¸iÎQÍ ÉèÏqOKåe. =∞x+≤Ö’x J=ÅHõΔ}ÏÅ∞ J`«#∞ qã¨‡iOz#
=º=ã̈÷ÅÖ’ ‰õÄ_» qkèQÆ HõxÊ™êÎ~Ú Hõ#∞Hõ =º=ã̈÷Å‰õΩ =∞#O Ö’|_»‰õΩO_» "å\̃x =∞# Pnè#OÖ’ ̀ ≥K«∞ÛHÀ"åe J<åfl~°∞ D Ü«Ú=Ñ̈O_ç̀ «∞Å∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ J=∞Å∞Ö’ ^ŒHõΔ`« á⁄^Œ∞Ñ¨ÙÅ Hõ#fl ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O =ÚYºO. =∂~°∞`«∞#fl Ñ¨iã≤÷`«∞Å Hõ#∞QÆ∞}OQÆ =º=ã¨÷Ö’
=∂~°∞Ê~å"åe. ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ áêÅ# âß„ã¨ÎO „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºÉèÏ"åÅ#∞, =∂#=`å ^èÀ~°}∞Å#∞ z#flK«∂Ñ¨Ù K«∂ã≤O^Œx ÖÏOKè«# „áêÜ«∞
Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ „áê^è•#ºq∞ã¨∞ÎO^Œx q=∞i≈OKå~°∞.

áêÅ<åkèHÍ~°∞Å ™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨=∂#`«fi ÉèÏ=# Hõey LO_®e. ™ê=∂#º „Ñ¨*ÏhHÍxH˜ ¿ã=ÅOkOK«_»"Õ∞ „Ñ¨*Ï¿ã= J=Ù`«∞Ok QÍx
ã¨OÑ¨#∞flÅ‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞ HõeÊOK«_»O ã¨=∂[¿ã= HÍ^Œx QÆ∞iÎOKåe. Hõ#∞Hõ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^Àºy ~å[H©Ü«∞ `å@ã¨÷ºO (Political

neutrality of bureaucrates) J<≥ HÍÅ ^À+¨O Ñ¨\˜ì# ã¨∂„`åxfl q_»<å_®e. <≥·uHõ ÉÏ^èŒº`«`À, nHΔÍ`«`«fiO`À Ñ¨xKÕã¨∂Î "≥#∞Hõ|_ç#
=~åæÅ „Ñ¨QÆuH˜ „Ñ¨`ÕºHõ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. L^Àºy ™êfi=∞ºO JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° q^è•<åÅ‰õΩ =ºuˆ~H˜. =º=ã‘÷Hõ~°} ã¨=∞ã¨ºÅ q+¨Ü«∞OÖ’ Jk
Ü«∂O„uHõ q^è•<åÅ#∞ =ºuˆ~H˜ã¨∞ÎOk. ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ, ™êOã¨¯$uHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#ÔH· „Ñ¨`ÕºHõ Hõ$+≤ ã¨Å∞Ê`«∂ „Ñ¨QÆu áêÅ#‰õΩ
Jk KÕ~°∞=Ö’ LO@∞Ok.

„Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ ¿ã=ÅOkOKåÅ#fl q+¨Ü«∞OÖ’ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xH˜ „áê^è•#ºq∞"åfiÅx, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ x~°‚~¸Hõ~°}
[~°QÍÅx Jk ã¨Ê+¨ìO KÕã≤Ok. áêÅ<å „Ñ¨„H˜Ü«∞Å#∞ qˆHO„nHõiOKåÅ#flk ¿ã"åi÷Hõ ÖË^• „Ñ¨[Å‰õΩ „áê^è•#ºq∞K≥Û áêÅ<å âß„™êÎxfl
~°∂á⁄OkOKåÅx Jk x~°ÌfiO^ŒfiOQÆ ¿Ñ~˘¯Ok.

ã̈"åà◊§#∞ Z Œ̂∞~˘¯#_»OÖ’#∞ ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê#∞ x̂~ÌtOK«_»OÖ’#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å áê„ «̀#∞, ̂ •x â◊H̃Îx kfiQÆ∞}©Hõ$ «̀O KÕÜ«∂e.
=∂#=`å qÅ∞=Å‰õΩ JkèHõ „áê^è•#º`« x"åfie J#∞#k #∂`«# áêÅ<å âß„ã¨ÎO ™ê~åOâ◊OQÍ ~°"Õ∞+π ÔH. P~À~å Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_®¤~°∞.
x*ÏxH˜ #∂`«# áêÅ# âß„ã¨ÎOÖ’ #∂`«#`«fiO HõxÊOK«^Œ∞. P ÉèÏ=‰õΩÅ∞ „Ñ¨Hõ\˜Oz# ÃÑ‰õΩ¯ JOâßÅ#∞ JO`«‰õΩ=ÚO^Õ J<ÕHõ=∞Ok
~°K«~Ú «̀Å∞ q=iOKå~°∞. „á¶êxûãπ, HÀHõ~ü ¿Ñ~˘¯#fl áêÅ<å ã̈Oã̈¯~°} Ñ≤_ç"å Œ̂O (Dogmas of Administration) D HÀ=‰õΩ K≥Ok# Õ̂.

12.3 #∂`«# áêÅ#: ^Œ$HõÊ^èŒO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

U.ã≤. q∞ÖòûáêQ∑ (A.c. Mills paugh) =HÍ¯}˜Oz#@∞¡ „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxfl J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_»OÖ’, ã¨=∞iúOK«_»OÖ’, Ü«∞^•~å÷Å#∞
„QÆÇ≤ÏOK«_»OÖ’#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O, J„|Ç̈O =∂™È¡ (Abraham Maslow) =ºHõÎÑ̈iz# =∂#=`å "å Œ̂O`À ‰õÄ_ç# =º=ã‘÷Hõ~°}
"≥Ú^ŒÅQÆ∞ ÉèÏ"åÅÖ’ #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi ^èÀ~°}∞Å∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ HõxÊ™êÎ~Ú. J~Ú`Õ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ã≤^•úO`«O JO`«~°æ`«OQÆ =ºHõÎÑ¨~°z#
#∂`«# áêÅ# ÉèÏ=##∞ ÉÏÇ¨@OQÍ F JkèHÍ~° Ñ¨„`«OÖÏ Kå\˜K≥Ñ≤ÊO^ŒO\Ï~°∞ P~À~å.

12.6 QÆ∞}^ÀëêÅ∞ q=~°} :

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# âß„ã¨ÎOÖ’x ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ q=∞i≈OK«_»OÖ’ P ~°K«~Ú`«ÖÖ’ HõxÊOz# SHõº`«, L`åûÇ¨ÏO Ñ¨Ù#ifl~å‡}
Ñ¨^äŒHõ~°K«#ÅÖ’ HõxÊOK«^Œ∞. f„=^èÀ~°}∞ÅÖ’ q=∞~°≈Å∞ H˘#™êyOz# P Ü«Ú= ~°K«~Ú`«Å∞ J^Õ ^äÀ~°}˜Ö’ P #∂`«# =º=ã¨÷Å
~°∂Ñ¨HõÅÊ#ÃÑ· Pã¨H˜Î K«∂ÃÑ@ìHõáÈ=_»O Pâ◊Û~°ºHõ~°OQÍ HõxÊã¨∞ÎOk. JO^Œ∞=Å#<Õ "å~°∞ q=∞~°≈‰õΩÖËQÍx =º=™ê÷Ñ¨‰õΩÅ∞ QÍ^Œ#fl Jk
x~°â◊# L^Œº=∞"Õ∞HÍx x~å‡}Ï`«‡Hõ L^ŒºO HÍ^Œ#fl q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞i J~ÚOk. ''#∂`«#—— ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„™êÎÅ =∞^èŒº
=∞øeHõ"≥∞ÿ# =º`åº™êÅ∞ ÖË=O\Ï~°∞ H˘O^Œ~°∞ ~°K«~Ú`«Å∞. ''=∂@Å`À qÑ¨¡=x<å^ŒOQÍ#∞, ™êOˆHuHõ q*Ï˝#O, <≥·Ñ¨Ù}ºOÖ’#∞ =∞Ç¨
J~Ú`Õ Ü«∞^è•Ñ¨Ó~°fi ã≤÷uQÍ#∞—— Q˘ÖˇOÉˇ=ã‘¯ ^•xx =i‚OKå_»∞. L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ~å[H©Ü«∞ `å@ã¨÷ºO`˘ Ñ¨x ÖË^Œ#_»O, JOH˜`«ÉèÏ=O`˘
`«=∞ q^èŒ∞Å x~°fiÇ¨Ï} ^•fi~å ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O ã¨=∞‰õÄ~åÛÅx Ç≤Ï`«=Ù K≥Ñ¨Ê_»O ÉÏQÍ<Õ LOk. J~Ú`Õ ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O ¿Ñ~°∞`˘
„Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å∞ âßã¨#ã¨Éèí HÍ~°ºx~°fiÇ¨ÏHõ âßYÅ P^ÕâßÅ#∞ qã¨‡iOKÕ „Ñ¨=∂^ŒO ÖË^• Jx H˘O^Œ~°∞ ~°K«~Ú`«Å∞ „Ñ¨tfl™êÎ~°∞. q^Œº,
P~ÀQÆºO, ~°"å}Ï, "≥∞ÿ<åi\© ã¨OˆHΔ=∞O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· J"≥∞iHÍ Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# „Ñ¨`ÕºHõ
„â◊^Œú K«∂ÃÑ\˜ìOk. nx =¸ÅOQÍ `«∞Ö<å`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞# „áê^è•#º`« `«yæáÈ`«∞O^Œx H˘O^Œ~°∞ ~°K«~Ú`«Å∞ q=∞i≈OKå~°∞. #∂`«#
áêÅ# ~°K«~Ú`«Å∞ W`«~° âß„™êÎÅ "≥∂AÖÁ Ñ¨_®¤~°x H˘O^Œ~°∞, D ÉèÏ=# „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#ÃÑ· JkèHõ ÉèÏ~åxfl "≥∂Ñ≤O^Œx WOH˘O^Œ~°∞ –
WÖÏ Wk J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞i J~ÚOk. Jk „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’ #∂`«# J^è•ºÜ«∂xfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ìO^Œ#_»O "åã¨Î="Õ∞. J~Ú`Õ
™êO„Ñ¨^•Ü«∞ "å^ŒOÃÑ· ã¨∞_çQÍeQÍ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# #∂`«# áêÅ# L^Œº=∞O Ñ≤Å¡"åÜ«Ú=ÙÖÏ `ÕeáÈ=_»O qKå~°Hõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨i}Ï=∞OQÍ
HõxÊã¨∞ÎOk. ~å|~üì a. _≥<£Ç¨~ü¤ (Robert B Denhardt) K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ''#∂`«#áêÅ# ÉèÏ=# Ü«∞^•~°÷OQÍ HÍHõ F Hõ@∞ìHõ^äŒÖÏ (more

fictional than real) `«Ü«∂~°~ÚOk.——

q∞„<À|∂H± ~°K«~Ú`«Å‰õΩ =∞~˘Hõ qâı+¨}O ^˘~°HõHõáÈ~Ú#O^Œ∞=Å¡<Õ `å=Ú ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕã≤# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ''#∂`«#
„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å ÉèÏ==Ú—— Jx <å=∞Hõ~°}O KÕ™ê~°xÑ≤ã¨∞ÎOk. JÖÏQÆx Jk x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆÉèÏ=# Jx J~°úO HÍ^Œ∞.

#∂ «̀# „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ# ÉèÏ=# „Ñ¨ÉèÏ=O=Å# J"≥∞iHÍÖ’ J<ÕHõ q=∞~°≈<å «̀‡Hõ ÉèÏ"åÅ∞ "≥Å∞QÆ∞Ö’H˜ =KåÛ~Ú. "å\˜Ö’ =ÚYºOQÍ
D „H˜Ok"å\˜x ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

1) áêÅ<å ã≤^•úO`åÅ∞ „Ñ¨^è•#OQÍ PK«~°}Ï`«‡HõOQÍ LO_®e. =º‰õΩÎÅ∞ ã¨fi`«O„`«OQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xH˜ J=HÍâ◊O HõeÊOKÕ@O`«
ã¨=∞„QÆOQÍ LO_®e.

2) J#∞Éèí"Õ^Œº (empirical) „Ñ¨=∂} |^Œú (normative) ã≤^•úO`åÅ =∞^èŒº J<åkQÍ =ã¨∞Î#fl "≥·~°∞^è•ºxfl Jk „QÆÇ≤Ïã¨∞ÎOk. "å\˜
=∞^èŒº QÆÅ ã¨O|O^è•xfl Jk q=iOzOk.

3) „Ñ¨*’Ñ¨Ü≥∂QÆ"≥∞ÿ# ¿ã=ÅOkOK«_»OÃÑ· `«=∞ â◊H˜Îx ˆHO„nHõiOK«_®xH˜ ™ê=∂lHõ âß„™êÎÅ∞ Hõ$+≤KÕÜ«∂e.

4) =º=ã¨÷ J=ã¨~åÅHõ#fl =ºH˜Î J=ã¨~åÅ∞ =ÚYºO Jx QÆ∞iÎOKåe.

12.7 ™ê~åOâ◊=Ú :

"≥Ú`«ÎO g∞^Œ D ã≤^•úO`« „Ñ¨uáê^Œ‰õΩÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# âß„ã¨ÎOÃÑ· x~å‡}Ï`«‡Hõ K«~°Û#∞ ÖË=<≥`åÎ~°∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âß„ã¨ÎOÖ’
#∂ «̀# Ü«Ú= "Õ∞ è̂•=ÙÅ TÇ̈ÏÅ∞, PÖ’K«#Å`À J<ÕHõ „QÆO ä̂•Å∞ "≥Å∞=_®¤~Ú. xâ◊ÛÜ«∂ «̀‡Hõ"≥∞ÿ#, <≥·uHõ ÖHΔÍºÅÃÑ·# áêÅ# ̂HO„nHõiOKåÅ#fl
^•x ÉèÏ=# J`«ºO`« qÅ∞"≥·#k. P HÍ~°}OQÍ<Õ #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ÉèÏ=# Pq~°ƒùqOz#Ñ¨Ê\˜ #∞O_ç „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ <≥·uHõ`«,
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qÅ∞=Å∞ ã¨∞ã≤÷~° ™ê÷<åxfl á⁄O^•~Ú. qÅ∞=Å ~åÇ≤Ï`«º ã≤^•úO`«O J~°ú~°Ç≤Ï`«O Jx „Ñ¨Hõ\˜Oz JO`«ifi+¨Ü«∞ ̂ èÀ~°}˜H˜ ̂ •ifã≤Ok. qâßÅ
^Œ$HõÊ^äŒO J=ã¨~°O Jx É’kèOzOk. JkèHõ [<åÉèÏ, ÉÏÅ<Õ~°`«fiO, =∂^ŒHõ „^Œ"åºÅ qxÜ≥∂QÆO "≥Ú^ŒÖˇ·# ã¨=∂*Ïxfl Ñ¨\˜ìÑ‘_çã¨∞Î#fl „Ñ¨^è•#
ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# „Ñ¨=ÚY áê„`«#∞ =Ç≤ÏOzOk. WÖÏO\˜ q+¨Ü«∂ÅÖ’ áêÅ‰õΩÅ∞ qkèQÍ q^è•# x~°‚Ü«∞OÖ’
áêÖÁæ<åe. JÑ¨C_Õ Jk ™ê=∂lHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«QÆÅ^Œ∞. D q^èŒOQÆ QÆ`« Zxq∞k ^ŒâßÉÏÌÅ #∞O_ç "åºÑ≤ÎÖ’#∞#fl ~å[hu–
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# kfiÉèÏQÆ`«fi "≥·Yi q^è•<åxfl =ºuˆ~H˜OzOk. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ#, áêÅ<å Ñ¨^Œú`«∞Å∞, áêÅ<å ã¨∂„`åÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# Ñ¨iq∞`«
ÉèÏ"åÅ#∞ q_»<å_ç =ÚO^Œ∞ K«∂Ñ¨Ù`À =º=Ç¨ÏiOKåe. „Ñ¨[Å‰õΩ W`ÀkèHõ ¿ã=ÅOkã¨∂Î r=# ™ê÷~Úx, <å}º`«#∞ ÃÑOKåe. Pi÷Hõ,
™ê=∂lHõ ~°OQÍÅÖ’ JO`«~åÅ#∞ ̀ ˘ÅyOz, ã¨=∂[ „Ñ¨QÆuH˜ Hõ$+≤KÕÜ«∂Åx ̂ •x Pâ◊Ü«∞O. D q^èŒOQÆ #∂`«# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# ÉèÏ=#
ã¨OˆHΔ=∞ ~å[º ™ê÷Ñ¨# Hõ#fl ™ê=∂lHõ ¿ã=ÅOkOKÕ ~å*ÏºxˆH „áê=ÚYºq∞ã¨∞ÎOk. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# JO`«~°æ`« P^Œ~°≈ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º Ñ¨^ŒúuÖ’
Ñ¨xKÕÜ«∂e. D q^èŒOQÆ „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âß„ã¨ÎOÖ’ qÑ¨¡"å`«‡Hõ "å`å=~°}ÏxH˜, q#∂`«fl J<Õfi+¨}‰õΩ Hõ$+≤KÕã≤Ok. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å
âß„™êÎxfl, áêÅ<å =$uÎx ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ KÕiÛOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ# „áê è̂•#º «̀#∞ ÃÑOzOk.  J è̂ŒºÜ«∞# Ñ̈ Œ̂úuÖ’ #∂ «̀# J è̂•ºÜ«∂xfl ã̈$+≤ìOzOk.
ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ "å^Œ∞ÅÃÑ· [iÑ≤#  ''u~°∞QÆ∞ÉÏ@∞—— L^Œº=∞OQÍ Jk ¿Ñ~°∞ QÆ_çOzOk.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO 1887 #∞O_ç <Õ\˜ =~°‰õΩ ZÖÏ Jaè=$kú K≥OkO^À q=iOÑ¨Ù=Ú?
2. #∂`«# áêÅ<å âßGO J#QÍ<Õq∞? ^•x ÅHõΔ}ÏÖËq? Jk ™êkèOz# q*Ü«∂Å#∞, ^•xÖ’x Ö’áêÅ#∞

q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú?

II. z#fl "åº™êÅ∞ :

1. q∞<Àfl „|∂H±, Ñ¶≤Å_»eÊùÜ«∂ ã¨=∂"ÕâßÅÖ’x =º`åº™êÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú?
2. 1960 „áêO`«OÖ’ J"≥∞iHÍ ã¨=∂[O Z^Œ∞~˘¯#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ^•xH˜ ã¨=∂^è•#OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# âßGO KÕã≤#

„Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú ?

‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜ Ô~O_»∞ "åHÍºÅ „Ñ¨â◊flÅ∞)

1. „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# âßGO‰õΩ =¸ÅÑ¨Ù~°∞+¨μ_»∞, J`«x ÉèÏ"åÅ∞
2. q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊O
5. q∞<Àfl„|∂H± ã¨=∂"Õâ◊O

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ

12.5 #∂`«# áêÅ#: ^Œ$HõÊ^èŒO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –13

™ê=∂lHõ =∂#ã≤Hõ ^Œ$HõÊ^èŒO
(SOCIAL PSYCHOLOGICAL APPROACH)

13.0 ÅHõΔºO :–

''=º=ã¨÷—— ‰õΩ ã¨O|OkèOz# áêÅ##∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=\ÏxH˜ ã¨=∂Kå~° ¿ãHõ~°} =ÚYº=∞x H˘O^Œ~°∞ ÉèÏqOK«QÍ, =º=ã¨÷Ö’
Ñ¨xKÕÃã =∂#=Ù_»∞, J`«x =∂#ã≤Hõ ã≤÷uH˜ ã¨O|OkèOz# J=QÍÇ¨Ï# =ÚYºO JO\Ï_»∞ "≥∞H±„ÔQQÆ~ü. D ÉèÏ=##∞ ™ê=∂lHõ =∂#ã≤Hõ
Œ̂$HõÊ ä̂ŒO Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. D J è̂•ºÜ«∞OÖ’ =ÚO Œ̂∞QÍ 1) ã̈=∂[ âß„ã̈ÎO „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ<å âß„™êÎxH̃ 2) =∞<Àq*Ï̋# âß„ã̈ÎO, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ<å

âß„™êÎÅ‰õΩ =∞^èŒº QÆÅ ã¨O|O^è•xfl `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O. P `«~°∞"å`« D JOâßÅ#∞ QÆ∞iOz J^èŒºÜ«∞#O KÕ^•ÌO.

13.1. „Ñ¨=~°Î# JO>Ë Uq∞\˜?

13.2. „¿Ñ~°} ã≤^•úO`åÅ∞

13.2.1 J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ : J„|Ç¨O =∂™È¡

13.2.2 Ñ¨x „¿Ñ~°} ã≤^•ÌO`«O : „ÃÑ¶_»iH± ÃÇÏÔ~˚|~üæ

13.3 "≥∞H± „ÔQQÆ~ü : J`«x ÉèÏ"åÅ∞

13.3.1 ZH±û ã≤^•úO`«O – =ÚMÏºOâßÅ∞ – QÆ∞}^ÀëêÅ∞

13.3.2 "≥· ã≤^•úO`«O – =ÚMÏºOâßÅ∞ – QÆ∞}^ÀëêÅ∞

13.3.3 Öˇ·Hõ~üì x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å ã≤^•úO`«O

13.4. q=∞~°≈

13.5. ™ê~åOâ◊=Ú

„Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âß„™êÎxH˜ ã¨=∂[, =∞<Àq*Ï˝# âß„™êÎÅ`À ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO L#flk.  ã¨=∂[O, ^•x x~å‡}O, ™ê=∂lHõ
r=#OÖ’x aè#fl ^Œ$HõÊ^è•Å#∞ QÆ∞iOz ã¨=∂[ âßGO J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk.  ã¨=∂[OÖ’x ‰õΩ@∞O|O, ‰õΩÅO, =$uÎ, q"åÇ¨ÏO,
PKå~åÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ J<ÕHõ ã¨Oã¨÷Å QÆ∞iOz Jk J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk. P ã¨Oã¨÷Å∞ =∂#=ÙÅ K«~°ºÅ#∞ ZÖÏ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎÜ≥∂
q=iã¨∞ÎOk.

áêÅ# J#∞#k ™ê~°fi[h# „Ñ¨„H˜Ü«∞.  ZÖò._ç."≥·\ò K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ''„Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_»O ÖË^•, Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞_»O
ÅHõΔºOQÍ x~°fiÇ≤ÏOÑ¨|_≥ HÍ~°ºHõÅáêÖË „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#.  Jk ̂HO„^Œ, ~åR, ™ê÷xHõ ã¨Oã¨÷Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ QÆ∞iOz J^èŒºÜ«∞#O KÕã¨∞ÎOk.
x*ÏxH˜ ~å[ºO,  „Ñ¨Éèí∞`«fiO, áêÅ# "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ã¨Oã¨÷Å Hõ#fl =∂#=Ù_»∞, ‰õΩ@∞O|O, ‰õΩÅO, =$uÎ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ã¨Oã¨÷Å KÕ`«<Õ JkèHõOQÆ
„Ñ¨ÉèÏq`«∞_Ò`å_»∞. D q^èŒOQÆ áêÅ# ‰õÄ_» XHõ ™ê=∂lHõ =º=ã¨÷ J=Ù`«∞Ok.  ã¨=∂[ J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_»"Õ∞ Jk `«# ÅHõΔºOQÆ
ÉèÏqã¨∞ÎOk.  „Ñ¨u ã¨=∂[OÖ’ J<ÕHõ ã¨=¸Ç¨Å∞, "å\˜ LÑ¨ã¨=¸Ç¨Å∞ Ñ¨xKÕã¨∞ÎO\Ï~Ú. „Ñ¨u ã¨=¸Ç¨xH˜ H˘xfl PKå~åÅ∞, ™êOÑ¶≤∞Hõ
Hõ@∞ìÉÏ@∞¡, „Ñ¨=~°Î<å ã¨~°o LO\Ï~Ú.  XHõ q^èŒOQÍ D Hõ@∞ìÉÏ>Ë¡ áêÅ<å =º=ã¨÷ Ñ¨xf~°∞#∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú. g\˜x J~°÷O KÕã¨∞H˘#‰õΩO_»
áêÅ# ™êyOK«_»O, q^è•# x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞_»O, J=∞Å∞ Ñ¨~°K«_»O ÖÏO\˜ K«~°ºÅ∞ h\˜H˜ P=Å D`« <Õ~°∞Û‰õΩ#fl@∞¡ J=Ù`«∞Ok.

P^èŒ∞xHõ HÍÅOÖ’ HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å áê„`« QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑiyOk.  D<å_»∞ ã¨"≥∞‡Å∞, ÃÑ¶∞~å"ÀÅ∞, „Ñ¨^Œ~°≈#Å∞
ã¨~°fi™ê^è•~°}=∞Ü«∂º~Ú.  D ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Z^Œ∞~À¯=Åã≤Ok áêÅ# J~Ú#Ê\˜H˜ x*ÏxH˜ W=hfl ã¨=∂[ âßG q+¨Ü«∂ÖË.  D q^èŒOQÆ
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ##∞ Ñ¨iã¨~åã¨Å <ÕÑ¨^äŒºOÖ’ J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O ZO`«QÆ L#fl^À, JÖÏO\˜ J^èŒºÜ«∞<åxH˜ áêÅ<å âßG
ã¨Ç¨Ü«∞O JO`Õ J=ã¨~°O J=Ù`«∞Ok.  L`«Î=∞ áêÅ<å =º=ã¨÷ ã¨=∂[ qÅ∞=Å#∞, qâßfi™êÅ#∞, „Ñ¨*Ïcèëêìxfl Q“~°qã¨∂Î K«Hõ¯x QÆ=∂ºxfl
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xˆ~ÌtOK«∞H˘x ã¨=∂[ „Ñ¨QÆuH˜ Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎOk. D q^èŒOQÆ ã¨=∂[ âßGO, áêÅ<å âß„™êÎÅ =∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO J=ã¨~°O

J=Ù`«∞Ok.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ Ô~O_»∞ ÅHΔÍºÅ∞ LO\Ï~Ú. 1) áêÅ# ã¨=∂[OÖ’ JO`«~åƒùQÆOQÆ Ñ¨xKÕã¨∂Î ^•x J=ã¨~åÅ#∞ f~°∞ã¨∞ÎOk.

^•xH̃ ¿ã=ÅOkã̈∞ÎOk.  nxx |Ç≤Ï~°æ̀ « ̂ èÕºÜ«∞O JO\Ï~°∞.  2) K«Hȭ x áêÅ<å Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ „Ñ̈"Õâ◊ ÃÑ_»∞ «̀∂ áêÅ<å ™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOK«∞ «̀∞Ok.

nxx JO «̀~°æ̀ « ̂ èÕºÜ«∞O JO\Ï~°∞.  „Ñ̈u ã̈=∂[O ̀ «# J=ã̈~åÅ Hõ#∞QÆ∞}OQÆ áêÅ<å =º=ã̈÷#∞ =∂~°∞Û‰õΩO@∞O Œ̂<Õk ZO «̀ Ü«∞^•~°÷"≥∂,

ã¨=∞~°ú`«QÆÅ <åÜ«∞Hõ`«fiO ã¨=∂*Ïxfl, ^•x ^Œ$HõÊ^è•xfl, qÅ∞=Å#∞ =ÚO^Œ∞K«∂Ñ¨Ù`À =∂~°ÛQÆÅ^Œ#flk ‰õÄ_® JO`Õ "åã¨Î=O.  ã¨u,

JO@~åx`«#O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ^Œ∞~åKå~åÅ#∞ áêÅ# U q^èŒOQÆ JO`«"≥ÚOkOzO^À =∞#‰õΩ `≥eã≤O^Õ.

„Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅÖ’x kQÆ∞= `«~°QÆu L^ÀºQÆ∞Å∞ JO`«~°æ`« ^èÕºÜ«∂xH˜, L#fl`« =sæÜ«ÚÅ∞ |Ç≤Ï~°æ`« ^èÕºÜ«∂xH˜ „áê^è•#ºq∞™êÎ~°x

K≥áêÎ~°∞.  J~Ú`Õ q∞Öòû =∂„`«O „Ñ¨u L^ÀºyH˜ |Ç≤Ï~°æ`« (™ê=∂lHõ) ^Œ$HõÊ^èŒO qkèQÆ J=ã¨~°O Jx, JÖÏ KÕÜ«∞x<å_»∞ áêÅ‰õΩÅ‰õΩ

„Ç¨Ïã¨fi^Œ$+≤ì U~°Ê_»∞`«∞O^Œx JO\Ï_»∞.  "å~°∞ ̀ «HõΔ} J=ã¨~åÅ‰õΩ „áê^è•#ºq∞ã¨∂Î QÆ=∂ºÅ#∞ =∞~°záÈ`å~°x,  JÖÏO\˜"å~°∞ =~°Î=∂<åxfl

ã¨„Hõ=∞OQÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀÖË~°x q=∞i≈™êÎ_»∞.  =º=ã¨÷‰õΩ ™ê=∞~°÷º"Õ∞ ã¨~°fiã¨fiO Jx ÉèÏqOKÕ"å~°∞ QÆ=∂ºxfl qã¨‡iOz =∂~åæÅˆH

„áê^è•#ºq∞KÕÛ „Ñ¨=∂^ŒO ÖËHõáÈÖË^ŒO\Ï_»∞  Ñ¶≤eH± <≥ÖòûxH±, áêÅ#Ö’ Ü«∂O„uHõ ^Œ$HõÊ^èŒO =∞Ozk HÍ^Œx, =∂#=`å ÉèÏ"åxfl

JÅ=~°K«∞HÀ"åÅx Jk É’kèã¨∞ÎOk.  =∂~åæÅHõ<åfl =∂#= J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_»"Õ∞ q∞#fl JO@∞Ok.  JÑ¨C_Õ ™ê=∞~°÷ºO J#fl ÉèÏ=#‰õΩ

F J~°÷O, Ñ¨~°=∂~°÷O U~°Ê_»∞`«∞O^Œx K≥|∞`«∞Ok.  JO`ÕHÍ^Œ∞, QÆ=∂ºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«É’ÜÕ∞=ÚO^Œ∞ áêÅ<å =º=ã¨÷ ã¨=∂[ qÅ∞=Å#∞,

^•x ã¨fiÉèÏ"åxfl J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ"åÅ#_»OÖ’<Õ áêÅ<å âß„™êÎxH˜ ã¨=∂[âßGO ZO`«QÍ ™êÜ«∞Ñ¨_»∞`«∞O^À `≥Å∞ã¨∞ÎOk.

=∂#=Ù_»∞ XHõ Ü«∞O„`«O =O\˜ "å_»∞ HÍ_»x,  J`«xH˘Hõ „Ñ¨`ÕºHõ =ºH˜Î`«fiO LO@∞O^Œx H˘xfl qÅ∞=Å∞, qâßfi™êÅ`À PÜ«∞#

Ñ¨xKÕ™êÎ_»x ZÅì<£"Õ∞Ü≥∂, "Õ∞s á¶êÖˇ\ò, K≥+¨ì~ü Éˇ~åfl~ü¤Å∞ L^•…\˜OKå~°∞.  nx<Õ =∂#= ã¨O|O^è•Å ̂ Œ$HõÊ^äŒO Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.  áêÅ‰õΩÅ∞

‰õÄ_® ã¨=∂[OÖ’ XHõ ÉèÏQÆO Hõ#∞Hõ "å~°∞ „Ñ¨[Å`À HõÅã≤ Ñ¨xKÕã≤#<å_Õ „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO q[Ü«∞=O`«O J=Ù`«∞O^Œ#_»OÖ’<Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ#, ã¨=∂[ âß„™êÎÅ∞ =∞iO`« ã¨xflÇ≤Ï`«=∞Ü«∂º~Ú.

âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} ¿Ñ~°∞`À >ËÅ~ü =O\˜ ~°K«~Ú`«Å∞ =º=ã¨÷`˘ ã¨=∞~°÷`«, á⁄^Œ∞Ñ¨Ù =ÚYºO Jx ÉèÏqOK«QÍ, =∂#=Ù_Õ =ÚYºO

J<åfl_»∞ Ãã·=∞<£.  JÖÏ<Õ „Ñ¨=ÚY ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î xÑ¨Ù}∞_≥·# =∂H±û"≥|~ü L^Àºy™êfi=∞º ã≤^•ÌO`åxfl „Ñ¨uáêkã¨∂Î, áêÅ#ÃÑ· ã¨=∂[âßG

„Ñ¨ÉèÏ"åxfl `≥eáê_»∞.  D q^èŒOQÍ =∂H±û "≥|~ü, ÃÇÏ~°ƒ~üì Ãã·=∞<£Å∞ áêÅ<å ™ê=∂lHõ âßGO#∞ Jaè=$kú KÕâß~°∞.  Hõ#∞Hõ XHõ ^Õâ◊OÖ’x

™ê=∂lHõ =º=ã¨÷ J=QÍÇ¨Ï# HÍx^Õ P ^Õâ◊ áêÅ<å =º=ã¨÷ J=QÍÇ¨Ï# HÍ^Œx ZÑ¶π. _»|∂º. iQ∑û K«Hõ¯QÍ q=iOKå_»∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#, =∞<Àq*Ï˝# âß„™êÎÅ =∞^èŒº QÆÅ ã¨O|O^è•xfl W\©=ÖË QÆ∞iÎOK«_»O [iyOk.  áêÅ‰õΩ_»∞ `«# „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å`À

JkèHÍ~° ^Œ$+≤ì`À QÍHõ =∞<Àq*Ï˝# suÖ’ =º=Ç¨ÏiOKåÅx „Ñ¨=ÚY áêÅ<å âßG xÑ¨Ù}_»∞ áêÖò. ÃÇÏKü.  JÑ≤Öò a ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

„Hõ=∞tHõΔ} q+¨Ü«∞OÖ’, =∞<Àq*Ï˝# Ñ¨^ŒÌ`«∞Å #=ÅOaèOKåÅO\Ï_»∞ *ˇ._ç.q∞Öˇ\ò. aè#fl Ñ¨iã¨~åÅÖ’, Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ =∂#= „Ñ¨=~°Î# ZÖÏ

=ÙO@∞O^À J=QÍÇ¨Ï# HÍx áêÅ‰õΩ_»∞ q[Ü«∂xfl ™êkèOK«ÖË_»∞.  JÖÏO\˜ áêÅ‰õΩ_»∞ ̀ «# Jnè#∞ÅO^Œix UHÍ`å„\˜ÃÑ· JOH˜`« ÉèÏ=O`À

#_çÑ≤OK«ÖË_»x, ZÖÏO\˜ q[Ü«∂Å∞ ™êkèOK«ÖË_»x *ˇ. HÍÃã (J. cassy) ã¨Ê+¨ìO KÕâß_»∞.  „Ñ¨u ã¨Oã¨÷ qkèQÍ „Ñ¨[Å`À ã¨O|O^è•Å#∞

Hõey LO@∞O^Œx JO^Œ~°‰õΩ `≥eã≤O^Õ. „Ñ¨[Å`À "≥∞ÅQÆ=Åã≤# ã¨Oã¨÷ ¿Ñ~°∞ „Ñ¨u+¨ì "≥Ú^ŒÅ~Ú#q `≥Å∞ã¨∞HÀ=\ÏxH˜ =∞<À q*Ï˝#âß„ã¨ÎO

Ñ¨i*Ï˝#O ̀ «Ñ¨Êxã¨i J=Ù «̀∞Ok.  ̀ «# =∞O„u QÀÉˇÖò ™êÜ«∞O`À Ç≤Ï@¡~ü „Ñ¨Kå~° ™ê è̂•<åÅ#∞ ZHȭ _» ZÖÏ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩOk JO Œ̂~°‰õΩ

`≥eã≤O^Õ QÆ^•!

=º=™ê÷Ñ¨~°"≥∞ÿ# =∞<À q*Ï˝#OÃÑ· _ÕxÜ«∞Öò HÍ_£̊ (Daniel katz) ~å|~üì HÍ<£ (Rgbert Kahn) Å ~°K«# |Ç¨ïà◊ „Ñ¨Kå~°O á⁄OkOk.

ã≤|ƒOkÖ’ „¿Ñ~°} HõeÊOK«_»O ^•fi~å ã¨O™ê÷QÆ`« ÅHõΔº™ê^èŒ# ã¨∞ÅÉèí`«~°=∞ø`«∞O^Œx, P q^èŒOQÍ L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ =$uÎ Ñ¨~°"≥∞ÿ# `«$Ñ≤Îx

13.2 ™ê=∂lHõ =∂#ã≤Hõ ^Œ$HõÊ^èŒO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ÃÑOá⁄Okã¨∂Î, ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ#, JOH˜`« ÉèÏ=O`À Ñ¨xKÕÜ«Ú áêÅ<å =º=ã¨÷ xi‡OK«=K«Ûx ÃÑ‰õΩ¯ ~°K«~Ú`«Å∞ JOwHõiOKå~°∞.  „Ñ¨[ÖË

áêÅ‰õΩÖˇ·# „Ñ¨*Ï™êfi=∞º =º=ã¨÷Ö’ =∂#= =∞#ã¨Î`«fi J=QÍÇ¨Ï# ÖËx^Õ ZxflHõÅ ~°OQÆ=ÚÖ’<Õ QÍHõ áêÅ<å ~°OQÆOÖ’ ‰õÄ_® q[Ü«∞ ™ê^èŒ#

J™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok.  D q è̂ŒOQÆ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi áêÅ#‰õΩ ã¨=∂[âßGO, =∞<Àq*Ï˝# âß„™êÎÅ=∞ è̂Œº ã¨xflÇ≤Ï «̀ ã¨O|O è̂ŒO J=ã¨~°O J=Ù «̀∞Ok.

P^èŒ∞xHõ HÍÅO HõÖ’¡Å HÍÅOQÆ ~°∂áêO`«~°O K≥OkOk. <Õ_»∞ JâßOu, Ñ¶¨∞~°¬}, L„kHõÎ`«Å∞ ̂ •x ÅHõΔ}ÏÅ∞ JÜ«∂º~Ú. HÍi‡‰õΩÅ∞,

Ü«∂[=∂#ºO =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬}Å∞, ã¨=∂[OÖ’ aè#fl=~åæÅ =∞^èŒº, ~å*ÏºÅ =∞^èŒº, =∞`åÅ =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬}Å∞ <Õ_»∞ ã¨~°fi™ê^è•~°}O JÜ«∂º~Ú.

D Ñ¶¨∞~°¬}Å‰õΩ HÍ~°}O Uq∞\˜? D „Ñ¨â◊fl‰õΩ ã¨=∂^è•#O ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ QÆ∞iOz# âß„ã‘ÎÜ«∞ J=QÍÇ¨Ï# J=ã¨~°O.

^•xH˜ QÍ#∞ =ÚO^Œ∞QÍ „¿Ñ~°}, „Ñ¨=~°Î#Å#∞ QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. =º‰õΩÎÅ∞ ÖË‰õΩO_» =º=ã¨÷HÍx, áêÅ#QÍx LO_»=Ù QÆ#∞Hõ „Ñ¨Éèí∞`«fi

áêÅ<å s`åº ‰õÄ_® D J=QÍÇ¨Ï# J=ã¨~°O.

13.1. „Ñ¨=~°Î# JO>ˇ Uq∞\˜?

„Ñ¨u =ºH˜ÎH˜ rq`«OÖ’ H˘xfl J=ã¨~åÅ∞ =ÙO\Ï~Ú. P J=ã¨~åÅ ™ê^èŒ#ÔH· H˘xfl ÅHΔÍºÅ∞ xi‡OK«∞‰õΩO\Ï_»∞. P ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ
QÍ#∞ „Ñ̈u =ºH̃Î „Ñ̈ Õ̀ºHõ Hõ$+≤ KÕ™êÎ_»∞. H˘xfl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ_»∞. P „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ ÖË̂ • HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J «̀x „Ñ̈=~°Î##∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú.

Hõ#∞Hõ XHõ =ºH˜Î „Ñ¨=~°Î<å sux `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ QÍ#∞ UÜÕ∞ J=ã¨~åÅ∞ ÖË^• „¿Ñˆ~Ñ¨HÍÅ∞ J`«xx #_çÑ≤™êÎÜ≥∂ =ÚO^Œ∞QÍ
`≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.

„Ñ¨u =ºH˜ÎH˜ ÅHΔÍºÅ∞ L#fl@∞¡QÍ<Õ „Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ H˘xfl ÅHΔÍºÅ∞ LO\Ï~Ú. XHõ =º=ã¨÷ ™ê=∞~°÷º=Ú#∞ |\˜ì ^•x ÅHõΔº™ê^èŒ#
P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. =º=ã¨÷ ™ê=∞~°÷ºO Ô~O_»∞ JOâßÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. J) ^•xÖ’ Ñ¨xKÕÜ«Ú =º‰õΩÎÅ ™ê=∞~°úº ™ê÷~Ú, P) L`åÊ^ŒHõ
â◊‰õΩÎÅ∞ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú =º‰õΩÎÅ ™ê=∞~°÷º ™ê÷~Úx Ô~O_»∞ JOâßÅ∞ ÖË^• HÍ~°HÍÅ∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú. J) =º=ã¨÷–^•x x~å‡}O,
Ñ¨^Œú`«∞Å∞, P) ã¨Oã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú =º‰õΩÎÅ =∂#ã≤Hõ ã¨Oã≤^Œú`«, ^•x ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ‰õΩ L#fl „¿Ñˆ~Ñ¨HÍÅ∞.

x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz „Ñ¨„Ñ¨^äŒ=∞OQÆ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ ã≤^•úO`« Hõ~°ÎÅ∞ Ü«∂O„uHõ ^Œ$HõÊ^äŒOQÍx, P `«~°∞"å`« >ËÅ~ü „Ñ¨uáêkOz#
âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï ^Œ$HõÊ^ä•Å∞QÍx f„= q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞i JÜ«∂º~Ú. Ñ¨x „áêuÑ¨kHõÃÑ· "Õ`«<åÅ∞ K≥e¡OKåÅx ™ê=∞~°úºO`À Ñ¨x KÕ¿ã
"åiH˜ JkèHõ "Õ`«<åÅ∞ K≥e¡OKåÅx, |^ŒÌHõã¨∞ÎÅ#∞ tH˜ΔOKåÅ#fl q^è•#O HÍi‡‰õΩÅÖ’ Jã¨O`«$Ñ≤Îx ÃÑOz, L^Œº=∂Å‰õΩ ^•i fã≤Ok.
^•x`À L`«ÊuÎ ÃÑ~°QÆHõ áÈQÍ `«yæáÈ~ÚOk.

^•x`À x~°fiÇ̈Ï}Ï Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’ =∂~°∞Ê fã̈∞Hõ~å=_®xH̃, =∂#= „Ñ̈=~°Î##∞ QÆ∞iOz J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_®xH̃ J<ÕHõ=∞Ok ~°K«~Ú «̀Å∞
Hõ$+≤KÕâß~°∞. _»ÔQ¡ãπ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü, J„|Ç¨O =∂™È¡, „ÃÑ¶_»iH± ÃÇÏ~ü˚|~üæ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ =∂#ã≤Hõ âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ QÆ∞iOz J<ÕHõ
Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ QÍqOKå~°∞. "≥∞H± „ÔQQÆ~ü ''ZH±û——, ''"≥·—— ã≤^•úO`åÅ#∞, J„|Ç¨O =∂™È¡ ''J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜—— ã≤^•úO`åxfl, „ÃÑ¶_»iH±
á¶ê~ü˚|~üæ ''„¿Ñ~°}–P~ÀQÆº HÍ~°HÍÅ∞—— J#∞ ã≤^•úO`åxfl „Ñ¨uáêkOKå~°∞. K«Hõ¯x „¿Ñ~°} ^•fi~å =º‰õΩÎÅ#∞ U q^èŒOQÆ HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞
KÕÜ«∞=K«∞Û<À, =º=ã¨÷ ™ê=∞~åúxfl ZÖÏ ÃÑOK«=K«∞Û<À D ã≤^•úO`åÅ∞ q=i™êÎ~Ú.

13.2.  „¿Ñ~°} ã≤^•úO`åÅ∞ :

„¿Ñ~°} JO>Ë Uq∞\˜? L`åûÇ¨ÏO`À =ÚO^Œ∞‰õΩ LiˆH suÖ’ XHõ =ºH˜ÎKÕ`« Ñ¨x KÕ~ÚOK«QÆÅQÆ_®xfl „¿Ñ~°} J#=K«∞Û. ''XHõ =ºH˜Î

J=ã¨~åÅ#∞, HÀiHõÅ#∞, "≥O\Ï_Õ â◊‰õΩÎÅ#∞ ÖËHõ =ÚO^Œ∞‰õΩ <≥>Ëì â◊H˜Îx „¿Ñ~°} JO\Ï~°∞.—— =ºH˜Î „Ñ¨=~°Î# J`«x Ñ¨xf~°∞ „¿Ñ~°}ÃÑ·

P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞O^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

13.2.1 J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ : =∂#=Ù_»∞ J=ã¨~åÅ Ñ¨Ù@ì.  q^Œº, "≥·^ŒºO, L^ÀºQÆ ã¨Oáê^Œ# WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞.

J~Ú`Õ P J=ã¨~åÅÖ’ H˘xfl =∞s |Å"≥∞ÿ#q, H˘xfl Ju ™ê=∂#º"≥∞ÿ#qQÍ JOK≥Å "åsQÍ LO\Ï~Ú. J„|Ç¨O =∂™È¡ =∂#=Ùx

J=ã¨~åÅ#∞ XHõ xK≥Û#ÖÏ, „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜Ö’ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞=K«∞Û#<åfl_»∞.

13.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

1. Éè∫uHõ J=ã¨~åÅ∞ : Wq âßs~°Hõ ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ#q. PÇ¨~°O, q„âßOu, =ã¨u "≥Ú^ŒÅ~Ú#q.

2. Éèí„^Œ`« J=ã¨~åÅ∞ : J<å~ÀQÆºO, „Ñ¨=∂^•Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜#∞O_ç ~°HõΔ}ÔH· fã¨∞H˘#∞ =ÚO^Œ∞ *Ï„QÆ`«Î K«~°ºÅ∞ nx
„H˜O^Œ‰õΩ =™êÎ~Ú.

3. ™êOÑ¶≤∞Hõ J=ã¨~åÅ∞ : Hõ¡|∞ƒÅ∞, ã¨OÑ¶¨∂Å∞ WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}.

4. JÇ¨ÏOÉèÏ= J=ã¨~åÅ∞ : Wq Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞ J) P`«‡qâßfiã¨O, P`«‡Q“~°=O, â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞#q P) ã¨fiÜ«∞O
ã¨O`«$Ñ≤Î xKÕÛq : QÆ∞iÎOÑ¨Ù, „Ñ¨â◊Oã¨ "≥Ú^ŒÅQÆ∞#q nxH˜ L^•Ç¨Ï~°}Å∞.

5. ã‘fiÜ«∞ ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~° J=ã¨~åÅ∞ : =ºH˜Î qHÍ™êxH˜, ã¨$[<å`«‡Hõ`«‰õΩ Wq ™êÜ«∞Ñ¨_»`å~Ú.

=∂#=Ùx J=ã¨~åÅ∞ „Hõ=∂#∞QÆ̀ «„âı}˜Ö’ LO\ÏÜ«∞x =∂™È¡ =i‚Oz#@∞¡ =∞#O ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åflO. =∂#=Ùx J=ã¨~åÅÖ’ J «̀ºO «̀

„áê^è•#º"≥∞ÿ#q Éè∫uHõ J=ã¨~åÅ∞. =ºH˜Î rqOz LO>Ë<Õ q∞ye# J=ã¨~åÅ#∞ QÆ∞iOz PÖ’zOK«QÆÅ_»∞. Hõ#∞Hõ ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ J`«_»∞

Éè∫uHõ J=ã¨~åÅ‰õΩ „Ñ¨^äŒ=∞™ê÷#O W™êÎ_»∞. P J=ã¨~åÅ∞ fi# `«~åfi`« Éèí„^Œ`«#∞ QÆ∞iOz, P `«~°∞"å`« ¿ãflÇ¨Ï ã¨O|O^è•Å∞ (™êOÑ¶≤∞Hõ

J=ã¨~åÅ∞) QÆ∞iOz PÖ’z™êÎ_»∞. nx<Õ ''„¿Ñ~°} â◊HÎ̃Ö’ =∂~°∞Ê—— JO\Ï~°∞. Hõ#∞Hõ =∂#=Ùx Ju =ÚYº"≥∞ÿ# J=ã¨~åÖËq∞\’ =ÚO Œ̂∞QÍ

`≥Å∞ã¨∞H˘x, "å\˜x f~°ÛQÆey#<å_»∞ "åi „Ñ¨=~°Î<å sux J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. P q^èŒOQÆ "åix HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

WHõ¯_» XHõ q+¨Ü«∂xfl Ñ¨ije^•ÌO. ~°nÌQÍ L#fl Ô~·Å∞Ö’ xÅ|_»\ÏxH˜ *ÏQÍ ^˘iH˜`Õ KåÅ∞ Jx =ÚO^Œ∞ J#∞‰õΩO\ÏO. P `«~°∞"å`«

xOáêkQÍ xÅ|_»_®xH˜ gÅ∞O>Ë ÉÏQÆ∞O@∞Ok J#∞‰õΩO\Ï=Ú. =∞# HÀiHõÅ∞ JO`«\˜`À PQÆ=ÙQÆ^• ! H˘kÌ¿ãÑ¨Ù J~Ú# `«~åfi`«

W~°∞H˘¯x ‰õÄ~ÀÛ=_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# *ÏQÍ H˘~°‰õΩ „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ=Ú. P `«~°∞"å`« q„âßOuQÍ ‰õÄ~°∞Û<Õ „Ñ¨^Õâ◊O HÍ"åÅ#∞‰õΩO\ÏO QÆ^•!

D q^èŒOQÍ J=ã¨~åÅ #=¸<å ™êÜ«∞O`À =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=K«∞Û#O\Ï_»∞ =∂™È¡.

13.2.2 „¿Ñ~°} ã≤^•úO`«=Ú : „ÃÑ¶_»iH± ÃÇÏ~ü˚|~üæ : ÃÇÏ~ü˚|~üæ „Ñ¨uáêkOz# Ñ¨x „¿Ñ~°} ã≤^•úO`«O =∂™È¡ Ü≥ÚHõ¯ J=ã¨~åÅ

„Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜, ã≤^•úO`«=ÚÖ’x XHõ =ÚYº ÉèÏQÆOQÆ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. =∂#=Ù_»∞ =ÚO^Œ∞QÍ Éè∫uHõ, Éèí„^Œ`«, ™êOÑ¶≤∞Hõ J=ã¨~åÅ‰õΩ

„áê^è•#ºq∞™êÎ_»∞. P HÀiHõÅ∞ fi# `«~°∞"å`« P`«x ^Œ$+≤ì q*Ï˝<å~°˚#ÃÑ·  Ñ¨_»∞`«∞Ok. ^•x`À QÆ∞iÎOÑ¨Ù P `«~°∞"å`« ã‘fiÜ«∞ ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~°

J=ã¨~åÅ∞ „áê^è•#º`«#∞ á⁄O^Œ∞`å~Ú. nxH˜ ÃÇ·Ï~ü˚|~üæ Ñ¨x „¿Ñ~°} ã≤^•úO`«O Jx ¿ÑÔ~\Ïì_»∞.

=º‰õΩÎÅ‰õΩ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ J=ã¨~åÅ∞O\ÏÜ«∞x, Jq =∂#=Ùx „Ñ¨=~°Î##∞ aè#fl =∂~åæÅÖ’ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎÜ«∞O\Ï_»∞ ÃÇÏ~ü˚|~üæ.

`å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl qkè ÖË^• L^ÀºQÆO`À ã¨O`«$Ñ≤Î K≥Ok# L^Àºy ̀ «# qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ x=∞QÆfl=∞ø`å_»∞. JÖÏ ã¨O`«$Ñ≤Î K≥Ok# L^Àºy

`«# qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ x=∞QÆfl=∞ø`å_»∞. JÖÏ ã¨O`«$Ñ≤Î K≥O^Œx =ºH˜Î Ñ¨iã¨~åÅ∞, ã¨Oã¨÷ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å∞, áêÅ# "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜x

QÆ∞iOz PÖ’zã¨∞ÎO\Ï_»∞. g\˜x P~ÀQÆº HÍ~°HÍÅ∞ Jx Ñ≤Å∞™êÎ_»∞ ÃÇÏ~ü˚|~üæ. P Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«_»O ^•fi~å ã¨O`«$Ñ≤Îx

ÃÑOK«=K«Ûx PÜ«∞# ã≤^•úO`«O. P J=ã¨~åÅ<Õ „¿Ñ~°}Å∞ JO\Ï_»∞ ÃÇÏ~ü˚ |~üæ.

13.3 "≥∞H± „yQÆ~ü : J`«x ÉèÏ"åÅ∞ :

x~°fiÇ¨Ï} âß„ã¨Î ~°K«~Ú`«Ö’¡ _»QÆ¡ãπ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü „Ñ¨=ÚY∞_»∞. =∂#= „Ñ¨=~°Î<å Ñ¨^Œú`«∞ÅÃÑ· PÜ«∞# f„=Hõ$+≤ KÕâß_»∞. =∞<Àq*Ï˝#

âß„ã̈ÎO, ™ê=∂lHõ „Ñ̈=~°Î#, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞ =º=ã‘÷Hõ~°}–Ãã·xHõ ~°OQÍxH̃ =∂„ «̀"Õ∞ =iÎã̈∞Î̂ Œ<åfl_»∞. M.I.T. Ö’ x~°fiÇ̈Ï} âß„ã̈ÎOÖ’ PKå~°∞ºxQÍ

PÜ«∞# Ñ¨xKÕâß_»∞. The Human Side of the Enterprise, The Professional Manager "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ~°K«#Å∞ KÕâß_»∞.

JkèHÍ~åxfl JkèHÍ~°O H˘~°ˆH LÑ¨Ü≥∂yOK«~å^ŒO\Ï_»∞ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü. Jk Ñ¶¨∞~°¬}‰õΩ, L`«ÊuÎ H©Δ}`«‰õΩ „Hõ=∞OQÆ =º=ã¨÷ Ñ¨`«<åxˆH

^•ifÜ«∞=K«∞Û. =∂#=`å ̂ Œ$HõÊ è̂ŒO`˘ Ñ̈i„â◊=∞#∞ J=QÍÇ̈Ï# KÕã̈∞HÀ"åÅx, #∂ «̀# ™ê=∂lHõ x~å‡}O [~°QÍe Jx PÜ«∞# ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

''=∂#= =#~°∞Å xÜ«∞O„`«} q+¨Ü«∞OÃÑ· Ü«∂[=∂<åºxH˜ QÆÅ ã≤^•úO`«Ñ¨~°"≥∞ÿ# PÖ’K«#ÖË P Ñ¨i„â◊=∞ Ü≥ÚHõ¯ ã¨fiÉèÏ"åxfl fiÛ

k^Œ∞Ì`å~Ú—— JO\Ï_»∞ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü. =∞i L`«Î=∞ xÜ«∞O„`«} Ñ¨^Œú`«∞Öˇqfi? WHõ¯_» "≥∞H± „ÔQQÆ~ü JkèHÍ~° Ñ¨ikèx, Jnè#∞Å∞ =∞#ã¨Î`åfixfl,

=º=ã¨÷ „Ñ¨=~°Î##∞ QÆ∞iOz q=iOKå_»∞. ''=∞# JcèëêìxHõ#∞QÆ∞}OQÍ =∂#= „Ñ¨=~°Î# LO_®Åx K«∂™êÎ"Õ∞QÍx, =∂#= ã¨fiÉèÏ"åxfl,

13.4 ™ê=∂lHõ =∂#ã≤Hõ ^Œ$HõÊ^èŒO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

„Ñ¨Hõ$u ^èŒ~å‡xfl J~°úO KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O—— Jx PÜ«∞# P"Õ^Œ# K≥O^•_»∞. xÜ«∞O„`«} ~°OQÆOÖ’ =∞#O Ö’Ñ¨Éèí∂~Ú+¨ì"≥∞ÿ#

Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ áê\˜OK«_»O =¸ÅOQÍ ã¨`«Êùe`åÅ∞ á⁄O^ŒÖËHõáÈ`«∞<åfl=Ú.  L^ÀºQÆ∞Å∞ =∞# PÖ’K«#Å Hõ#∞QÆ∞}OQÍ #_»K«∞HÀ=_»O
ÖË^Œx q=∞i≈™êÎ=Ú. D ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯~åxH˜ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü ZH±û ã≤^•úO`«O, "≥· ã≤^•úO`«O J#∞ Ô~O_»∞ ã≤^•úO`åÅ#∞ „Ñ¨uáêkOKå_»∞.

13.3.1 ZH±û ã≤̂ •úO «̀=Ú : D ã≤̂ •úO`åxH˜ =∂#= ã¨fiÉèÏ"åxfl q=∞i≈OK«_»OÖ’ Pã¨HÎ̃ ÖË̂ Œ∞. xÜ«∞O„ «̀}, xˆ~Ìâ◊Hõ̀ «fi"Õ∞ ã¨~°fiã¨fiOQÆ
Wk ÉèÏqã¨∞ÎOk. XHõ =fi=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÃã Juz#fl L^Àºyx ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x Wk xi‡OK«|_çOk. "≥∞H±„ÔQQÆ~ü xÜ«∞O„`«}#∞ Ô~O_»∞
HÀ}ÏÅ#∞O_ç Ñ¨ijeOKå_»∞.  1) x~°ƒO^èŒ |ÖÏ`å¯~°=Ú. Wk ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ |^Œú"≥∞ÿ# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ áê\˜ã¨∞ÎOk.  2. „¿Ñ~°}`À ‰õÄ_ç#
ã‘fiÜ«∞ xÜ«∞O„`«}.  JkèHÍ~°Ü«Ú`« x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^ŒÌ`«∞Å‰õΩ PÜ«∞# ''ZH±û—— ã≤^•úO`«O Jx ¿Ñ~°∞ÃÑ\Ïì_»∞.

^•x ÅHõΔ}ÏÅ∞ Wq : 1) ã¨QÆ@∞ =∞x+≤ Ñ¨x ZQÆ"ÕÜ«∞_®xˆH „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ_»∞.  2. J`«<˘Hõ ™êfi~°÷Ñ¨~°∞_»∞. =º=ã¨÷ J=ã¨~åÅ#∞
QÆ∞iÎOK«_»∞. =∂~°∞Ê#∞ JOwHõiOK«_»∞.  3. `«#H˜ Éèí„^Œ`« HÍ"åe. J~Ú<å Ñ¨xH˜ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«_»∞.  4. =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ ™ê^èŒ#‰õΩ
L^ÀºQÆ∞Å#∞ xÜ«∞O„`«} K≥Ü«∂ºe. ÉÏ^èŒº`å x~°fiÇ¨Ï}Ö’ xi¡Ñ¨Î`«, x~åã¨HõÎ`« ÃÑiy#Ñ¨Ù_»∞ L^ÀºyH˜ tHõΔ qkèOK«_»OQÍx, tH˜Δ™êÎ=∞x
ÃÇÏK«ÛiOK«_»O QÍx [~°QÍe. =∂#=ÙxH˜ ÉèíÜ«∞O XHõ¯>Ë `≥Å∞ã¨O@∞Ok ZH±û ã≤^•úO`«O. WÖÏO\˜ ÉèÏ=#Å =¸ÅOQÆ ã¨QÆ@∞ =∞x+≤ â◊H˜Î
Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀÖËHõ áÈ=_»"Õ∞ QÍHõ, z=~°‰õΩ J`«x LxH˜x ‰õÄ_» QÆ∞iÎOK«ÖËx ã≤÷uÖ’ Ñ¨_»`å=∞x JO\Ï_»∞ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü. ZH±û
ã≤^•úO`«=ÚÖ’x P Ö’áêÅ#∞ ã¨ik^ŒÌ_®xH˜ ''"≥· ã≤^•úO`«=Ú—— #∞ „Ñ¨uáêkOKå_»∞.

13.3.2 "≥· ã≤^•úO`«O : L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ L`åûÇ¨xfl HõeyOK«\ÏxH˜, ã¨O`«$Ñ≤Îx ÃÑOK«\ÏxH˜ L^ÕÌtOÑ¨|_çOk "≥· ã≤^•úO`«O. ZH±û
ã≤^•úO`«OÖ’x Ö’áêÅ#∞ |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∞_»"Õ∞ ̂ •x ÅHõΔºO. "≥· ã≤^•úO`åxfl ''ÅHΔÍºÅ ̂ •fi~å x~°fiÇ¨Ï}—— Jx Ñ‘@~ü „_»Hõ~ü H˘xÜ«∂_®_»∞.
''J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}˜—— x QÆ∞iOz ÃÑ·# ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åflO QÆ̂ • ! =∂#= J=ã¨~åÅ#∞ "≥∞H±„ÔQQÆ~ü Éè∫uHõ, ~°HõΔ}, ™êOÑ¶≤∞Hõ, JÇ¨ÏOÉèÏ=,
ã‘fiÜ«∞ ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~° Jx 5 ÉèÏQÍÅ∞QÆ qÉèílOKå_»∞. Éè∫uHõ J=ã¨~åÅ∞ (PÇ¨~°O, QÆ$Ç¨ÏO, q„âßOu) fi# =∂#=Ù_»∞ ~°HõΔ} J=ã¨~åÅ
™ê^èŒ#‰õΩ „áê^è•#º q∞™êÎ_»∞. P q^èŒOQÆ J=ã¨~åÅ∞ J`«xÖ’ „¿Ñ~°} Hõeæ™êÎ~Ú. JO>Ë Ü«∂[=∂#ºO HÍi‡‰õΩÅ Ü≥ÚHõ¯ Éè∫uHõ
~°HõΔ}Ï=ã¨~åÅ#∞ fiÛ# `«~°∞"å`« "å~°∞ `«=∞ ^Œ$+≤ìx ™êOÑ¶≤∞Hõ J=ã¨~åÅ"≥·Ñ¨Ù =∞~°Å∞™êÎ~°∞. Ü«∂[=∂#ºO `«=∞ ã≤|ƒOkH˜ =∞Oz
r`åÅ∞, K«Hȭ x ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ ã̈=∞‰õÄ~°ÛQÆÅ Œ̂∞ QÍx ''P «̀‡ Q“~°=O—— ''ã̈O «̀$Ñ≤Î—— "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ W=fiÖË̂ Œ∞. JÇ̈ÏOÉèÏ=O ã‘fiÜ«∞ã̈O «̀$Ñ≤Î
"≥Ú^ŒÅQÆ∞ J=ã¨~åÅ#∞ f~°ÛÖË^Œ∞. J~Ú`Õ P ÅHõΔ}ÏÅ#∞ JÅ=~°K«∞HÀ=\ÏxH˜, P J=ã¨~åÅ#∞ f~°∞ÛHÀ=\ÏxH˜, ã¨O`«$Ñ≤Î K≥O^Œ\ÏxH˜
J#∞"≥·# "å`å=~°}Ïxfl <≥ÅH˘ÅÊQÆÅ Œ̂∞. J~Ú Õ̀ WÖÏO\̃ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞ HõeÊOK«_»O xÜ«∞O„ «̀} JxÊOK«∞HÀ Œ̂∞. ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞ x~°fiÇ̈Ï}
Ñ¨^Œú`«∞Å∞ ''xÜ«∞O„`«}—— ''tHõΔ}—— ̂ •fi~å Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú. Jk =ºH˜ÎÖ’ „¿Ñ~°} HõeæOK«ÖË=Ù. ™êOÑ¶≤∞Hõ, =∂#ã≤Hõ J=ã¨~åÅ∞ f~°ÛÖË=Ù. ̂ •x`À
L^ÀºQÆ∞Å∞ x~°∞`åûÇ¨ÏÑ¨_»@O, "åiÖ’ J„â◊^Œú, xi¡Ñ¨Î`«, x~åã¨HõÎ`« KÀ@∞KÕã¨∞HÀ=@O ã¨~°fi ™ê^è•~°}O J=Ù`å~Ú. D Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞
ã¨ik^ŒÌ_®xH˜, HÍi‡‰õΩÅÖ’ #∂`«<À`åûÇ¨xfl, „¿Ñ~°}#∞ HõeÊOK«_®xH˜ "≥· ã≤^•úO`«O „Ñ¨uáêkOK«|_çOk. Wk J<ÕHõ q^è•Å∞QÍ ZH±û
ã≤^•úO`«O Hõ#fl aè#fl"≥∞ÿ#k. ã≤|ƒOk Jaè=$kúH˜ ™êOÑ¶≤∞Hõ, =∞<Àq*Ï˝# Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ <≥ÅH˘ÖÏÊÅx Jk Kå\˜ K≥|∞`«∞Ok. JO^Œ∞=Å#
^•xx ''™êOÑ¶≤∞Hõ =∞<À q*Ï˝# "≥·Yi—— Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. nx „Ñ¨^è•# ÉèÏ=#Å∞ :

13.4.3. ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

1. ZH±û ã≤^•úO`«O =∞x+≤x ™êfi~°÷Ñ¨~°∞_»∞, Ñ¨x^˘OQÆ, Jx ÉèÏqOK«QÍ, J#∞‰õÄÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ HõeÊOz#Ñ¨Ù_»∞ =∞x+≤ ã¨fiÉèÏqHõOQÍ
Ñ¨xKÕ™êÎ_»O@∞Ok "≥· ã≤^•úO`«O. Ñ¨x‰õÄ_» XHõ „H©_» =O\˜^Õ#x, JO^Œ∞Ö’ ‰õÄ_» âßs~°Hõ, =∂#ã≤Hõ Hõ$+≤ LO@∞O^Œx ¿Ñ~˘¯Ok.
qkè x~°fiÇ¨Ï} `«$Ñ≤Îx Hõeyã¨∞ÎO^• ÖËHõ J^˘Hõ |~°∞=ÙQÍ, tHõΔQÍ =∂~°∞`«∞O^• J<Õk xÜ«∞O„`«} Ñ¨^Œú`«∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok.
`«$Ñ≤Î xKÕÛ Ñ¨xx KÕÜ«∞_»O, tHõΔQÍ ÉèÏqOKÕ Ñ¨#∞Å#∞O_ç `«Ñ¨CHÀ_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»O =∂#= <≥·[O.

2. „Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ XHõ ÅHõΔºO LO@∞Ok. P ÅHõΔº ™ê^èŒ#Ö’ ã¨fiÜ«∞O xˆ~Ìâ◊Hõ`«fiO, ã¨fiÜ«∞O xÜ«∞O„`«}Å‰õΩ „áê^è•#ºq∞™êÎ_»∞. „¿Ñ~°}
^•fi~å `«#∞ qkè x~°fiÇ¨Ï} QÍq™êÎ_»∞ QÍx |Å „Ñ¨Ü≥∂QÆO =¸ÅOQÍ KÕÜ«∞_»∞.

3. ÅHõΔº™ê^èŒ# ^•fi~å ÅaèOKÕ |Ç¨ï=∞`«∞ÅÃÑ·# x|^Œú`« P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. ã‘fiÜ«∞ ã¨O`«$Ñ≤Î ÅaèOz# =º‰õΩÎÅ =º=ã¨÷ ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ
K«Hõ¯QÍ Hõ$+≤ KÕ™êÎ_»∞.

13.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

4. ã¨iJ~Ú# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ HõeÊOz#<å_»∞ ã¨QÆ@∞ =∞x+≤ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOK«_®xH˜ W+ì̈Ñ¨_»@"Õ∞ HÍ Œ̂∞ J «̀#∞ =∞iH˘xfl ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞

HÀ~°∞‰õΩO\Ï_»∞. qkè x~°fiÇ¨Ï} #∞O_ç áêiáÈ=_»O J`«x ÅHõΔºO HÍ^Œ∞. <Õ_»∞ J`«x â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ#∞ Ñ¨iq∞`«OQÍ<Õ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú.

5. =º=ã‘÷Hõ~°} J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ <≥^Œ∞~˘¯O@∞Ok. P ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~åxH˜ J=ã¨~°=∞~Ú# q[˝`«, PÖ’K«#Å∞ H˘O^Œi =º‰õΩÎÅ

™⁄`«∞ÎHÍ^Œ∞. P "Õ∞^è•â◊H˜Î, JkèHõ ã¨OYºÅÖ’ HõxÊã¨∞ÎO@∞O^Œx D ã≤^•úO`«O L^•…\˜ã¨∞ÎOk.

x~°fiÇ¨Ï} Ö’Ñ¨O =Å#<Õ Ñ¨ÓiÎQÆ =#~°∞Å qxÜ≥∂QÆO [~°QÆ_»O ÖË^Œx, =º=ã‘÷Hõ~°}, xÜ«∞O„`«} Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’x |ÅÇ‘Ï#`«=Å#<Õ

ã≤|ƒOkÖÁ Jq^èÕÜ«∞`«, J„â◊^ŒúÅ∞ KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞O^ŒO@∞Ok "≥· ã≤^•úO`«O. =ºH˜Î J=ã¨~åÅ`À ÉÏ@∞ =º=ã¨÷ J=ã¨~åÅ#∞ ‰õÄ_®

=∞#O QÆ∞iÎOKåe. JÖÏ QÆ∞iÎOK«_®xH˜ ''„Ñ¨=~°Î<å UH©Hõ~°}—— Jx <å=∞Hõ~°}O KÕâß_»∞ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü. nxx "≥· ã≤^•úO`åxH˜ Ñ¨Ù<åkQÍ

¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. Ñ̈x ™ê=∞~åúºxfl ÃÑOK«_®xH̃, Hõ~å‡QÍ~åÅ ÅHõΔº™ê è̂Œ#‰õΩ L^ÀºQÆ∞Å∞ L`åûÇ̈ÏO`À Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ J#∞=~Ú# "å`å=~°}Ïxfl

Jk ã¨=∞‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk. D HÍ~°}OQÆ<Õ "≥· ã≤^•úO`åxfl ''ã¨$[<å`«‡Hõ`«‰õΩ PÇ¨fi#O——QÍ =i‚OKå_»∞ "≥∞H± „ÔQQÆ~ü.

ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ ã≤^•ÌO`«O xÜ«∞O„`«}"Õ∞ ã¨~°fiã¨fiO Jx ÉèÏqOK«QÍ, "≥· ã≤^•úO`«O P ÉèÏ=##∞ =ºuˆ~H˜ã¨∞ÎOk. x~°‚~¸Hõ~°}Ö’

ã≤|ƒOkH˜ ‰õÄ_® ™ê÷#O HõeÊOz#<å_»∞ "å~°∞ L`åûÇ¨ÏO`À Ñ¨xKÕ™êÎ~°x, LuÊuÎ ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ KÕã¨∂Î, P ã¨Oã¨÷ q[Ü«∂xH˜ `À_»Ê_»`å~°x

ÉèÏqã¨∞ÎOk. =ºH˜ÎH˜ H˘xfl J=ã¨~åÅ∞, ÅHΔÍºÅ∞ L#fl>Ë¡ ã¨Oã¨÷‰õΩ ‰õÄ_® H˘xfl ÅHΔÍºÅ∞ LO\Ï~Ú. ã≤|ƒOk J=ã¨~åÅ#∞ fiÛ K«Hõ¯x Ñ¨x

Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ HõeÊOz#<å_»∞ ã¨Oã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú ã¨Éèí∞ºÅ∞ ̀ «=∞ ÅHõΔº™ê^èŒ#ÔH· =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ ‰õÄ_® Hõ$+≤ KÕ™êÎ~°∞. D q^èŒOQÍ =ºH˜Î,

=º=ã¨÷ J=ã¨~åÅ#∞ UH©Hõ~°} KÕÜ«∂ÅO@∞Ok "≥· ã≤^•úO`«O. nx<Õ SH©ºHõ~°} ã¨∂„`«O JO\Ï~°∞.

"≥· ã≤^•úO`«O ^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ, Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ, ^ÕâßÅ‰õΩ =iÎOK«∞ XˆH #=¸<å#∞ ~°∂á⁄OkOKå_»∞ "≥∞H±„ÔQQÆ~ü.

13.3.3 Öˇ·Hõ~üì x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å ã≤^•ÌO`«O :

ã¨=∂[ =∞#ã¨Î`«fi ^Œ$HõÊ^äŒOÃÑ· Öˇ·Hõ~üì J<ÕHõ Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ QÍqOKå_»∞. "å\˜ P^è•~°OQÍ PÜ«∞# Ô~O_»∞ ~°HÍÅ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å#∞

QÆ∞iÎOKå_»∞.

1) L^ÀºQÆ =º=ã‘÷Hõ~°} (Job Organisation) Ñ¨^Œúu : Wk âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ_»∞`«∞Ok. tH˜ΔOK«_»O ̂ •fi~å

™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOá⁄OkOK«=K«Ûx ÉèÏqã¨∞ÎOk. „Ñ¨u~ÀE Ñ¨iáê\˜QÍ Ñ¨#∞Å∞ [iˆQ Hõ~å‡QÍ~åÅ∞ D Ñ¨^Œúux áê\˜™êÎ~Ú.

2) ã¨Ç¨ÏHÍ~° „¿Ñ~°} Ñ¨^Œúu (Cooperative Motivation) : "≥Ú^Œ\˜k L^ÀºQÍxH˜ „áê^è•#ºq∞=fiQÍ, Ô~O_Àk L^ÀºyH˜, =∂#=

ã¨O|O^è•Å „¿Ñ~°}‰õΩ „áê^è•#ºq∞ã¨∞ÎOk. aè#fl`«fiO QÆÅ Ñ¨#∞Å∞ [iˆQ Hõ~å‡QÍ~åÅ∞ nxx áê\˜™êÎ~Ú. <å\˜ J"≥∞iHÍ ã¨=∂[OÖ’ D

ã≤^•úO`åÅ∞ Ô~O_»∂ H˘xfl q[Ü«∂Å∞ ™êkèOz#Ñ¨Ê\˜H˜ P Ô~O_çO\˜Ö’x ã¨∞QÆ∞}ÏÅ#∞ UH©Hõ~°}O KÕÜ«∞_»O ^•fi~å =∞Ô~<Àfl ã¨`«Êùe`åÅ∞

™êkèOK«=K«Ûx Öˇ·Hõ~üì ÉèÏqOKå_»∞. 210 =∞Ok Ñ¨iâ’^èŒ‰õΩÅ ™êÜ«∞O`À 25 ã¨O.Å Hõ$+≤ Ñ¶¨e`«OQÍ J<ÕHõ =ºÜ«∞ „Ñ¨Ü«∂ã¨ÅHÀiÛ #∂`«#

=º=™ê÷ ã≤^•úO`åxfl „Ñ¨uáêkOKå_»∞ Öˇ·Hõ~üì. #∂º áê@~üflû PÑ¶π "Õ∞<Õ*ò "≥∞O\ò (New Patterns of Management), k Ç¨˙º=∞<£

P~°æ<≥·*Ë+¨<£ (The Human Organisation), #∂º "Õãπ PÑ¶π "Õ∞<ÕlOQ∑ HÍx¡ ÊH±ì (New ways of Managing Conflict) "≥Ú^ŒÅQÆ∞

~°K«#Å∞ QÍqOKå_»∞.

Öˇ·Hõ~üì „Ñ¨HÍ~°O Ñ¨\˜+¨ìOQÆ, Ñ¶¨Å=O`«OQÆ #_çKÕ =º=ã¨÷Å ÖHõΔ}ÏÅ∞ Wq. 1. „Ñ¨u L^Àºy `å#∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl =º=ã¨÷ÃÑ· ã¨^•ƒù=O

LO_»@O`À ÉÏ@∞ P =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#Ö’ ̀ «#=O`«∞ áê„`«#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåÅ#fl Ñ¨@∞ì^ŒÅ LO@∞Ok.  2. x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ ã¨Ç¨ÏHÍ~° ̂ èÀ~°}˜,

„¿Ñ~°}#∞ QÆi+¨ì ™ê÷~ÚÖ’ ÃÑOá⁄OkOK«_»O  3. x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO, ã¨Éèí∞ºÅ =∞^èŒº K«Hõ¯x J=QÍÇ¨Ï#, ã¨Ç¨ÏHÍ~° ^èÀ~°}˜.

W"ÕQÍHõ 1. Jnè#∞Å#∞ q∞„`«`«fiO`À K«∂_»_»O, ã¨ÅÇ¨ ~°∂Ñ¨OÖ’ "åi Ñ¨xf~°∞#∞ ã¨ik^ŒÌ_»O. 2. "åi â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ QÆ∞iÎOz

Q“~°qOK«_»O 3. L`«Î=∞ tHõΔ} W=fi_»O 4. Jnè#∞Ö’¡ |$O^Œ ã¨fiÉèÏ"åxfl ÃÑOá⁄OkOK«_»O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâßÅ#∞ QÆ=∞xOKå_»∞.
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L^ÀºQÆ∞Å∞ `å=Ú Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl =º=ã¨÷ ÖHΔÍºÅ∞ L#fl`«"≥∞ÿ#=x qâ◊fiã≤Oz#Ñ¨Ù_»∞ "åiÖ’ XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# ã¨O`«$Ñ≤Î,  „Ñ¨uã¨ÊO^Œ#
U~°Ê_»`å~Ú. "åi „¿Ñ~°} ™ê÷~Ú ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. nxH˜ ''=∞^Œú`«∞ ã¨O|O^è•Å—— ã¨∂„`«O Jx <å=∞Hõ~°}O KÕ™ê_»∞.

„Ñ¨u L^Àºy =º=ã¨÷Ö’ `«# =ºH˜ÎQÆ`« qt+¨ì`«#∞ Kå@∞HÀ_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ_»x, ^•xÖ’ ÉèÏQÆOQÍ PÜ«∞# `«# ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å`À
ã¨`«ûO|O^è•Å#∞ <≥ÅH˘Å∞ÊH˘x, P Ñ¨x |$O^•Å =∞^Œú`«∞H˘~°‰õΩ Hõ$+≤KÕ™êÎ_»x J<åfl_»∞.  JO>Ë Ñ¨x |$O^•Å ÅHΔÍºÅ∞, qÅ∞=Å‰õΩ
J#∞‰õÄÅOQÆ L^Àºy =∞ã¨Å∞‰õΩO\Ï_»#fl=∂@. =∞~˘Hõ q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë Ñ¨x |$O^•Å∞ J`«x „Ñ¨=~°Î##∞ xˆ~Ìt™êÎÜ«∞<åfl_»∞. Ñ¨x
|$O^•Å#∞  ™ê=∞~°úº ÖHΔÍºÅHõ#∞QÆ∞}OQÍ =º‰õΩÎÅ ™ê=∞~°úº ÖHΔÍºÅ∞ ‰õÄ_» =∂~°∞`å~Ú. Hõ#∞Hõ x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞ aè#fl ™ê÷~ÚÅÖ’ J «̀∞º#fl «̀
™ê=∞~°÷ºO QÆÅ Ñ¨x |$O^•Å#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã≤, <å<å\˜H˜ ''J`«∞º#fl`« x~°fi~°Î<å ÖHΔÍºÅ∞—— U~°Ê~°KåÅO\Ï_»∞ Öˇ·Hõ~üì. XHõ |$O^Œ <åÜ«∞‰õΩ_»∞
=º=ã¨÷Ö’x ÃÑ· ™ê÷~ÚÅÖ’ Ñ¨Å∞‰õΩ|_ç, „Ñ¨ÉèÏ=O U "Õ∞~°‰õΩ Hõey =ÙO\Ï_»x Jnè#∞Å∞ qâ◊fiã≤™êÎ~À, P "Õ∞~°‰õΩ "åiÃÑ· J`«x „Ñ¨ÉèÏ=O
=ÙO@∞Ok. ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’ P Pkè‰õΩºx „Ñ¨ÉèÏ=O ÃÑiˆQ H˘nÌ `«=∞ Ñ¨#∞Å∞ `«fi~°QÍ [~°∞QÆ∞`åÜ«∞#fl qâßfiã¨O Jnè#∞ÅÖ’ Hõey J`«x
Ü≥∞_»Å q^èÕÜ«∞`«, J`«x K«~°ºÅ ^•fi~å á⁄O^Õ „¿Ñ~°} ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. ^•x`À P Ñ¨x |$O^•Å∞ =∞iO`« L`åûÇ¨ÏO`À Ñ¨xKÕã¨∂Î,
J`«ºkèHõ ™ê=∞~°÷º ÖHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO\Ï~Ú. D „Ñ¨ÉèÏ=O ÃÑ·#∞O_ç „H˜O^Œ‰õΩ, „H˜O^Œ#∞O_ç ÃÑ·H˜ F „Ñ¨"åÇ¨ÏOÖÏ LO@∞Ok
J<åfl_»∞ Öˇ·Hõ~üì.

PÜ«∞# Ô~O_»∞ ~°HÍÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} s`«∞Å#∞ Z#∞flH˘x "å\˜x <åÅ∞QÆ∞ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å∞QÍ qÉèílOKå_»∞.

Ñ¨~°º"ÕHõΔ}s`«∞Å∞ x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å∞

    I JkèHÍ~°Ü«Ú`« 1. ^ÀÑ‘_ô JkèHÍ~°Ü«Ú`«
2. Ç≤Ï`«HÍ~° JkèHÍ~°`«`«fi

   II ÉèÏQÆ™êfi=∞º 3. ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞
4. |$O^Œ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO

=º=ã¨÷Ö’x xÜ«∞O„`«} ™ê÷~Ú, „¿Ñ~°} Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ P^è•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x Öˇ·Hõ~üì D =sæHõ~°} QÍqOKå_»∞. 1 #∞O_ç 4 x~°fiÇ¨Ï}
Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ Ñ¨ijeOz#Ñ¨Ù_»∞ "≥Ú^Œ\ ^•xÖ’ ^ÀÑ≤_ç, x~°ÌÜ«∞Å∞† Ô~O_»= ^•xÖ’ ^ŒÜ«∞`À ‰õÄ_ç# JkèHÍ~° Ñ¨^Œú`«∞Å∞HõxÊ™êÎ~Ú. qq^èŒ
™ê÷~ÚÅÖ’ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« [~°QÆ_»O =¸ÅOQÆ =∞^èŒº ™ê÷~¸ÅÖ’ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ‰õΩ J=HÍâ◊O U~°Ê_»_»O ÖÏO\˜ ÅHõΔ}ÏÅ∞ =¸_»=
^•xÖ’ HõxÊ™êÎ~Ú. g\˜Ö’ L#fl`«"≥∞ÿ# |$O^Œ ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨^Œúux PÜ«∞# P^Œ~°≈ #=¸<åQÍ fã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. ™ê÷~Ú ÃÑiˆQH˘Ån
x~°fiÇ¨Ï}Ï ™ê=∞~°úºO ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞O^Œ<Õk J`«x ã≤^•úO`«O.  JkèHÍ~°Ü«Ú`« Ñ¨^Œúu Hõ#fl ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨^Œúu ã¨=∞~°ú`« QÆÅ^Œx, "å\˜Ö’ ‰õÄ_®
^ÀÑ≤_ô JkèHÍ~°Ü«Ú`« ™ê÷~ÚHõ#fl Ç≤Ï`«HÍ~°`«`«fi Ñ¨^Œúu, ^•xHõ#fl =¸_»=k, JxflO\˜Hõ#fl |$O^ŒÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨^Œúu P^Œ~°≈ Ñ¨^Œúu QÆ#∞Hõ
x~°fiÇ¨Ï}Ï „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ „Hõ=∞OQÍ 1 #∞O_ç 4 ‰õΩ =∂~åÅO\Ï_»∞ Öˇ·Hõ~üì. D ÅHõΔº ™ê^èŒ#ÔH· PÜ«∞# <åÜ«∞Hõ`«fi „Ñ¨=~°Î#, =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ∞,
P^Œ~°≈#=¸<åÅ =∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^è•xfl qâı¡+≤Oz Ñ¨\˜ì+¨ì"≥∞ÿ# =º=ã¨÷ ™ê÷Ñ¨#‰õΩ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O, L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ tHõΔ} ÖÏO\˜
K«~°ºÅÃÑ· ˆHO„nHõiOKåÅO\Ï_»∞.

13.4. q=∞~°≈ : „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ ã¨∂„`«O P^è•~°OQÍ =º=ã¨÷Å∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î#flO`« HÍÅO W`«x P^Œ~°≈ #=¸<å P^Œ~°≈OQÍ<Õ
q∞QÆ∞Å∞`«∞O^Œ<Õk XHõ q=∞~°≈. =∂#=ÙxÖ’ q[Ü«∞ „Ñ¨=$uÎÜÕ∞ QÍHõ F@q∞ =∞#ã¨Î`«fiO ‰õÄ_® =ÙO@∞O^Œx, J`«xÖ’x JÅã¨`«fiO,
J„â◊̂ Œú, Ñ̈x ZQÆ"Õ̀ « ÖÏO\̃ |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ D ã≤̂ •ÌO «̀O QÆ∞iÎOK«ÖË̂ Œ#flk =∞~À q=∞~°≈. HÍi‡‰õΩx â◊H̃Î J «̀ºkèHõOQÍ qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åÅ#fl
DÜ«∞# ÉèÏ=#ÃÑ· HÍi‡Hõã¨Oã¨÷Å∞ ZÖÏ ã¨ÊOk™êÎÜ≥∂ K«∂_®eûO^Õ.

=∂#= ã¨O|O^è•Å∞ =º=ã¨÷Ö’ XHõ =ÚYº ÉèÏQÆ"Õ∞ HÍx J^Õ ã¨~°fiã¨fiO Jx ÉèÏqOK«_»O ã¨=∞O[ã¨O HÍ^Œ∞. =º=ã¨÷Ö’ ã¨OÑ¶¨∞~°¬}‰õΩ
KÀ@∞ÖË‰õΩO_® KÕÜ«∞=K«∞Û##∞HÀ=_»O =∂#= =∞#ã¨Î`«fi J=QÍÇ¨Ï# Ö’Ñ¨OQÍ<Õ HõxÊã¨∞ÎOk. L^Àºy ̂HO„nHõ$`« =º=ã¨÷ Ñ¨~°"≥∂#fl`«O J#fl
ÉèÏ=#`À ™êìQ∑_çÖò UH©ÉèíqOK«ÖË^Œ∞. XHõ ^Õâ◊OÖ’ <≥ÅH˘#fl ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ ã¨Oã¨¯$uÃÑ· XHõ =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œúu q[Ü«∞O
P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞O^Œ#fl ã¨`åºxfl =∞#O qã¨‡iOK«~å^Œx q.Z.áêÜü∞ Ñ¨<åOkHõ~ü JO\Ï_»∞. JÖÏQÆx Öˇ·Hõ~üì q[Ü«∂Å#∞ ̀ «‰õΩ¯=QÍ JOK«<å
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"ÕÜ«∞ÖË=Ú. PÜ«∞# ¿Ñ~˘¯#fl =∞^Œú`«∞ ã¨O|O^è•Å∞, =∞Ç¨ÏŸ#fl`« ™ê=∞~°úº ÖHΔÍºÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ÉèÏ=#Å∞ =º=ã¨÷ Ñ¨xf~°∞#∞ q#∂`«fl
HÀ}O#∞O_ç Ñ¨ijeOK«_®xH˜, Ñ¨iâ’kèOK«_®xH˜ J=HÍâ◊O HõeÊOKå~Ú.

13.5. ™ê~åOâ◊O :

ZH±û ã≤^•úO`« ÉèÏ=#Å∞ ã¨QÆ@∞ =∞x+≤ ã¨fiÉèÏ"åxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ HõxÊ™êÎ~Ú. =ºH˜Îx Jaè=$kú Ñ¨~°K«=K«∞Û JO@∞Ok "≥· ã≤^•úO`«=Ú.
Jk ÉÏÇ¨ÏºxÜ«∞O„`«} Hõ#fl „¿Ñ~°}‰õΩ „áê^è•#ºq∞"åfiÅO@∞Ok. Ñ¨x Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°KåÅO@∞Ok. =∂#= ã¨O|O^è•Å∞,
„Ñ¨=~°Î<å "å^Œ ã≤^•úO`åÅ ™êÜ«∞O`À "≥· ã≤^•úO`åxfl Ñ¨\˜+¨ìÑ¨~°K«_®xH˜ "≥∞H±„ÔQQÆ~ü „Ñ¨Ü«∞uflOKå_»∞. =º=ã¨÷, =ºH˜Î ÖHΔÍºÅ =∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`«
™ê^èŒ#‰õΩ Hõ$+≤KÕ™êÎ_»∞. x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨„H˜Ü«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«_®xH˜ "≥· ã≤^•úO`«O ZO`«QÍ<À `À_»Ê_»∞`«∞Ok. JÖÏ<Õ =º=ã¨÷ Ñ¨xf~°∞#∞
J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ Öˇ·Hõ~üì q#∂`«fl ^Œ$HõÊ^ä•xfl HõeÊOKå_»∞.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. "åºã¨~°∂Ñ¨„Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. ''ZH±û——, ''"≥·—— ã≤^•úO`åÅ#∞ q=iOz q=∞i≈OÑ¨Ù=Ú.
2. „Ñ¨=~°Î# J#QÍ<Õq∞? =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ QÆ∞iOz aè#fl =∞#ã¨Î`«fi"Õ`«ÎÅ ÉèÏ"åÅ#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.
3. Öˇ·Hõ~üì „Ñ¨uáêkOz# x~°fiÇ¨Ï} Ñ¨^Œú`«∞Å ã≤^•úO`«=Ú#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.
I I . ÅÑ¶¨Ú "åº™êÅ∞ :

1. J„|Ç¨O =∂™È¡ „Ñ¨uáêkOz# J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ ã≤^•úO`«=Ú#∞ q=∞i≈OÑ¨Ù=Ú.
2. „¿Ñ~°} J#QÍ<Õq∞? ÃÇÏ~ü˚|~üæ „Ñ¨uáêkOz# „¿Ñ~°} ã≤^•úO`«=Ú#∞ q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.
3. Öˇ·Hõ~üì „Ñ¨uáêkOz# Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï s`«∞Å∞, x~°fiÇ¨Ï}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.
III. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜, Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O)

1. ''"≥·—— ã≤^•úO`«O
2. J=ã¨~åÅ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ã¨∂„`«O
3. |$O^ŒÉèÏQÆ™êfi=∞ºO

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. D. Ravindra Prasad etal (eds) : Administrative Thinkers

2. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO – ÉèÏ=#Å∞ – ã≤^•úO`åÅ∞

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ
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áê~î°O –14

L^Àºy™êfi=∞º=Ú – "≥|~ü ÉèÏ"åÅ∞
(BUREAUCRACY - MAX WEBER)

14.0 ÖHõΔºO :

L^Àºy™êfi=∞º=Ú ÃÑ· [~°‡<£ ™ê=∂lHõ "Õ`«Î =∂H±û "≥|~ü „Ñ¨uáêkOz# ã≤^•úO`«Ñ¨~°"≥∞ÿ# ^èÀ~°}∞Å#∞, ÅHõΔ}ÏÅ#∞ K«iÛOK«∞@.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

14. 1. Ñ¨iK«Ü«∞=Ú

14. 2. JkèHÍ~°=Ú – ÉèÏ=#.

14. 3. JkèHÍ~°=Ú – „áê^äŒq∞Hõ JOâßÅ∞.

14. 4. JkèHÍ~°=Ú – ~°HÍÅ∞.

14. 5. L^ÀºQÆ™êfi=∞º ÖHõΔ}ÏÅ∞.

14. 6. q=∞~°≈Å∞.

14. 7. ™ê~åOâ◊=Ú.

14.1. Ñ¨iK«Ü«∞=Ú :

<Õ\˜ ~å*ÏºÅÖ’ =∞#O QÆ∞iÎOKÕ L^Àºy™êfi=∞ºO 17= â◊`å|ÌO #∞Oz „áê^è•#º`«#∞ á⁄OkOk. "≥Ú^Œ\˜ ^Œâ◊Ö’ Ãã·xHõ ^ŒàÏÅÖ’

=∂„`«"Õ∞ H˘#™êy# D L^Àºy |$O^ŒO <Õ\˜ áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’  qâı+¨ „áê^è•#º`«#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ#flk. P^èŒ∞xHõ ~å*ÏºÅ∞ qã¨Î$`«

ÉÏ^èŒº`«Å#∞ KÕÑ¨@∞ì@, JO^Œ∞ÔH· ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#O Hõey=Ù#fl L^Àºy|$O^ŒO HÍ=Åã≤ =K«∞Û>Ë "åi „áê=ÚYº`« qã¨Î$`«=∞QÆ∞@‰õΩ

HÍ~°}O. WOHõ#∞ <Õ\˜ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º =º=ã¨÷Ö’¡ áêÅ<å ÉÏ^èŒº`«#∞ KÕÑ¨>Ëì ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ x~°O`«~°O J#∞Éèí=A˝Öˇ·# JkèHÍ~°∞ÅÃÑ·

P^è•~°Ñ¨_»=Åã≤# Ñ¨iã≤÷u U~°Ê_çOk. Hõ#∞Hõ J#∞Éèí=A˝Öˇ·# L^Àºy|$O^ŒO x`«ºO Ñ¨iáêÅ##∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÜÕ∞HÍHõ „Ñ¨Éèí∞`«fi x~°‚Ü«∂Å

~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ `«QÆ∞ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõ#|~°K«∞K«∞<åfl~°∞.

„Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆO x~°∞Ì+¨ì"≥∞ÿ#, â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# Ñ¶¨e`åÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH˜ P^è•~°O. QÆ_»z# â◊`å|ÌHÍÅOÖ’

áêÅ<å `«`«fiâß„ã¨ÎOÖ’ áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆ x~åfiÇ¨Ï}Ï q^è•<åÅ#∞ ã¨=∞iúã¨∂Î ÖËHõ q=∞i≈ã¨∂Î qaè#fl ã≤^•úO`åÅ∞ ~°∂á⁄O^•~Ú. g\˜Ö’

L^Àºy™êfi=∞º=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã≤^•úO`åÅ∞ qâı+¨ „áê^è•#º`« á⁄O^•~Ú. D ã≤^•ÌO`åÅ#∞ „Ñ¨uáêkOz# "åiÖ’ [~°‡hH˜

K≥Ok# ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«Î =∂H±û"≥|~ü‰õΩ „Ñ¨=ÚY ™ê÷#O HõÅ^Œ∞. "≥|~ü L^Àºy™êfi=∞º #=¸<å ¿ÇÏ`«∞|^Œú"≥∞ÿ# JkèHÍ~°OÃÑ· [iy#

qaè#flK«~°ÛÅ P^è•~°OQÍ ~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞ÌH˘Ok. =∂#= „Ñ¨=~°Î# „Hõ=∞|^ŒúOQÍ XHõ xiú+¨ì"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç LO@∞O^Œx "≥|~ü

qâ◊fiã≤OK≥#∞. J\̃ì xÜ«∞=∂=o =º=ã̈÷‰õΩ P è̂•~°=∞QÆ∞@ÜÕ∞HÍHõ, =º=ã̈÷ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ =º‰õΩÎÅ‰õΩ ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ# „Ñ̈=~°Î<å q è̂•<åxfl ~°∂á⁄Okã̈∞ÎOk.

=º=ã̈÷ xÜ«∞=∞ ã̈=Ú^•Ü«∂xfl "≥|~ü 'áêÅ#— QÍ L Œ̂Ç̈ÏiOK≥#∞.  áêÅ# JkèHÍ~°O Ñ̈~°ã̈Ê~°O ã̈xflÇ≤Ï «̀ã̈O|O è̂ŒO Hõey =ÙO@∞Ok.

„Ñ¨u áêÅ<å K«~°º HÍ~°º~°∂Ñ¨O ^•Å∞Û@‰õΩ P[˝ xˆ~Ìt`«"≥∞ÿ =ÙO_»∞#∞. =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨u =ºH©Î P[˝Å#∞ *ÏsKÕÜ«∞_»O ÖËHõ ã‘fiHõiOK«@O

KÕÜ«Ú#∞. J\˜ì JkèHÍ~° ã¨fiÉèÏ=O P^è•~°=ÚQÆ<Õ <åÜ«∞Hõ`«fiO ~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞ÌH˘O@∞Ok. „Ñ¨u =º=ã¨÷ U^À XHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#ÔH· U~°Ê~°K«|_»¤

=∂#= ã¨=Ú^•Ü«∞=Ú. „Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ Jk #_»∞Ñ¨|_»∞`«∞#fl f~°∞ `≥#∞flÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç, #_çÑ≤OKÕ<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú, HÍ~°º™ê^èŒ# H˘~°‰õΩ

U~°Ê~°K«|_ç# áêÅ<å ã≤|ƒOk, P =º=ã÷̈ ÅHõΔº™ê è̂Œ#ÔH· =º=Ç¨ÏiOK«∞#∞. "≥|~ü JkèHÍ~°O, â◊HÎ̃, PkèÑ῭ «º=Ú, xÜ«∞O„ «̀}=O\˜ JOâßÅ#∞

ã≤^•úO`«Ñ¨~°=ÚQÍ q=iOz L^Àºy™êfi=∞º=ÚÃÑ· „áê=∂}˜Hõ q=~°}#∞ HõeÊOKå_»∞.

14.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

14.2. JkèHÍ~°O – ÉèÏ=# :

"≥|~ü <åÜ«∞Hõ`«fiO JkèHÍ~°O, J<Àº#º ã¨O|O^è•xfl Hõey =ÙO_»∞#x ÉèÏqã¨∂Î H˘xfl Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’  <åÜ«∞Hõ`«fiO x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl
"å~°∞ `«QÆ∞=∂„`«=Ú JkèHÍ~åxfl, â◊H˜Îx Hõey LO_»Hõ áÈ=K«∞Û#x Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞. JkèHÍ~°O =∂#= ã¨=Ú^•Ü«∂Å =∞^èŒº =ÙO_Õ
™êOÑ¶≤∞Hõ ã̈O|O è̂•Å „Ñ̈ÉèÏ=OÃÑ· ~°∂Ñ̈Ù k Œ̂∞ÌH˘#∞#∞. "≥|~ü JkèHÍ~åxfl, â◊H̃Îx, ã̈Ê+̈ìOQÍ q=iOKå_»∞. „Ñ̈[Å x~À è̂Œ=Ú`À „Ñ̈"Õ∞Ü«∞=ÚÖËHõ
"å~°∞ |Å=O`«=ÚQÍ<≥·<å L`«Î~°∞fiÅ∞ áê\˜OK«∞#@∞¡ KÕ¿ã ™ê=∞~°úºO LO_»@"Õ∞ â◊H˜Î.  JkèHÍ~°=∞O>Ë P[˝Å∞ fã¨∞H˘<Õ"å~°∞ "åxx
YzÛ «̀=ÚQÍ t~°™ê=Ç≤ÏOK«@O. â◊H̃Î Hõey# =ºH̃Î ̀ «# Jaè„áêÜ«∞=Ú#∞ ÉÏÇ̈Ïº Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞Oz x~ÀkèOK«|_»∞K«∞#fl#∞, ̂ •xx ™êkèOK«\ÏxH̃
„Ñ¨Ü«∞uflOK«∞#∞. Hõ#∞Hõ â◊H˜Î J#∞#k =º‰õΩÎÅ q^èÕÜ«∞`«#∞ XHÍ<˘Hõ Ñ¨xH˜ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ =iÎOÑ¨KÕã¨∞ÎOk. J\˜ì â◊H˜ÎH˜ aè#flOQÍ JkèHÍ~°OÖ’
'JOwHÍ~°"≥∞ÿ# ã̈=∞‡u— ÉèÏ=# JkèHÍ~åxH̃ ã̈¿ÇÏ «̀∞Hõ̀ «#∞ HõeÊã̈∞ÎOk. Hõ#∞Hõ<Õ JkèHÍ~åxfl "åã̈Î="≥∞ÿ#kQÍ ã‘fiHõiOz, Jk <åºÜ«∞| Œ̂ú"≥∞ÿOk,
K«@ì|^Œú"≥∞ÿO^Œx Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_®¤_»∞. JO^Œ∞KÕ`« =ºH˜Î =º=ã¨÷Ö’ á⁄O^Õ Ç¨ÏŸ^• K«@ìÑ¨~°"≥∞ÿO^Œx "≥|~ü ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

14.3. JkèHÍ~°=Ú – „áê^äŒq∞Hõ JOâßÅ∞ :

"≥|~ü P[˝~Ú=fi\ÏxH˜ JkèHÍ~°=Ú`À ‰õÄ_»∞H˘x =Ù#fl â◊H˜Î Hõey =ÙO_»@"Õ∞ JkèHÍ~°=∞x ÉèÏqOz JkèHÍ~°O D „H˜Ok „Ñ¨^è•#
ÅHõΔ}=ÚÅ#∞ „Ñ¨uaOaOK«∞#x ÉèÏqOK≥#∞.  Jq :

1) Ñ¨iáêÅ##∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ =ºH˜Î ÖËHõ =º‰õΩÎÅ ã¨=¸Ç¨ÏO.

2) Ñ¨iáêÅ# KÕÜ«∞|_Õ =ºH˜Î ÖËHõ =º‰õΩÎÅ ã¨=¸Ç¨ÏO.

3) áêe`«∞Å „Ñ¨=~°Î##∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∂Å<≥_ç áêÅ‰õΩÅ Jaè=∞`«O, ^•xHõ#∞QÆ∞}=ÚQÍ L`«Î~°∞fiÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜OK«@O.

4) `«=∞ L`«Î~°∞fiÅ∞ J=∞Å∞ [~°∞QÆ∞@ ^•fi~å „Ñ¨[Å∞ „Ñ¨ÉèÏq`«∞Å∞ JQÆ∞K«∞<åfl~°#\ÏxH˜ `«QÆ∞ x^Œ~°≈#Å∞.

5) áêÅ‰õΩÅ L`«Î~°∞fiÅ#∞ áê\˜ã¨∞Î<åfl~°#\ÏxH˜ „Ñ¨`«ºHõΔ Ñ¨~ÀHõΔ x^Œ~°≈#Å∞.

W\ì̃ ÖHõΔ}=ÚÅ`À ‰õÄ_ç=Ù#fl JkèHÍ~°O ã¨=∞‡ «̀"≥∞ÿO Œ̂x áêe «̀∞Å∞ P"≥∂kOz#O «̀ HÍÅO P JkèHÍ~°O H˘#™êQÆ QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.
JO^Œ∞ÔH· =º=ã¨÷‰õΩ <åºÜ«∞ã¨=∞‡`«"≥∞ÿ# JkèHÍ~°O J=ã¨~°=Ú. D q^èŒOQÍ JkèHÍ~°=Ú 'ã¨=∞‡u— J<Õ =∞øeHÍOâ◊=ÚÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok.
JkèHÍ~° x~å‡}ÏÅÖ’ J<Àº#º`« LO_»=Öˇ#x ÉèÏqã¨∂Î "≥|~ü JO^Œe =º‰õΩÎÅ‰õΩ LO_»=Åã≤# ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ã¨∂zOKå_»∞. Jq :

1) L`«Î~°∞fiÅ#∞ áê\˜OK«∞@‰õΩ JÅ"å@∞ Ñ¨_ç# "åÔ~· LO_®e.

2) L`«Î~°∞fiÅ ^•fi~å D „Ñ¨Ü≥∂[#O KÕ‰õÄˆ~ J=HÍâ◊O LO_»∞#∞ QÆ#∞Hõ JkèHÍ~°O H˘#™êQÆ=Öˇ#x =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ HÀ~°∞H˘#∞@.

3) qkè x~åfiÇ¨Ï}ÔH· ÉÏ^èŒº`«Å#∞ Ñ¨OK«∞H˘x JkèHÍ~° x~åfiÇ¨Ï}Ö’ áêÖÁæ#QÆÅ∞æ@.

4) qkèx~åfiÇ¨Ï}ÔH· ã¨~°fi^• ã¨Oã≤^Œú=ÚQÍ =ÙO_»∞@.

D q^èŒ=ÚQÍ W`«~° áêÅ<å âß„ã¨ÎA˝Å∞ Ñ¨iáêÅ##∞ qkèx~°fiÇ¨Ï}QÍ, ¿ã=QÍ, ÉèÏqOK«QÍ "≥|~ü ̂ •xx JkèHÍ~°OQÍ x~°fizOK«∞@
QÆ=∞xOK«^Œy# JOâ◊O.

14.4. JkèHÍ~°=Ú – ~°Hõ=ÚÅ∞ :

"≥|~ü L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú QÆ∞iOz qâı¡+¨}Ï`«‡Hõ J^èŒºÜ«∞#=Ú KÕÜ«Ú@ ̂ •fi~å ™ê=∂lHõ âß„™êÎxH˜ Q˘Ñ¨Ê ¿ã= KÕã≤<å_»∞. ™ê=∂lHõ
ã¨O|O^èŒ=ÚÅ ^Œ$ëêìº JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ K≥ÖÏ~ÚOK«@O ™ê~°fi[h#"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞OQÍ qâ◊fiã≤ã¨∂Î q^èÕÜ«∞`«, áêÅ<å Ñ¨^Œúu, JkèHÍ~åxfl
K«ÖÏ~ÚOKÕ =∂~åæÅ∞ P^è•~°OQÍ "≥|~ü JkèHÍ~°=Ú#∞ =¸_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõiOz<å_»∞.

14.4.1 PHõi¬`« JkèHÍ~°=Ú : <åÜ«∞‰õΩx =ºH˜ÎQÆ`« ÅHõΔ}ÏÅÃÑ· PHõi¬`« JkèHÍ~°O P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. nxH˜ P^è•~°=Ú <åÜ«∞‰õΩÅ
Ñ¨@¡ J#∞K«~°∞Å 'P~å^èŒ#—. J#∞K«~°∞Å∞ <åÜ«∞‰õΩx ™ê=∂#∞ºÅHõO>ˇ aè#fl"≥∞ÿ# "å_»x, P`«xx =∂#"åf`«"≥∞ÿ# =∞Ç¨Ï`«Î~° QÆ∞}ÏÅ∞
HõÅ"åxQÍ ÉèÏqOK«∞@KÕ J\˜ì<åÜ«∞‰õΩ_»∞ XHõ „Ñ¨=HõÎQÍ<À, g~°∞xQÍ<À, xÜ«∞O`«QÍ<À K≥ÖÏ=∞}˜ K≥O^Œ∞`å_»∞. W\˜ì =ºH˜Î <åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’

14.2 L^Àºy™êfi=∞ºO – "≥|~ü ÉèÏ"åÅ∞



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

=ºH˜Î`«fi ÅHõΔ}ÏÖË „áê^è•#º`«á⁄Ok <åÜ«∞‰õΩx PkèÑ¨`åºxH˜ P^è•~°=ÚQÆ∞#∞. JO^Œ∞KÕ`« áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨`ÕºHõOQÍ áê\˜OK«|_Õ
Ñ¨^Œú`«∞ÖËg =ÙO_»=Ù. Ñ¨iáêÅ##∞ „Hõ=∞|^Œú=ÚKÕ¿ã <åºÜ«∞Ñ¨~°"≥∞ÿ# x|O^èŒ#Å∞ ‰õÄ_® =ÙO_»=Ù. <åÜ«∞‰õΩxH˜, J`«x J#∞K«~°∞Å‰õΩ
xÜ«∞=∞ | Œ̂ú̀ «, xÑ̈Ù} tHõΔ} J=ã̈~°=ÚO_»=Ù. <åÜ«∞‰õΩxÖ’ ã̈"≥∂‡Ç̈Ï<åâ◊H̃Î ̀ «~°QÆ#O «̀=~°‰õΩ J «̀x <åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú#‰õΩ Z Œ̂∞~°∞ =ÙO_»̂ Œ∞.
J\˜ì ã¨"≥∂‡Ç¨Ï<å â◊H˜Î ã¨#flye¡#<å_»∞ J`«x <åÜ«∞Hõ`«fiO qÑ¶¨Å"≥∞ÿO^Œx J#∞K«~°∞Å∞ Jaè„áêÜ«∞=Ú#H˘zÛ#<å_»∞ J\˜ì <åÜ«∞‰õΩ_»∞

≥̀~°=∞~°∞QÆ∞ HÍQÆÅ_»∞. JO Õ̀HÍHõ <åÜ«∞‰õΩx ã¨"≥∂‡Ç≤Ï «̀â◊HÎ̃ ̀ «QÆ∞æ̀ «∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ "å~°ã῭ «fi ã¨=∞ã¨º‰õÄ_® Z Œ̂∞~°∞ HÍQÆÅ Œ̂∞. ã"̈≥∂‡Ç¨Ï#
JkèHÍ~° Ñ¨^ŒúuÖ’ qÅ∞=Å∞, ™êOÑ¶≤∞Hõ, ™êOã¨¯$uHõ qâßfi™êÅ∞, QÆ}hÜ«∞=ÚQÍ áêÅ<å ã≤|ƒOk ã¨fiÉèÏ"åxfl „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~Ú. W\˜ì
<åÜ«∞Hõ̀ «fiO x~°O «̀~°=Ú ̀ «# J#∞K«~°∞Å#∞ J~°› «̀Å∞, ™ê=∞~å÷ºÅ∞, „Ñ¨=∂}=ÚÅ#∞|\ì̃ ÖËHõ J#∞K«~°∞Å∞ ̀ «# Ñ¨@¡K«∂¿Ñ 'JO è̂Œqâßfi™ê—
xfl J^è•~°OQÍ ZOÑ≤Hõ KÕã≤H˘#∞@ [~°∞QÆ∞#∞. W\˜ì Ñ¨^ŒúuÖ’ PHõ~°¬} ™ê÷~ÚÖ’ =∂~°∞Ê J#∞K«~°∞ÅÖ’ ‰õÄ_» qÑ¨s`« =∂~°∞ÊÅ‰õΩ ^•ifã≤
<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú |ÅÇ‘Ï#=Ú HÍQÆÅ^Œ∞. Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ̂ ÕâßÅxflO\˜Ö’ H˘kÌáê\˜ ̀ Õ_®`À ~Ú\˜ì <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú QÆ∞iÎOK«gÅ∞Ñ¨_»∞#∞.

14.4.2  ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ JkèHÍ~°=Ú : ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ JkèHÍ~°=Ú QÆ`«HÍÅ=Ú<å\˜ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞, PKå~°=ÚÅ∞, P^è•~°=ÚQÍ
~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞Ì‰õΩO@∞Ok. W\˜ì <åÜ«∞Hõ`«fiO, Ç¨ÏŸ^•, '"å~°ã¨`åfiÅ— P^è•~°OQÍ H˘#™êQÆ∞`«∞Ok. ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ JkèHÍ~°OÖ’x P[˝Å‰õΩ
ã¨=∂[=ÚÖ’x ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞, =∞~åº^ŒÅ∞, Ñ¨Ó~åfiKå~åÖË P^è•~°=∞#=K«∞Û#∞. Ñ≤„`åi˚`« ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# Ñ¨Óº_»Öò `«~°Ç¨ ã≤÷uQÆ`«∞Å∞
Ñ̈iáêÅ‰õΩx Ñ̈@¡ J#∞K«~°∞ÅÖ’ qâßfiã̈áê„ «̀̀ «#∞ <≥ÅH˘Å∞Ê`å~Ú. D ~°Hõ"≥∞ÿ# =º=ã̈÷Ö’ x~°fiÇ̈Ï}, áêÅ<å ¿ã=Å∞ ̀ «~°K«∞QÍ ̀ «O„_ç#∞Oz
H˘_»∞‰õΩ‰õΩ ã¨O„Hõq∞Oz YzÛ`«"≥∞ÿ# x~å‡}=Ú, „Ñ¨=~°Î<ås`«∞Å∞ =º=ã¨÷Ö’ ã¨Ê+¨ì=ÚQÍ HõxÊOK«HõáÈ=K«∞Û#∞. áêÅ<å ã≤|ƒOkH˜ ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ#
™ê=∞~°÷º=Ú Hõ#|_»^Œ∞. qâßfiã¨áê„`«`«#∞ ¿ÇÏ`«∞|^ŒúO, „Hõ=∞|^ŒúO KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. D q^èŒ=ÚQÍ JkèHÍ~°=º=ã¨÷Ö’ ™êOÑ¶≤∞Hõ
™êOã¨¯$uHõ =º=ã¨÷, Ñ¨iáêÅ<å =º=ã¨÷Å =∞^èŒº ã¨O|O^èŒO Ñ¨ÓiÎQÍ H˘#™êQÆ∞`«∞Ok. ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞=ÚÅ PKå~åÅ „áê^è•#º`«
H˘#™êy#O`«=~°‰õÄ D ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ JkèHÍ~° x~å‡}ÏÅ∞, <åÜ«∞Hõ`åfiÅ∞ H˘#™êQÆ∞`å~Ú.

14.4.3  <åºÜ«∞|^Œú JkèHÍ~°O : <åºÜ«∞|^Œú ÖËHõ ¿ÇÏ`«∞|^Œú JkèHÍ~° =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°O K«@ì|^Œú"≥∞ÿ# ã¨fiÉèÏ==Ú Hõey K«@ìO
P^è•~°=ÚQÍ P[˝Å#∞ H˘#™êyOKÕ q^è•<åxfl x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú „Ñ¨^è•# qÉèÏQÆOQÍ =º=Ç¨Ïiã¨∞ÎOk. D Ñ¨^ŒúuÖ’ xiú+¨ì"≥∞ÿ#
ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH̃ ™ê è̂Œ<åÅ∞ ã̈Ê+̈ì=ÚQÍ ~°∂á⁄OkOK«|_»∞#∞. =º=ã̈÷#∞ Jxfl Ç̈ÏOQÆ∞Å∂ QÆÅ Ü«∞O„ «̀=ÚQÆ Ñ̈iQÆ}̃Oz =º=™ê÷ÅHΔÍºxfl
™êkèOK«∞@‰õΩ „Ñ̈u qÉèÏQÆO ̀ «# =O «̀∞ Hõ$+≤x H˘#™êyOK«=Åã≤ =ÙO_»∞#∞. D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ P[̋xKÕÛ"å~°∞, P[̋#∞ áê\̃OKÕ"å~°∞ K«@ìÑ̈~°"≥∞ÿ#
qkèx~åfiÇ¨Ï} Ñ¨ikèÖ’ =º=Ç¨ÏiOK≥^Œ~°∞. D Ô~O_»∞ =~åæÅ∞ K«\Ïìxfl L#fl`«OQÍ Ñ¨iQÆ}˜™êÎ~°∞. K«@ì"Õ∞ =º=ã¨÷#∞, ^•x „Ñ¨=~°Î##∞
x~°‚~ÚOK«∞#∞. JkèHÍ~åÅ#∞ ed`« ~°∂Ñ¨Hõ=ÚQÆ xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å ^•fi~å ã¨Ê+¨ìÑ¨~°K«|_ç K«@ìÑ¨~°OQÍ P[˝Å∞ *Ïi KÕÜ«∞|_»`å~Ú.
¿ÇÏ`«∞|^Œú JkèHÍ~°=ÚÅÖ’ =º=ã¨÷ ã¨Éèí∞ºÅO^ŒixOz q^èÕÜ«∞`«#∞ á⁄O^Œ∞@ÔH· K«@ìÑ¨~°OQÍ XHõ xÜ«∞=∂=o ~°∂á⁄OkOK«|_»∞`«∞Ok.
=º=ã¨÷ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ HÍáê_Õ q^èŒOQÍ K«@ìÑ¨ikèÖ’ K«~°ºÅ#∞ fã≤H˘O\Ï~°∞. JkèHÍ~åxfl, K«\Ïìxfl =iÎOÑ¨*Ë¿ã =ºH˜Î‰õÄ_® 'J=ºH˜ÎQÆ`«
`«`åfixfl— áê\˜OK«=Åã≤ =ÙO@∞Ok. =º=ã¨÷Ö’ ã¨Éèí∞ºxQÍ =∂„`«"Õ∞ =ºH˜Î K«\ÏìxH˜ q^èÕÜ«∞`« K«∂Ñ¨QÆÅ_»∞. q^èÕÜ«∞`« =ºH˜ÎH˜ HÍ‰õΩO_®, P
=ºH˜ÎH˜ P ™ê÷<åxfl HõeÊOz# 'P =ºH˜ÎQÆ`« „Hõ=∂xH˜— ÉÏ^èŒº`«, q^èÕÜ«∞`« K«∂Ñ¨Ù#∞, D q^èŒOQÍ ¿ÇÏ`«∞|^Œú JkèHÍ~åxH˜ "≥|~ü J`«ºO`«
„áê^è•#º`«#∞ HõeÊOz P^èŒ∞xHõ =º=ã¨÷Å‰õΩ nxx Ñ¨Ù<åkQÍ Ñ¨iQÆ}˜OKå_»∞.

14.5. L^ÀºQÆ ™êfi=∞º ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

=∂H±û "≥|~ü L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú#∞ x~°fizOK« ÖË^Œ∞QÍx, qâı¡+≤Oz<å_»∞. "≥|~ü ÉèÏ=#Ö’ áêÅ<å ã≤|ƒOk LxH˜, ÉÏ^èŒº`å

x~åfiÇ¨Ï} Jxfl ~°Hõ=ÚÅ JkèHÍ~° =º=ã¨÷Å‰õÄ „áê}Ï^è•~°"≥∞ÿOk. ã≤|ƒOk ã¨fiÉèÏ=O, "å~°∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, <åºÜ«∞ã¨=∞‡u

JkèHÍ~° „áêuÑ¨kHõÃÑ· P^è•~°Ñ¨_®Î~Ú. ''J#∞Éèí=O, Ñ¨HõΔáê`«~åÇ≤Ï`«º=Ú, =∂#=`å ÉÏ=# K«∂Ñ¨‰õΩO_»∞@ J<Õ ÅHõΔ}ÏÅ`À ‰õÄ_ç#

Ñ̈iáêÅ# q è̂•#"Õ∞ L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=∞—— Jx "≥|~ü ÉèÏqOz, XHõ ̂ Õâ◊ qÅ∞=Å∞, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞, ~å[H©Ü«∞ Pâ◊Ü«∂Å∞, ã̈Oã̈÷Å P è̂•~°=ÚQÆ

P ^Õâ◊ L^ÀºQÆ |$O^Œ Ñ¨iáêÅ# H˘#™êQÆ∞#x Kå>ˇ#∞. XHõ „Hõ=∂#∞QÆ`« Ñ¨^ŒÌuÖ’ tHõΔ} á⁄Ok# „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ x+¨ÊHõΔáê`«=ÚQÆ

H˘#™êyOK«∞ áêÅ<å q^è•#"Õ∞ L^Àºy ™êfi=∞ºáêÅ#QÍ ÉèÏqOz, J\˜ì áêÅ#‰õΩ D „H˜Ok ÅHõΔ}=ÚÅ#∞ ã¨∂zOKå_»∞.

14.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

14.5.1. „Hõ=∂#∞QÆ`« x~°fiÇ¨Ï} : qq^èŒ ã¨Oã¨÷ÅÖ’ Ñ¨x qÉèí[##∞ KÕã≤ ÃÑ·#∞Oz kQÆ∞=™ê÷~Ú=~°‰õΩ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ#∞ ã¨$+≤ìOz =º=ã¨÷#∞
#_çÑ≤OK«∞ JkèHÍ~°=Ú PÜ«∂ ™ê÷~ÚÅÖ’ Ñ¨OÑ≤} KÕÜ«∞|_»∞`«∞Ok. „Ñ¨u™ê÷~ÚÖ’#∞ JkèHÍi `«# `«HõΔ} L#fl`« JkèHÍiH˜
["å|∞^•i J=Ù`å_»∞. D q^èŒ"≥∞ÿ# JOK≥Å"ås =º=ã¨÷Ö’ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ∞ U~°Ê_»∞@ÜÕ∞HÍHõ, kQÆ∞=
„âı}˜ x~°‚Ü«∂ÅÃÑ· L#fl`åkèHÍi Ñ¨ijÅ#‰õΩ J=HÍâ◊=ÚO@∞Ok.

14.5.2. JkèHÍ~° Ñ¨i^èŒ∞Å ̂H\Ï~ÚOÑ¨Ù : qq^èŒ JkèHÍ~°∞Å JkèHÍ~°x~°fiÇ¨Ï}ÔH· x|O^èŒ#Å P^è•~°=ÚQÍ ÉÏ^Œº`«Å∞ Ñ¨OÑ≤}© KÕÜ«∞|_»∞#∞.
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ x~å@OHõOQÍ#∞, ã¨=∞~°ú=O «̀=ÚQÍ#∞ H˘#™êQÆ∞@ÔH· „Hõ=∞tHõΔ}Ï Ñ¨Ói «̀"≥∞ÿ# ÉÏ è̂Œº «̀Å ̂H\Ï~ÚOÑ¨Ù [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
J\˜ì ÉÏ^èŒº`«Å x~°fiÇ¨Ï}ÔH· J#∞Éèí==Ú Hõey#, tHõΔ} á⁄Ok# =º‰õΩÎÅ∞ xÜ«∞q∞OK«|_≥^Œ~°∞.

14.5.3. ed`«Ñ¨Ó~°fiHõ P^è•~°Ñ¨„`åÅ∞ : L^ÀºQÆã¨∞÷Å∞ `«=∞ L^ÀºQÆ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅxflO\˜H˜ ã¨O|OkèOz# ed`«Ñ¨Ó~°fiHõ
P^è•~°Ñ¨„`åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz, Éèí„^ŒÑ¨~°K≥^Œ~°∞. W\˜ì P^è•~°Ñ¨„`åÅ P^è•~°OQÍ<Õ U L^ÀºyÜ≥ÿ∞<å áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂xfl
x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ_»∞.

14.5.4. ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#O : ̀ «y# J~°›`«Å∞, ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝<åxfl á⁄Ok#"å~°∞ =∂„`«"Õ∞ PÜ«∂ Ñ¨^Œ=ÙÅ‰õΩ xÜ«∞q∞OK«|_≥^Œ~°∞. D
Ñ¨i*Ï˝#O áêÅ<å ™ê=∞~°úºO ÃÑOá⁄O^Œ∞@‰õΩ ̀ À_»Ê_»∞`«∞Ok. ZÑ¨Ê\˜ HõÑ¨C_»∞ ̀ «QÆ∞ tHõΔ} á⁄O^Œ∞@ ̂ •fi~å L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞áêÅ<å
™ê=∞~å÷ºxfl qã̈Î$ «̀Ñ̈~°K«∞ ‰õΩO\Ï~°∞. HÍh qâı+̈ J#∞Éèí==Ú, J=ã̈~°"≥∞ÿ# „áê è̂•#º «̀ H˘xfl Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ L^ÀºQÆã̈∞÷ÅO Œ̂∞ x~°∞`åûÇ̈xfl
HõeÊOz HÍÅÜ«∂Ñ¨#‰õΩ ^•ifÜ«∞QÆÅ^Œ∞.

14.5.5. qÅ∞=ÅÔH· „áê^è•#º`« : L^ÀºQÆ |$O^Œ áêÅ#Ö’ x~°O`«~° áÈ\© H˘#™êQÆ∞`«∞Ok. xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å P^è•~°=ÚQÍ ̀ «=∞ q^Œ∞ºHõÎ
Hõ~°Î=º x~°fiÇ¨Ï}KÕã¨∂Î ã¨=∂[=ÚÖ’ QÆ∞iÎOÑ¨Ù, Ç¨ÏŸ^•ÔH· „Ñ¨u L^Àºy „â◊q∞OK«∞#∞. „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂#∞™ê~°=Ú `«=∞ K«~°ºÅ#∞
ã¨ik^Œ∞ÌH˘#∞>Ë HÍHõ L^ÀºQÆ Éèí„^Œ`«, ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~°"≥∞ÿ# r`«Éèí`åºÅ∞, Ç¨ÏŸ^• `«k`«~° ™œHõ~åºÅ#∞ Ptã¨∂Î `«=∞ tHõΔ}Ï ™ê=∞~å÷ºxfl
qxÜ≥∂yOK« „Ñ¨Ü«∞uflOK≥^Œ~°∞.

14.5.6. JkèHÍ~°Ñ¨~°"≥∞ÿ# ÉÏ^èŒº`« : L^Àºy ™êfi=∞º=Ú, =º=ã¨÷ XHõ =$uÎ Ñ¨~°"≥∞ÿ#kQÍ ÉèÏqOK«|_ç Ü≥∂QÆº`«, ã‘xÜ«∂i\©Å P^è•~°=ÚQÆ
Ñ¨^À#fluH˜ ™œHõ~°º=Ú HõeÊOK«|_»=Öˇ#∞. =º=ã¨÷ =#~°∞Å#∞ qxÜ≥∂yOK«∞@‰õΩ JkèHÍiHõ=ÚQÆ L^ÀºQÆ∞Å∞ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«=Åã≤
=ÙO_»∞#∞. „Ñ¨u L^Àºy ̀ «# ÉÏ^èŒº`« x~°fiÇ¨Ï}Ö’ „Hõ=∞tHõΔ}Ï K«~°º‰õΩ ÖÁOy H˘#™êQÆ=Öˇ#∞. Wk ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ#, ã¨¿ÇÏ`«∞Hõ"≥∞ÿ#
=º=ã¨÷ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒÑ¨_»∞#∞.

D q^èŒOQÍ =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH˜ x~°O`«~° „Ñ¨`«º=∂flÜ«∞=ÚÅ J<Õfi+¨}Ö’, JkèHÍ~°=Ú, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}∞ÅÖ’
ã¨=∞#fi~¸HõiOK«|_ç, ™êOˆHuHõ <≥·Ñ¨Ù}Ïºxfl Ñ¨i*Ï˝<åxfl, J#∞Éèí"åxfl Ñ¨Ù}˜H˜ Ñ¨ÙK«∞ÛH˘x „Hõ=∞tHõΔ}ÏÜ«Ú`« x~°fi~°Î# Hõey=ÙO_Õ
xÑ¨Ù}∞Å#∞ Hõey=ÙO_»∞@ÜÕ∞ J`«∞º#fl`«"≥∞ÿ#, ã¨=∞~°ú=O`«"≥∞ÿ# L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú ~°∂á⁄O^Œ∞@‰õΩ P^è•~°=∞x "≥|~ü ÉèÏqOK≥#∞.

14.6. q=∞~°≈Å∞ :

"≥|~ü L^ÀºQÆ™êfi=∞º ÉèÏ"åÅ#∞ K≥ãì̈~ü Éˇ~åfl_£, P~ü.q. „ÃÑãì̈ãπ, _»|∞¡º. _çÖÏh "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞"å~°∞ D „H˜Ok q è̂Œ=ÚQÍ q=∞i≈Ozi.

14.6.1. L^ÀºQÆ™êfi=∞º =º=ã¨÷Ö’ L^ÀºQÆã¨∞÷Å∞ Ñ¨iáêÅ#g∞^Œ J=QÍÇ¨Ï# ÖËHõ ̀ å=Ú KÕã¨∞Î#fl Ñ¨xx Ü«∂O„uHõ=ÚQÍ H˘#™êyOK«∞@‰õΩ
JÅ"å@∞ Ñ¨_»QÆÅ~°∞. Wk áêÅ<å ™ê=∞~°÷ºO ‰õΩO@∞Ñ¨_»∞@‰õΩ ^•ifÜ«∞ =K«∞Û#∞.

14.6.2. xÜ«∞=∂Å∞, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =O\˜ L^ÀºQÆ ™êfi=∞º P^Œ~°≈ ÅHõΔ}ÏÅ∞ H˘xfl Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ TÇ≤ÏOK«x ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ, Ñ¶¨e`åÅ‰õΩ
^•if™êÎ~Ú.

14.6.3. L^ÀºQÆ∞Å∞ x|O^èŒ#Å‰õΩ ÃÇÏK«∞Û„áê^è•#º`« xK«∞Û@=Å# `«~°K«∞QÍ "åiÖ’ K˘~°= H©Δ}˜Oz Ñ≤iH˜`«#O, ™êOˆHuHõ z‰õΩ¯Å∞
ÃÑiy ™ê=∞~å÷ºxH˜ |^Œ∞Å∞QÍ Jã¨=∞~°÷`« „Ñ¨|ÅQÆÅ^Œ∞.

14.6.4. L^ÀºQÆ |$O^Œ=Ú x|O^èŒ#Å Hõ#∞|O^èŒ=ÚQÍ ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# J*=∂~Ú+‘H˜ Ö’|_ç =º=Ç¨ÏiOK«=Åã≤ =K«∞Û@ÜÕ∞
=∂~°∞`«∞#fl ™ê=∂lHõ ã≤÷uQÆ`«∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}=ÚQÍ =∂~°Hõ áÈ=K«∞Û#∞.

14.4 L^Àºy™êfi=∞ºO – "≥|~ü ÉèÏ"åÅ∞



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

14.6.5. L^ÀºQÆã̈∞÷Å∞ ̀ «=∞ ÉÏ è̂Œº`å x~°fiÇ̈Ï}ÖÁ Ç̈ÏŸ^•H̃ ̀ «y#@∞¡QÍ =º=Ç̈ÏiOK«∞@KÕ "≥·~°∞ è̂•ºÅ‰õΩ J=HÍâ◊ "Õ∞~°Ê_»QÆÅ Œ̂∞. L#fl «̀™ê÷~ÚÖÁ
JkèHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞Hõ<åfl ̀ «‰õΩ¯= ™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞ÅÃÑ· ÃÑ «̀Î#O K≥ÖÏ~ÚOK« „Ñ¨Ü«∞uflOK«∞@ ̂ ŒfiO Œ̂fi „Ñ¨=∂}ÏÅ‰õΩ ̀ åq=fiQÆÅ Œ̂∞.
J^Õq^èŒ=ÚQÍ ã¨=∂[=ÚÖ’ „áê^è•#º`« Hõey# "åiÜ≥∞_»Å, ™ê=∂#∞ºÅ Ü≥∞_»Å L^ÀºQÆã¨∞÷Å∞ K«∂ÃÑ_ç P^Œ~°}Ö’ `Õ_®
„Hõ"Õ∞Ñ≤ J"åOKè«hÜ«∞ Ñ¶¨e`åÅ‰õΩ ^•ifÜ«∞HõÅ^Œ∞.

14.6.6. L^Àºy|$O^Œ=Ú J™ê^è•~°} Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖÁ J=ã¨~°"≥∞ÿ# x|O^èŒ#Å∞, q^è•<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨~°∞ÌÉÏ@¡‰õΩ ã≤^ŒúÑ¨_»Hõ
xÜ«∞=∂ÅÑ¨@¡ qÑ¨s`«"≥∞ÿ# "≥∂AK«∂Ñ¨Ù@ ã¨=∞™êºÑ¨iëê¯~°=Ú#‰õΩ gÅ∞HõÅQÆHõ „Ñ¨[ÅÖ’ Jã¨O`«$Ñ≤Î ÃÑiy q=∞~°≈Å‰õΩ
QÆ∞iHÍQÆÅ^Œ∞.

14.6.7. L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú ˆHO„nHõ$`« ^èÀ~°}∞Å‰õΩ ^•ifã≤, ™êOˆHuHõOQÍ ã¨=∞~°ú=O`«∞Öˇ·# "åi Wëêì~å[º=ÚQÍ =∂~°QÆÅ^Œ∞. D
Ñ¨iã≤÷u „Ñ¨*Ï™êfi=∞º qÅ∞=Å H©Δ}`«, *ÏÑ¨º=Ú, J#=ã¨~°HÍÅÜ«∂Ñ¨#, =$^è• ÃÑ~°∞QÆ∞@‰õΩ ^•i fÜ«∞=K«∞Û#∞. W\˜ì ÉèÏ~åxfl
=~°÷=∂# ^ÕâßÅ∞ ÉèíiOK«∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ =ÙO_»HõáÈ=K«∞Û#∞.

Wxfl Ö’áêÅ#∞#fl#∞ <Õ\̃H̃ ‰õÄ_® áêÅ<å âß„ã̈Î~°OQÆ=ÚÖ’ „áê è̂•#º «̀ =Ç≤Ïã̈∞Î#fl UÔH·Hõ J è̂ŒºÜ«∞# q+̈Ü«∞O "≥|~ü L^ÀºQÆ™êfi=∞º=∞<Õ
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. Hõ#∞Hõ<Õ ÃÑ‰õΩ¯=∞Ok ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ#∞ L^ÀºQÆ ™êfi=∞ºOÃÑ· K«iÛOK«∞@‰õΩ L^Œºq∞OÑ¨ *Ëã≤# "≥|~ü ÉèÏ"åÅ∞
QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ#=x áêÅ<åâß„ã¨Î"Õ`«Î =∂iì<£ PÖò„ÉÁ Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_ç<å~°∞.

14.7. ™ê~åOâ◊O :

J<ÕHõ=∞Ok ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ#∞ `«# L^ÀºQÆ™êfi=∞º ã≤^•úO`«O ^•fi~å K«iÛOK«\ÏxH˜ „¿Ñ~°} HõeÊOz# "≥|~ü ÉèÏ"åÅ∞
áêÅ<å âß„ã¨Î=ÚÖ’ ZO`À „áê^è•#º`«#∞ á⁄O^ŒQÆeQÍ~Ú. J\˜ì „áê^è•#º`«KÕ <Õ\˜ áêÅ<å âß„ã¨Î~°OQÆOÖ’ PkèÑ¨`«ºO =Ç≤Ïã¨∞Î#fl UÔH·Hõ
J è̂ŒºÜ«∞# q+¨Ü«∞OQÍ "≥|~ü L^Àºy™êfi=∞º ÉèÏ"åÅ∞ „áê è̂•#º «̀ á⁄Ok#q. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º=ÚÖ’ L^ÀºQÆ ™êfi=∞º áê„ «̀#∞ QÆ∞iÎOK«@"Õ∞HÍHõ
"≥|~ü „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ =º=ã¨÷ÃÑ· L^Àºy™êfi=∞º K≥_»∞ Ñ¶¨e`åÅ#∞ qâı¡+≤OKå_»∞. P^èŒ∞xHõ HÍÅOÖ’ L^ÀºQÆ™êfi=∞º Jaè=$kúH˜ ^ÀÇ¨Ï^Œ Ñ¨_ç#
qq^èŒ ~°HÍÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ "≥|~ü „Ñ¨Ü«∞uflOKå_»∞. L^•~° „Ñ¨*Ï™êfi=∞º qÅ∞=Å#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«∞@‰õΩ U~°Ê~°K«|_ç#
L^ÀºQÆ™êfi=∞º =º=ã̈÷Å J=QÍÇ̈Ï#ÔH· qÅ∞"≥·# JOâßÅ#∞ =∞#HõOkOK«\ÏxH̃ "≥|~ü „Ñ̈Ü«∞uflOz<å_»∞. "≥|~ü ̀ «# ÉèÏ"åÅ^•fi~å J#∞‰õÄÅ
„Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¶̈e`åÅ#∞ JOkOK«∞@^•fi~å áêÅ<åâß„ãÎ̈ q^•º~°∞÷Å‰õΩ, ™ê=∂lHõ âß„ãÎ̈ q^•º~°∞÷Å‰õΩ L^ÀºQÆ™êfi=∞ºOÃÑ· ã¨∂ÊùiÎx HõeÊOKå_»∞.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú

1. L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=ÚÃÑ· "≥|~ü ÉèÏ"åÅ#∞ K«iÛOÑ¨Ù=Ú ?
2. L^ÀºQÆ™êfi=∞º ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú ?
3. L^ÀºQÆ™êfi=∞º=ÚÖ’x Ö’Ñ¨=ÚÖËq?
4. qq^èŒ ~°Hõ=ÚÅ JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOK«∞=Ú?

II. D„H˜Ok ‰õΩâß„QÆ|∞kÌ „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ XHõ\˜ ÖË^• Ô~O_»∞ "åºYºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«Ú=Ú.

Z. PHõi¬`« JkèHÍ~°O    a. <åºÜ«∞|^Œú JkèHÍ~°O      ã≤.   ™êO„Ñ¨^•Ü«∞ JkèHÍ~°O

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

I. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO – ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞
2. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – Ñ¨iK«Ü«∞=Ú
3. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# : ã≤^•úO`«=Ú – PK«~°}

Ü«∞"£∞. q. Ü«∞Öò. #~°tOÇ¨~å=Ù
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Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –15

L^Àºy™êfi=∞ºO – HÍ~°Öò =∂~ü¯  û – q∞Kè≥Öòû ÉèÏ"åÅ∞
(BUREAUCRACY - KARL MARX AND MITCHELS)

15.0 ÅHõΔºO :–

L^ÀºQÆ™êfi=∞ºOÃÑ· HÍ~°Öò =∂~ü¯û, q∞Kè≥Öòû ÉèÏ"åÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞H˘#∞@.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

15.1. Ñ¨iK«Ü«∞O.

15.2. ~å[ºO – L^Àºy™êfi=∞ºOÃÑ· =∂~ü¯û ÉèÏ"åÅ∞.

15.3. L^Àºy™êfi=∞º =∞øeHõ ÉèÏ"åÅ∞.

15.4. Ñ¨iq∞`«∞Å∞.

15.5 q∞Kè≥Öòû – ~å[º=Ú – L^Àºy™êfi=∞º ÉèÏ"åÅ∞.

15.6 ™ê~åOâ◊=Ú

15.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :–

HÍ~°Öò =∂~ü¯û, =∂H±û "≥|~üHõ<åfl =ÚO^Œ∞QÆ<Õ L^Àºy™êfi=∞ºOÃÑ· `«# ÉèÏ"åÅ#∞ q=iOKå_»∞. 'ÃÇÏQÆÖòû Ñ¶≤ÖÏã¨Ñ¶‘ k Ô~·\ò— J<≥_ç
„QÆO^äŒO ^•fi~å 1843Ö’ HÍ~°Öò =∂~ü¯û L^Àºy™êfi=∞ºOÃÑ· `«# PÖ’K«#Å#∞ q=iOz<å_»∞. J~Ú`Õ "≥|~ü =Öˇ =∂~ü¯û L^Àºy
™êfi=∞ºO#∞ qâı¡+≤OK«ÖË̂ Œ∞. ÃÑ@∞ì|_ç̂ •s =º=ã̈÷Ö’ L^Àºy™êfi=∞ºO Uq è̂Œ"≥∞ÿ# áê„ «̀=Ç≤ÏOK«∞<À ̂ •xx =∂„ «̀"Õ∞ =∂~ǖ û ã̈Ê+̈ìO KÕã≤<å_»∞.

=∂~ü¯û L^Àºy™êfi=∞ºO#∞, ^ÀÑ≤_ô =~°æáêÅ##∞ xifi~å=∞OQÍ H˘#™êyOKÕ '~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú— LÑ¨Ü≥∂QÆOKÕ ™ê^èŒ<åÅÖ’
XHõ\˜QÍ ÉèÏqOz L^Àºy ™êfi=∞ºO ~å[ºHÍ~°º HõÖÏáêÅ#∞, ^•x LxH˜x J=QÍÇ¨Ï# KÕã≤H˘#∞@‰õΩ, =~°æáêÅ#, ^ÀÑ≤_ô, Ñ¨~°º=™ê<åÅ#∞
`≥Å∞ã¨∞H˘#∞@ÔH· LÑ¨Ü≥∂QÆ Ñ¨_»QÆÅ^Œx ÉèÏqOz<å_»∞. =∂~ü¯û  áœ~°ã¨=∂*ÏxH˜, ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`åOQÍxH˜ `Õ_®#∞ q=iOK«∞`«∂
áœ~°ã̈=∂[O ™ê è̂•~°} „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ „Ñ̈uaOaOK«∞#x, L^ÀºQÆ™êfi=∞ºO áœ~°ã̈=∂*ÏxH̃, ~å*ÏºxH̃ =∞ è̂Œº ã̈O è̂•#Hõ~°ÎQÍ =º=Ç̈ÏiOK«∞#x,
áœ~° ã¨=∂[=Ú#‰õΩ L^ÕÌtOz# ™ê^è•~°} „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°KÕ ÉÏ^èŒº`« L^Àºy™êfi=∞ºO ã‘fiHõiOK«∞#x ÉèÏqOK≥#∞.
~å[ºHÍ~°ºHõÖÏáêÅ J=∞Å∞‰õΩ =º=Ç̈ÏiOKÕ JkèHÍ~°∞Å∞ ™ê~°fi[h# „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl ã̈=∞‰õÄ~°Û@OÖ’ qÑ¶Å̈∞Ö∫`å~°x, ~å[º P[̋ J=∞Å∞Ö’#∞
„Ñ¨*ÏhHõÑ¨Ù ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°OÖ’#∞ HÍ=Åã≤# "Õ∞~°‰õΩ HÍ~åº~°K«} ¿ãfiK«Ûù#∞ á⁄Ok, áœ~° ã¨=∂[OÃÑ· J^Œ∞=ÙQÍ =∂Ô~#<≥_ç ÃÇÏÔQÖò
L^ÀºQÆ™êfi=∞º ÉèÏ=##∞ =∂~ü¯û JOwHõiOK«Hõ ^•xH˜ aè#fl"≥∞ÿ# Jaè„áêÜ«∞=ÚÅ#∞ `«# ~°K«#ÅÖ’ =ºHõÎÑ¨~°z<å_»∞.

15.2. ~å[ºO – L^Àºy™êfi=∞º=ÚÅÃÑ· =∂~ü¯û ÉèÏ"åÅ∞ :

=∂~ü¯û áœ~°ã¨=∂[O – ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«O XHõ^•x`À <˘Hõ\˜ q_çÑ¨_ç H˘#™êÔQ JOâßÅ∞HÍ=x Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞. „Ñ¨[ÅO^Œi
L=∞‡_ç „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞, P¿ÑHõΔÅ#∞, ã̈OÑ¶̈∞~°¬}Å#∞ áœ~°ã̈=∂[O „Ñ̈uaOaOK«∞#x, ~å[º=Ú áœ~°ã̈=∂[O ã̈$¿+ì#x, Hõ#∞Hõ áœ~°ã̈=∂[O
„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ q~°∞^Œú=ÚQÍ „Ñ¨=iÎOK« gÅ∞O_»^Œx ÉèÏqã¨∂Î „Ñ¨[Å „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ L^Àºy™êfi=∞ºO „áêux^èŒºO =Ç≤Ïã¨∞ÎO^Œ<≥_ç ÃÇÏÔQÖò
ÉèÏ=# "åã¨Î=O HÍ^Œx Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞. „Ñ¨[Å ™ê^è•~°} „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ "Õ~°∞"Õ~°∞ HÍ^Œx, Jq Hõe¿ã =ÙO_»∞#x, „Ñ¨[ÅO^Œi
„Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ#∞ HÍáê_Õ q^è•#=ÚÖ’ =∂„`«"Õ∞ HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï}ÏkèHÍ~°=Ú „Ñ¨[ÅO^ŒikQÍ =ÙO_»∞#x =∂~ü¯û L^ÕÌâ◊Ñ¨_≥#∞. WOHõ#∞
=∂~ü¯û L^ÕÌâ◊º=ÚÖ’ L^ÀºQÆ ™êfi=∞ºOÖ’x Ü≥∂QÆº`å „Ñ¨=∂}=ÚÅ P^è•~°=ÚQÍ qq^èŒ Ç¨ÏŸ^•ÖÖ’ [iˆQ xÜ«∂=∞HÍÅÖ’x L^ÀºQÆ∞Å∞
Ü«∂O„uHõ K«~°ºÅÖ’ x=∞QÆfl"≥∞ÿ, JkèHÍ~° qâßfi™êÅÖ’ JK«OK«Å"≥∞ÿ# ÉèíH˜Îx, #=∞‡HÍhfl „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î, Ñ¨^Œg Jkè~ÀÇ¨Ï} „Hõ=∞=ÚÖ’ L#fl`«
tY~åÅ#∞ KÕ~°∞H˘#=Ö̌#<≥_ç ̀ «Ñ̈# L^Àºy ̂ ÀÑ≤_ô ™ê è̂Œ#=ÚQÍ =∂Ô~_ç „Ñ̈=∂ Œ̂=Ú#‰õΩ ̂ •ifÜ«∞QÆÅ Œ̂∞. D q è̂Œ=ÚQÍ L^Àºy™êfi=∞º=Ú
~å[ºÖHΔÍºÅ Ñ¨i~°HõΔ}‰õΩ „Ñ¨u~°∂Ñ¨"≥∞ÿ JO^Œ∞Ö’ ÉèÏQÆ=ÚQÍ H˘#™êQÆ∞#x ã¨Ê+¨ì=Ú KÕÃã#∞.

15.1 L^Àºy™êfi=∞ºO – HÍ~°Öò=∂~ü¯ û...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áœ~° ã¨=∂[=Ú, ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=ÚÅÖ’ qÉèílOK«|_ç# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ L^Àºy™êfi=∞º=Ú Ñ¨i~°H˜Δã¨∞ÎO^Œx Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_»¤
=∂~ü¯û P^èŒ∞xHõ ~å*ÏºÅÖ’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ =~°æ=ÚÖ’ L^Àºy™êfi=∞º „Ñ¨ÉèÏ==Ú QÆ∞iÎOz, q^è•# x~°‚~¸Hõ~°}‰õΩ, "åx J=∞Å∞‰õΩ,
K«\ÏìÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#‰õΩ „áê^è•#º`« =Ç≤ÏOK«∞@ÜÕ∞HÍHõ, D HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ =~°æ=ÚÖ’<Õ áÈbã¨∞, <åºÜ«∞=º=ã¨÷Å∞ JO`«~åƒùQÍÅ∞QÍ
=º=Ç̈Ïi™êÎÜ«∞x, Jq „Ñ̈ Õ̀ºHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ ™êkèOK«∞@ÔH· áœ~°ã̈=∂[=ÚÖ’ JkèHÍiHõ=ÚQÍ =º=Ç̈Ïi™êÎÜ«∞x ÉèÏqOK≥#∞. D q è̂Œ=ÚQÍ
„Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}ÏkèHÍi Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ ã≤qÖò ã¨Ô~fiO@∞¡, L#fl`åkèHÍ~° ã¨ÅÇ¨ Hõq∞\©Å∞, qaè#fl |∂~°∞˚"å =~åæÅ
#∞Oz ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞|_ç, xÜ«∞q∞OK«|_ç Ç¨ÏŸ^•Å ^•fi~å ™œHõ~åºÅ#∞ á⁄O^Œ∞`«∂ JkèHÍ~° =~°æ=ÚÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ H˘#™êQÆQÆÅ~°x
=∂~ü¯û ÉèÏqOK≥#∞. D =∞^èŒº`«~°QÆu |∂~°∞˚"å =~°æ"Õ∞ ~å[H©Ü«∞Ñ¨~°=ÚQÆ K≥·`«#º=O`«=Ú HÍQÆÅ∞QÆ∞#∞. ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú „Ñ¨`ÕºHõ
„Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ Ñ¨i~°HõΔ}ÔH· J=ã¨~°=∞QÆ∞ JkèHÍ~° x~å‡}ÏÅ#∞ ã¨$+≤ìOz, "åxÖ’ Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# L^ÀºQÆ |$O^•xfl xÜ«∞q∞Oz, "åix
~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`åxH˜ q^èÕÜ«ÚÅ∞QÍ~°∂Ñ¨Ù k^Œ∞Ì@ ^•fi~å =∂#=Ù}˜‚ `«#`À\˜ ã¨Ç¨Ïáœ~° ã¨=∂[=Ú #∞O_ç q_»nã≤ "åi K«~°ºÅ∞ ~å[º
„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ Ñ¨ikèÖ’xH˜ fã≤H˘x =K«∞Û@ ^•fi~å, JO^Œ∞ÔH· „Ñ¨`ÕºHõ ™êOˆHuHõÑ¨~°"≥∞ÿ# tHõΔ}#∞ ã¨=∞‰õÄiÛ "åix XHõ „Ñ¨`ÕºHõ =~°æ=ÚQÍ
~°∂Ñ¨Ùk^Œ∞Ì@ [~°∞QÆQÆÅ^Œ∞. D q^èŒ=ÚQÍ L^Àºy™êfi=∞º qÉèÏQÆ=Ú „Ñ¨[Å ™ê^è•~°} „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ Ñ¨i~°H˜Δã¨∞ÎO^Œ#∞@ ˆH=Å=Ú XHõ
q∞^èŒº =∂„`«"Õ∞. ~å[º=Ú ¿ÇÏ`«∞=Ù P^è•~°=ÚQÍ Pq~°ƒùqOz#^Œ<≥_ç ÃÇÏÔQÖò ÉèÏ=##∞ „`Àã≤Ñ¨ÙK«∞Û`«∂ =∂~ü¯û ''x["≥∞ÿ# x|^Œú#`À,
=∂#= <≥·[O`À, "åã¨ÎqHõ JaèÖÏ+¨`À, J™ê^è•~°} „Ñ¨*Ï˝ áê@"åÅ`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#fl JkèHÍ~° x~å‡}ÏÅ∞ `å`å¯eHõ "≥·~°∞^è•ºÅ#∞
Ñ¨i+¨¯iOK«@OÖ’ Ñ¶¨Å„Ñ¨^Œ"≥∞ÿ<åÜÕ∞ HÍh "åã¨Î"åxH˜ – áêÅ<å ã¨∂„`åÅ‰õΩ =∞^èŒº#∞#fl âßâ◊fi`« "≥·~°∞^è•ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«@OÖ’ "≥·Ñ¶¨ÅºO
K≥Ok<åÜ«∞x—— ÉèÏqOK≥#∞.

15.3 L^ÀºQÆ™êfi=∞º =∞øeHõ ÉèÏ"åÅ∞ :

=∂~ü¯û `«# `«~°∞"å`« ~°K«#ÅÖ’ L^Àºy™êfi=∞º J^èŒºÜ«∞#=ÚÃÑ· K≥Ñ¨CHÀ^Œy# ^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOK«ÖË^Œ∞. `«~°K«∞QÍ '|∂º~À
„HÍ\òû— J<≥_ç Ñ¨^•xfl LÑ¨Ü≥∂yOz##∂, L^Àºy™êfi=∞º x~å‡}Ñ¨~°"≥∞ÿ# q=~åÅ#∞ Ñ¨\˜ìOK«∞H˘#Hõ, Jk #_çKÕ f~°∞#∞ =∂„`«"Õ∞
q=iOK« „Ñ¨uflOz<å_»∞. L^Àºy ™êfi=∞º=Ú L`«ÊuÎ – ~å[H©Ü«∞ ã¨O|O^è•Å Ñ¶¨e`«OQÍ Pq~°ƒùqOz#^Œx ÉèÏqã¨∂Î L^Àºy ™êfi=∞ºxH˜
D „H˜Ok =∞øeHõ ÉèÏ"åÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOz<å_»∞ Jq :

15.3.1. Pi÷Hõ PkèÑ¨`«º=Ú Hõey# =~åæÅ "≥∞ÿ<åi\˜ J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# "≥∞*Ïi\˜ „âßq∞Hõ =~°æOÃÑ·# ~å[H©Ü«∂kèÑ¨`«º
™ê^èŒ#QÍ D ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú "≥∞ÿ<åi\© PkèÑ¨`«º=~åæÅ‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒHÍiÜ≥ÿ∞ "åiKÕuÖ’ Wq∞_ç =ÙO_»∞#∞.

15.3.2. ~å[ºOQÆ Ü«∞O„`åOQÆ=Ú Ñ̈~å~¸HõiOz#, Ñ̈~ånè#"≥∞ÿ# ™ê=∂lHõ â◊H̃Î. Jk U ~°Hõ=ÚQÍ#∂ J «̀∞º#fl «̀ <≥·uHõâ◊H̃ÎQÍ =∞#*ÏÅ Œ̂∞.
ã¨=∂[=ÚÖ’x "≥·~°∞^è•ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«*ÏÅ^Œ∞. JO^Œ∞KÕ "≥·~°∞^è•ºÅ SHõº`«#∞ ™êkèOK«∞@ nx^•fi~å gÅ∞Ñ¨_»^Œ∞.

15.3.3. ã¨=∂[=Ú #∞O_ç ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú "Õ~°∞Ñ¨_»^Œ∞. D ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú ã¨=∂*Ïxfl JO`«\˜h =º=ã‘÷Hõ$`«O KÕÜ«∞ÖË^Œ∞.
qaè#fl „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ =∞^èŒº SHõº`«#∞ ‰õΩ^Œ~°ÛgÅ∞Ñ¨_»^Œ∞. „ÃÑ·"Õ@∞ =~åæÅ „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ Ñ¨i~°HõΔ}‰õΩ, ¿ãfiK«Ûù#∞
H˘#™êyOK«\ÏxH˜, |∂~°∞˚"å ã¨=∂[ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞<åxH˜ gÅ∞ HõeÊOK«∞@ÔH· ~å[º=Ú Pq~°ƒùqOz H˘#™êQÆ∞#∞.

15.3.4. "≥·~°∞^è•ºÅ#∞ =∞iO`« qã¨ÎiOK«‰õΩO_® J}z "ÕÜ«Ú@ÔH· ~å[º=Ú XHõ ™ê^èŒ#=ÚQÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞#∞.

15.3.5. ~å[º=Ú ̀ å`å¯eHõ"≥∞ÿ#k. =~°æ~°Ç≤Ï «̀ ã̈=∂[=Ú U~°Ê_ç# J#O «̀~°=Ú ~å[º„Ñ̈"Õ∞Ü«∞=Ú, J=ã̈~°=Ú fi, ~å[º=Ú ̂ •#O «̀@ Õ̂
JO`«iOzáÈ=Ù#∞. P  ^Œâ◊Ö’ ~å[ºOÖ’ JO`«~åƒùQÆ"≥∞ÿ# ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú ‰õÄ_® ~å[ºHõ^ŒeHõÅ`À Pq~°ƒùqOz, ÃÑiy,
=$kúK≥Ok, ~å[º=Ú`Àáê@∞ ã¨=∞ã≤ áÈ=Ù#∞. ~å[ºÜ«∞O„`«=ÚÖ’x L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú JO`«s¡#"≥∞ÿ# ™ê=∂lHõ â◊H˜ÎQÍ
Ñ¨xKÕÜ«Ú#∞. `«# LxH˜x `å#∞ ã¨=∞iúOK«∞HÀ=@O L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú#‰õΩ J=ã¨~°=Ú, Jx"å~°º=Ú Jx =∂~ü¯û
Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞.

L^ÀºQÆ ™êfi=∞º=Ú ~å*ÏºOQÆÜ«∞O„`« LxH˜`Àáê@∞, ~å*ÏºOQÆÜ«∞O„`« Hõ^ŒeHõÅ`À qÑ¨s`«=ÚQÍ qã¨ÎiOz „Ñ¨[Å#∞O_ç "Õ~°∞Ñ¨_Õ
„Ñ¨`ÕºHõ`«#∞ „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î 'Ñ¨~å~¸Hõ~°} „Hõ=∂xfl— „Ñ¨uaOaã¨∞ÎOk. `«# Hõ^ŒeHõÅÑ¨@¡ Z\˜ì ã¨=∂Kå~åxfl q=iOK«‰õΩO_®, ã¨=∂Kå~åxfl

15.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

K«~°ºÅ „Hõ=∂xfl Pnè#=ÚÖ’ ÃÑ@∞ìH˘#∞@ ^•fi~å `«# PkèÑ¨`åºxfl L^Àºy™êfi=∞º=Ú H˘#™êyOK«∞#∞. ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# „Ñ¨=~°Î<å
s`«∞Å∞, ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞ „Ñ¨tflOK«*ÏÅx q^èÕÜ«∞`«, JkèHÍ~°=ÚÖÁ xa_ôHõ$`«"≥∞ÿ# qâßfiã¨=Ú =O\˜ JOâßÅ`˘ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º=Ú #∞O_ç
L^Àºy™êfi=∞º=Ú "Õ~°∞ KÕÜ«∞|_ç ^•x „Ñ¨`ÕºHõ`«#∞ H˘#™êQÆ QÆÅ∞QÆ∞#∞. ''~å[º=Ú K≥·`«#º=ÚQÍ#∞, ^•x JOâ◊=ÚQÍ#∞, HÀiHõQÍ#∞,
^•x‰õΩ#fl â◊H˜ÎQÍ#∞—— L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú qã¨ÎiOK«∞#x, „Hõ"Õ∞Ñ≤ L^Àºy™êfi=∞º=Ú ''P^è•ºf‡HõiOK«|_ç# ™ê=∂lHõ ~å[º™ê^èŒ#"≥∞ÿ `«#
LxH˜Ö’ „ÃÑ·"Õ@∞ „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ LxH˜ Jx"å~°º"≥∞ÿ# JOâ◊OQÍ—— |ÅÑ¨_»∞#x =∂~ü¯û ÉèÏqOK≥#∞.

Jxfl ~°OQÍÅÖ’ qã¨ÎiOz# L^Àºy™êfi=∞º q*Ï˝#=∞O`å JkèHÍ~° H˘#™êyOÑ¨<≥_ç ÉèÏ=#‰õΩ KÕ~°∞H˘#QÆÅ^Œ∞. Wk „Hõ"Õ∞Ñ‘ „Ñ¨[Å
#∞O_ç L^ÀºQÆ∞Å∞, L^ÀºQÆ∞Å #∞O_ç „Ñ¨[Å∞ "Õ~°∞Ñ¨_»∞@‰õΩ ^•ifÜ«∞QÆÅ^Œ∞. „Ñ¨u JkèHÍi `«# Ñ¨^Œg P~ÀÇ¨Ï} „Hõ=∞=ÚÖ’ L#fl`«
ã≤÷̀ «∞Å‰õΩ ZQÆ„ÉÏ̂H „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=ÚÖ’ ~å[º„Ñ̈Ü≥∂[#"Õ∞ ̀ «# =ºH̃ÎQÆ̀ « „Ñ̈Ü≥∂[#=ÚQÍ ÉèÏqã̈∂Î =ã̈∞Î=∞Ü«∞ Éè∫uHõ JOâ◊"Õ∞ rq «̀ Ñ̈~°=∂~°÷=ÚQÆ
ã‘fiHõiOK«∞@KÕ ~å[ºÑ̈Ù JO è̂Œ Pnè# «̀ – q è̂ÕÜ«∞`åHÍ~°}=ÚQÍ Ñ̈iã̈~åÅ Hõ̂ ŒeHõÖ’ =∞ã̈Å∞ «̀∂ „Ñ̈*Ï™êfi=∞º=Ú #∞O_ç L^Àºy™êfi=∞º=Ú
^Œ∂~°=ÚHÍQÆÅ^Œ∞. D Ñ¨iã≤÷uÖ’ L^Àºy `«#O`«@ `å#∞QÍ Ñ¨~å~¸Hõ~°} K≥O^Œ@O, L#fl`« Ñ¨^Œ=ÙÅ ™ê^èŒ<å L^ÕÌâ◊º=Ú`À =∞iO`«
kQÆ*Ïi `«# Pâ◊Ü«∞"Õ∞ ~å[º Pâ◊Ü«∞=ÚQÍ =∂~åÅ#∞HÀ=@O Jx"å~°º=∞QÆ∞#∞.

15.4. Ñ¨iq∞`«∞Å∞ :

~å[º=Ú Ñ¨Ù@∞ìHõ`À<Õ =~°æáêÅ##∞ Ô~\˜ìOÑ¨Ù KÕÜ«∞\ÏxH˜ H˘#™êˆQ^Õ L^Àºy™êfi=∞º=∞x ÉèÏqOK«∞@KÕ „âßq∞Hõ=~°æ qÑ¨¡"å#O`«~°=Ú
„âßq∞Hõ xÜ«∞O„`«`«fi=Ú U~°Ê_»¤ Ñ≤^ŒÑ¨ ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`åxfl, L^Àºy™êfi=∂ºxfl ~°^Œ∞ÌKÕÜ«∞=Åã≤# P=â◊ºHõ`«#∞ =∂~ü¯û ã¨∂zOK≥#∞.
=∂~ü¯û ^Œ$+≤ìÖ’ ''L^Àºy™êfi=∞º=Ú XHõ =$`«Î=Ú. x~°O`«~°=Ú uiˆQ D QÆ∞O„_»x K«„Hõ~°∂Ñ¨=Ú#∞O_ç, ^•x „Ñ¨ÉèÏ==Ú #∞O_ç U =ºH˜Î
`«Ñ≤ÊOK«∞HÀÖË_»∞.—— W\˜ì L^Àºy™êfi=∞º=º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°=Ú „Hõ=∂#∞QÆ`«"≥∞ÿ,L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ `«=∞„H˜O^Œ™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞Å#∞ J~°ú=Ú
KÕã¨∞HÀ=@=Ú, kQÆ∞= ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞ L#fl`åkèHÍ~°∞Å Ñ¨@¡ Jq∞ «̀"≥∞ÿ# J=QÍÇ¨Ï# Hõey LO_»∞#@∞¡QÍ HõxÊOz##∂ "åãÎ̈"åxH˜
XHõi<˘Hõ~°∞ "≥∂ã̈yOK«∞H˘<≥̂ Œ~°∞. W\̃ì ̂ èÀ~°}̃x JiHõ@∞ì@ Z=i ̀ «~°=¸ HÍ Œ̂∞. =∞ è̂Œº «̀~°QÆu =~°æ=Ú"å~°∞, kQÆ*Ïi# Ô~·̀ åOQÆ ‰õΩ@∞OÉÏÅ
"å~°∞, `«Ñ¨Êxã¨Ô~·# Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ ~å*’º^ÀºQÍÅ‰õΩ ã≤^ŒúÑ¨_ç ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=Ú ÃÑ>Ëì qaè#fl +¨~°`«∞Å `åH˜_çH˜ `«@∞ì‰õΩx,
L^ÀºQÆ™êfi=∞ºÇ¨ÏŸ^•Å#∞ J#∞ÉèíqOK«\ÏxH˜, P„â◊~ÚOK«_®xH˜ ã≤^ŒúÑ¨_≥^Œ~°∞. P Ñ¨iã≤÷u Jxfl ~°OQÍÅÖ’ Jx"å~°º=ÚQÍ ~å[ºÜ«∞O„`«
„Ñ῭ «ºHõΔK«~°º#∞ PÇ¨fixOK«@"≥∞ÿ, JÑ¨iq∞ «̀ [#ã¨OYº x~°∞^ÀºQÆ=ÚÖ’  <≥\ì̃ "ÕÜ«∞|_»∞ Ñ¨iã≤÷uH˜ KÕ~°∞H˘#∞ „Ñ¨=∂ Œ̂=Ú#∞ HõeÊOK«QÆÅ Œ̂∞.
D qÑ¨s`« Ñ¨iã≤÷u „QÍ=∂ÅÖ’, Ñ¨@ì}ÏÅÖ’ „Ñ¨[Å∞ =º=™êÜ«∞=Ú, W`«~° =$`«∞ÎÅ‰õΩ Ñ¨xH˜ ~å‰õΩO_® ~å*Ïºxfl P„â◊~ÚOKÕ ^Œâ◊‰õΩ
<≥\̃ì"ÕÜ«∞|_»QÆÅ=Ù. „Ñ̈uáœ~°∞_»∞ 'ã≤qÖò ã̈Ô~fiO@ÜÕ∞º— J=HÍâ◊O U~°Ê_Õ L^Àºy™êfi=∞º =º=ã̈÷Ö’ Ñ̈~°ã̈=∂[ q*Ï̋<åxH̃, ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`åxH̃
L#fl q*Ï˝<åxH˜ =∞^èŒº =ÙO_Õ xëêÊH˜ΔHõ ã¨O|O^èŒ=Ú q*Ï˝<åxfl, L^Àºy™êfi=∂ºxfl JO`«sHõiOK«@OQÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«=Åã≤# Ñ¨iã≤÷ux
HõeÊOK«∞#∞. Hõ#∞Hõ<Õ „âßq∞Hõ xÜ«∞O`«$`«fi"Õ∞~°Ê_ç# `«~°∞"å`« L^Àºy™êfi=∞º=Ú J=ã¨~°"Õ∞HÍ^Œx =∂~ü¯$ ÉèÏqOK«∞@KÕ `«# ''k ã≤qÖò
"å~ü W<£ „á¶ê<£û—— „QÆO^äŒ=ÚÖ’ „H˘`«ÎáêÅ<å x~å‡}ÏÅ ~°∂áêÅ#∞, ã¨fiÉèÏ"åxfl, H˘`«ÎQÍ U~°Ê_ç# ™ê=∂lHõ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ Jq U~°HõOQÍ
=º=Ç¨ÏiOKåÖ’ J<≥_ç q+¨Ü«∞=ÚÅ#∞ =º=Ç¨ÏiOK« QÆey<å_»∞.

15.5 q∞Kè≥Öòû ~å[ºO – L^Àºy™êfi=∞º=ÚÃÑ· ÉèÏ"åÅ∞ :

19= â◊`å|Ì=ÚÖ’ "≥∂™ê¯, ~å|~°∞ì q∞Kè≥Öòû =O\˜ ™ê=∂lHõ âß„ã¨Î"Õ`«ÎÅ∞ áêÅ<å ã¨=∞~°ú`«QÍ L^Àºy™êfi=∞º=Ú#∞, áêÅ<å
Jã¨=∞~°ú̀ «QÍ L^Àºy™êfi=∞º=ÚÅ#∞ q=iOK« QÆeyi. JO Œ̂∞ÔH· g~°∞ KÕã≤# Hõ$+≤ ̂ •fi~å âßâ◊fi «̀ L^ÀºQÆ∞Å „áê=ÚYº=Ú#∞ „Hõ=∞| Œ̂ú=ÚQÍ
J^èŒºÜ«∞#=ÚKÕÜ«∞ gÅ∞Ñ¨_ç#k. "≥∞™ê¯ L^Àºy™êfi=∞º=Ú ã¨OÑ¨^Œ, Ãã·xHõ â◊H˜ÎÃÑ· QÆ∞`åÎkèÑ¨`«º=Ú#∞ =Ç≤ÏOK«∞ „Ñ¨=∂^Œ=Ú#flk Hõ#∞Hõ
^•xx Ñ¨iq∞`«=Ú KÕÜ«∞=Öˇ#x ÉèÏqOK≥#∞. ZxflÔH·# âßã¨#ã¨ÉèíÅ∞ L^Àºy™êfi=∞º=Ú#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞ÖË=Ù Hõ#∞Hõ áêÅ#Ö’
ã¨OÑ¨#fl=~åæÅ #∞Oz, Hõ+¨ìÑ¨_çÑ¨x*Ëã≤ =∞~åº^ŒQÍ rqOKÕ=~°æ=Ú#∞Oz Q“~°==Ú`À ‰õÄ_ç# Ñ¨a¡H± ã¨Ô~fiO\òQÍ áêÖÁæ#=Åã≤# P=â◊ºHõ`«#∞
ã¨∂zOK≥#∞.

~å|~°∞ìq∞Kè≥Öòû "≥∂™ê¯ ÉèÏ==Ú#∞ JkèQÆq∞Oz, 1911Ö’ „Ñ¨K«∞iOz# 'á⁄e\˜HõÖò áêsìãπ— „QÆO^èŒ=ÚÖ’ P^èŒ∞xHõ ~å[º=ÚÖ’
L^Àºy™êfi=∞º J=ã¨~°=Ú#∞ qâ◊̂ ŒÑ¨~°K≥#∞. q∞Kè≥Öò Éèí„ Œ̂̀ «ÖËx =∞ è̂Œº ̀ «~°QÆu =~åæÅ∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi=Ú`À L^ÀºQÍÅ∞ H˘#@O ̂ •fi~å Éèí„ Œ̂̀ «#∞

15.3 L^Àºy™êfi=∞ºO – HÍ~°Öò=∂~ü¯ û...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

á⁄O^Œ „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎÜ«∞x ÉèÏqOK≥#∞. ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Ñ¨ÓiÎHÍÅ rq`«=Ú#∞á⁄O^Õ "ÕÖÏk L^ÀºQÆ∞Å J=ã¨~°=Ú#∞ QÆ∂iÛ
`≥eÜ«∞Ñ¨~°∞Û qq^èŒ qÉèÏQÍÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# xÑ¨Ù}∞Å∞QÍ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã L^ÀºQÆ∞Å∞ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# xÑ¨Ù}
Ñ¨i*Ï˝#=Ú#∞ ã¨=∞‰õÄÔ~Û^Œ~°x Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_≥#∞. L^ÀºQÆ∞Å∞ `«=∞ "Õ`«#=ÚÅÔH· áêsì P^è•Ü«∞=ÚÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞^Œ∞~°∞. „Hõ"Õ∞Ñ‘
L^ÀºQÆ„áê^è•#º`« qã¨ÎiOz, ™ê^èŒ#=ÚQÆ =ÙO_ç# =º=ã¨÷ ÖHõΔº=ÚQÍ =∂iÛ#k. r`åÅ∞ á⁄O^Õ L^ÀºQÆ∞Å∞ XHõ¯ ~å*ÏºxˆH HÍHõ P^èŒ∞xHõ
„Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ Jxfl =º=ã̈÷Å‰õÄ P è̂•~°"≥∞ÿ<å~°∞. JO Œ̂∞̂H L^Àºy™êfi=∂ºxH̃ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ U~°Ê~°K«=Åã≤# P=â◊ºHõ̀ «#∞ q∞Kè≥Öòû ã̈∂zOz<å_»∞.
L^ÀºQÆ™êfi=∞º=∞<≥_ç JÅÊ[#áêÅ# ^Œ∞+¨Êe`«=ÚÅ x"åiOK«∞@ÔH· „Ñ¨[ÅÖ’ `«QÆ∞ K≥·`«#ºO J=ã¨~°=∞x q∞Kè≥Öòû Jaè„áêÜ«∞ Ñ¨_ç<å_»∞.
D q^èŒ"≥∞ÿ# q∞Kè≥Öòû ™ê=∂lHõÑ¨~°"≥∞ÿ# q=~°}Å#∞ "≥|~ü `«# ÉèÏ"åÅÖ’ qâ◊nHõiOz<å_»∞.

=º=ã¨÷ QÆ∞iOz, =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆO QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞H˘#=Öˇ##flKÀ 'H˘kÌ=∞Ok áêÅ#— QÆ∞iOz `≥eã≤H˘x f~°=Öˇ#x q∞Kè≥Öòû
ÉèÏqOK≥#∞. "ÕÖÏk ã¨Éèí∞ºÅ`À #∞#fl ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ `«=∞ ã¨Oã¨÷Å J=ã¨~åÅ xq∞`«Î=Ú r`«Éèí`åºÅxã¨∞Î#fl JkèHÍ~°∞Å#∞
xÜ«∞q∞Oz, "åi ã¨Ç¨Ü«∞=Ú`À `«=∞ ã¨Oã¨÷Å x~°fiÇ¨Ï} H˘#™êyOK≥_ç"å~°∞. D JkèHÍ~°∞Å∞ qaè#fl ™êOã¨¯$uHõ <ÕÑ¨^èŒº=Ú#∞O_ç
=zÛ# "åÔ~· ̀ «=∞ <≥·Ñ̈Ù}º «̀#∞ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ qxÜ≥∂yOK≥̂ Œ~°∞. "≥|~ü L^Àºy ™êfi=∂ºxH̃ XHõ ~°∂áêxfl=fi\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞ufl¿ãÎ,
q∞Kè≥Öòû P<å\˜ Ñ¨iã≤÷`«∞Å ̂ Œ$ëêìº L^Àºy™êfi=∂ºxH˜ XHõ Ñ¨Ù<åkx HõeÊOK«∞@‰õΩ Hõ$+≤ KÕã≤<å_»#=K«∞Û#∞. q∞Kè≥Öòû q=iOz# 'H˘kÌ=∞Ok
áêÅ<åÉèÏ=#— „Ñ¨*Ï™êfi=∞º ã¨∂„`åÅ‰õΩ q~°∞^Œú"≥∞ÿ#k.

15.6 =ÚyOÑ¨Ù :

L^ÀºQÆ™êfi=∞º=ÚÃÑ· =∂~ü¯û, q∞Kè≥Öòû ÉèÏ"åÅ∞ P^èŒ∞xHõ ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«=ÚÖ’ áêÅ<å =º=ã¨÷ „áê^è•#º`«#∞ J=QÍÇ¨Ï#
KÕã≤H˘#∞@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞#∞. g~°∞ L^ÀºQÆ™êfi=∞º=Ú#∞ q=~°}Ï`«‡Hõ=ÚQÍ q=iOz, qâßÅ ^èŒ$HõÊ^èŒ=Ú`À ã≤^•úOfHõiOz<å~°∞.
ã¨=∂[ Ñ¨Ù~ÀQÆ=∞#=ÚÖ’ L^ÀºQÆ™êfi=∂ºxH˜ QÆÅ Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ q=iOK« QÆÅ∞QÆ∞@KÕ P^èŒ∞xHõ ~å*ÏºOQÆ Ü«∞O„`«áêÅ<å x~åfiÇ¨Ï}#∞

âß„ã‘ÎÜ«∞=ÚQÍ P^è•~°=Ú KÕã¨∞HÀ=\ÏxH˜ =∂~ü¯û ÉèÏ=#Å∞ ZO`À LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ç#=x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. L^ÀºQÆ™êfi=∞ºOÃÑ· =∂H±û "≥|~ü ÉèÏ"åÅ#∞ K«iÛOÑ¨Ù=Ú.
2. L^ÀºQÆ™êfi=∞ºOÃÑ· q∞Kè≥Öòû ÉèÏ"åÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
3. HÍ~ü¡=∂~ü¯û „Ñ¨HÍ~°O L^ÀºQÆ™êfi=∞º ÅHõΔ}ÏÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOÑ¨Ù=Ú.

II.  D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ÅÑ¶¨Ú"åHÍºÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. L^ÀºQÆ™êfi=∞ºÑ¨iq∞`«∞Å#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
2. H˘kÌ=∞Ok áêÅ#.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Martin Albrow : Bureaucracy

2. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<åâßGO :  ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞
3. Dr. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# ã≤^•úO`«=Ú, PK«~°}.
4. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ# :  Ñ¨iK«Ü«∞=Ú.

Ü«∞"£∞.q.Ü«∞Öò.  #~°tOÇ¨~å=Ù

15.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –16

Ñ¨x qÉèí[#
(DIVISION OF WORK)

16.0. ÅHõΔºO :

=º=ã¨÷#∞ QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞H˘x P =º=ã¨÷ ã¨„Hõ=∞ x~åfiÇ¨Ï}, JO^Œ∞Ö’ Ñ¨x qÉèí[# „áê^è•#º`«#∞ K«iÛOK«∞@.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

16.1 =º=ã¨÷ – J~°÷=Ú

16.2 Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞ – q=~°}.

16.3 Ñ¨x qÉèí[# – ÅHõΔ}ÏÅ∞.

16.4 „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ ÖË^• ÖÏÉèÏÅ∞.

16.5 Ñ¨iq∞`«∞Å∞.

16.6 ™ê~åOâ◊=Ú.

16.1 =º=ã¨÷ – J~°ú=Ú :

XHõ xiú+¨ì"≥∞ÿ# ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_ç# =∂#= ã¨=Ú^•Ü«∞"≥∞ =º=ã¨÷. =∂#=Ù_»∞ `«# rq`åxH˜ ã¨O|OkèOz# J<ÕHõ
HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ™êÑ¶‘QÍ H˘#™êyOK«∞H˘#∞@ÔH· =º=ã¨÷ L^ŒƒùqOzOk. Hõ#∞Hõ Ñ¨xx x~°fiÇ≤ÏOÑ¨KÕÜ«∞@O, Ñ¨x KÕÜ«Ú „Hõ=∂xfl U~°Ê~°K«@O,
=º=ã‘÷HõiOK«@O =º=ã̈÷ =ÚM’º Õ̂Ìâ◊O. Ü«∞Öò._ç. "≥·\ò ÉèÏ=#`À JOwHõiOz#, ÅHõΔº™ê è̂Œ#ÔH· ã≤|ƒOkx Z#∞flH˘x "åiH̃ q è̂Œ∞Å#∞, ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞
JÑ¨ÊyOK«@O =º=ã¨÷. QÍ¡_≥<£ ÉèÏ=#Ö’ ã¨Oã¨÷Ö’x ã≤|ƒOk =∞^èŒº ã¨O|O^è•Å∞ U~°Ê~°z `«^•fi~å ã¨Oã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«@O =º=ã¨÷QÍ
ÉèÏqOK«@"≥∞ÿOk. áêÅ<å âß„ã¨Î"Õ`«ÎÖˇ·# JifiH±, =¸h, Å∂^èŒ~ü QÆeH±Å∞ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨x KÕ¿ã =º‰õΩÎÅ „Ñ¨=~°Î##∞ Ñ¨\˜ìOK«∞H˘#Hõ Ü«∂O„uHõ
^Œ$HõÊ^•xfl „Ñ¨^Œi≈OK«QÍ, Ü«∞O.Ñ≤. á¶êÖˇ\ò, ÃÇÏKü. Z. Ãã·=∞<£ "≥ÚII"å~°∞ =∂#=ÙÅ∞ Ü«∞O„`«OÖ’x ÉèÏQÍÅ∞ HÍ~°x, JO^Œ∞KÕ =º=ã¨÷
J^èŒºÜ«∞#O =∂#= „Ñ¨=~°Î<å^èŒºÜ«∞# ^Œ$+≤ìÖ’ H˘#™êQÆ=Öˇ#x, "åi áê„`«Å#∞ x~°¡HõΔºO KÕÜ«∞~å^Œx ÉèÏqOKå~°∞.

Ñ¨iáêÅ<å ÅHΔÍºÅ™ê è̂Œ# KåÖÏ=~°‰õΩ ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# =º=ã÷̈#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞H˘#∞@ÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. áêi„âßq∞Hõ qÑ¡̈"å#O «̀~°O
qaè#fl HÍ~°}ÏÅKÕ`« ~å[ºq^èŒ∞Å∞ qÑ¨s`«OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞@KÕ`« =º=ã¨÷ „áê=ÚYº`« ‰õÄ_® ÃÑiyOk. „Ñ¨u =º=ã¨÷H˜ z#fl^≥·<å, ÃÑ^ŒÌ^≥·<å XHõ
ÅHõΔº=Ú LO@∞Ok. ^•xfl ™êkèOK«∞@ÔH· J=ã¨~°"≥∞ÿ# =º‰õΩÎÅ∞ xÜ«∞q∞OÑ¨|_ç, "åi ÉÏ^èŒº`å x~°fiÇ¨Ï}ÔH· `«QÆ∞ =∂„`«O Ñ¨x qÉèí[#
[~°QÍe. Ñ¨x qÉèí[#=Å# J=ã¨~°"≥∞ÿ#O`« =∞Ok =º‰õΩÎÅ‰õΩ Ñ¨x ÅaèOK«∞@ÜÕ∞ ÖËHõ Ñ¨ÓiÎ Ñ¶¨e`åÅ#∞ á⁄O^Œ∞@‰õΩ gÅ∞Ñ¨_»∞#∞. Hõ#∞Hõ
„Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ H˘xfl x~åfiÇ¨Ï} ã¨∂„`åÅ∞ ̀ «Ñ¨Êxã¨i. g\˜<Õ =º=™ê÷ xÜ«∞=∂ÅO\Ï~°∞. W\˜ì xÜ«∞=∂Å#∞ ÃÇÏ~°ƒ~üì Z.Ãã·=∞<£ =O\˜ "å~°∞
™ê"≥∞ «̀Åx „`Àã≤ Ñ̈ÙzÛ<å, Ñ̈x qÉèí[#, „Hõ=∂#∞QÆ̀ «„âı}̃, ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú, P[̋ UHõ̀ «fi=Ú, =O\̃q =º=ã̈÷#∞ #_çÑ≤OK«\ÏxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞
=∞øeHõ ÅHõΔ}ÏÅx J#∞Éèí="Õ∞ x~åúiOzOk. Ñ¨x qÉèí[#Ö’ ã¨=∂# „áê^è•#º`«QÆÅ qq^èŒ qÉèÏQÆ=ÚÅ =∞^èŒº Ñ¨x qÉèílOK«|_ç# ^•xx
ã¨=∂O`«~° „â◊=∞ qÉèí[#QÍ L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û.

16.2. Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞–q=~°} :

Å∂ ä̂Œ~ü QÆeH±, JifiH±Å Jaè„áêÜ«∞OÖ’ Ñ̈x qÉèí[# =º=ã̈÷‰õΩ Ñ̈Ù<åk ~å~Ú=O\̃k. W «̀~° áêÅ<å ã̈∂„`åÅhfl g\̃#∞OKÕ L Œ̂ƒùq™êÎ~Ú.

'Ñ̈x qÉèí[#— JO>Ë XHõ Ñ̈xx Ñ̈ Œ̂úuQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@Ö’ „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°} Jx K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. Ñ̈x qÉèí[# ÖËHõ „â◊=∞ qÉèí[# U =º=ã̈÷Ö’<≥·<å

^•x HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«\ÏxH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ =¸Å xÜ«∞=∂ÅÖ’ XHõ\˜. =º‰õΩÎÅO^ŒiH˜ ™êfiÉèÏqHõOQÍ â◊H˜Î

16.1 Ñ¨x qÉèí[#



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

™ê=∞~å÷ºÅ∞ XˆH q^èŒOQÍ =ÙO_»=Ù. H˘O^ŒiH˜ <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞O_»QÍ, H˘O^ŒiH˜ J#∞ã¨iOKÕ ã¨=∞~°ú`« =∂„`«"Õ∞ =ÙO@∞Ok. J^Õ

q^èŒOQÍ H˘O^ŒiÖ’ É’^èŒ<å ™ê=∞~°úº=ÚO>ˇ =∞iH˘O^ŒiÖÁ Ñ¨iâ’^èŒ<å ™ê=∞~°úºO LO@∞Ok. UU =º‰õΩÎÅÖ’ UU q+¨Ü«∂ÅO^Œ∞

„â◊̂ •úã̈‰õΩÎÅ∞O\ÏÜ≥Ú PÜ«∂ q+̈Ü«∂Å#∞ "åiH̃ JÑ̈ÊyOK«∞@‰õΩ HÍ~°ºqÉèí[# J=ã̈~°=∞=Ù «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ =º=ã̈÷Ö’x q*Ï̋#∞Å∞, "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞,

xÑ¨Ù}∞Å∞, ™ê^è•~°}â◊H˜Î QÆÅ"åiH˜ "åi â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ#∞ |\˜ì Ñ¨x#Ñ¨Êy¿ãÎ =º=ã¨÷ ÅHõΔºO ã¨∞ÅÉèí ™ê^èŒº=∞=Ù`«∞Ok. XˆH =ºH˜ÎH˜ XˆH

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ô~O_»∞ ã¨÷ÖÏÅÖ’ qkè x~°fiÇ¨Ï} ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. J^Õ q^èŒOQÍ XˆH =ºH˜Î, XˆH ã¨=∞Ü«∞OÖ’ H˘xfl Ñ¨#∞ÅHõ<åfl q∞Oz KÕÜ«∞@O

™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ >ˇÿÑ¨Ù =∞iÜ«Ú ëê~üìÇ¨ºO_£ `≥eã≤# XˆH L^Àºy XˆH  HÍÅOÖ’ ÃÑ· JkèHÍi L`«Î~°∞fiÅ#∞ ~åã¨∞HÀ=@O, >ˇÿÑ¨Ù

KÕÜ«∞@O ™ê^èŒºO HÍ^Œ∞. Hõ#∞Hõ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ HÍ~°º qÉèí[# J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok.

XHõ =ºH˜Î rq`«HÍÅ=∞O`å Hõ$+≤ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H˜ XHõ =º=ã¨÷#∞ #_»Ñ¨\ÏxH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨OÑ¨Ó~°‚ *Ï˝<åxfl á⁄O^Œ\ÏxH˜ ã¨=∞Ü«∞O

ã¨iáÈ^Œ∞. rq`«HÍÅO Ñ¨iq∞`«O. q*Ï˝#O Ju q™êÎ~° =∞QÆ∞>Ë nxH˜ HÍ~°}=Ú. Hõ#∞Hõ ̀ «Ñ¨Êxã¨iQÍ Ñ¨x qÉèí[# J=ã¨~°O. Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ

„Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} P=â◊ºHõ`« ‰õÄ_® =∞~À HÍ~°}O. `«fii`«QÆu# q*Ï˝#O qã¨Îiã¨∞Î#fl D ~ÀAÖ’¡ U =ºH˜Î ‰õÄ_® XHõ\˜ HõO>Ë Z‰õΩ¯=

~°OQÍÅÖ’ =∂~°∞ÊÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=@O ™ê è̂ŒºOHÍ Œ̂∞. J\̃ì „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=ÚÅ∞ ‰õÄ_® ã̈Ñ¶̈bHõ$ «̀O HÍÖË=Ù. Hõ#∞Hõ „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°} ™êkèOK«=Ö̌#O>Ë

`«Ñ¨Êxã¨iQÍ Ñ¨x qÉèí[# [iy f~åe. XHõ ™ê^è•~°} áê^Œ~°HõΔÅ Hõ~å‡QÍ~°OÖ’ Ñ¨x x~°fiÇ¨Ï}#∞ Ñ¨ijeÃãÎ, XHõ HÍi‡‰õΩ_»∞ Ñ¨ÓiÎQÍ Jxfl

Ñ¨#∞Å∂ x~°fiÇ≤ÏOz XHõ ~ÀAÖ’ L`«ÊuÎ KÕÜ«∞QÆey# áê^Œ~°HõΔÅHõ<åfl, Ñ¨k=∞Ok HÍi‡‰õΩÅ∞ XH˘¯Hõ¯ „Ñ¨`ÕºHõ Ñ¨x x~°fiÇ¨Ï}^•fi~å P

~ÀAÖ’ KÕ¿ã L`«ÊuÎ `«Ñ¨Êx ã¨iQÍ ÃÇÏK«∞ÛQÍ =ÙO@∞Ok. nx=Å# LuÊuÎ „Ñ¨=∂}=Ú ÃÑ~°∞QÆ>Ë HÍHõ =º~°ú=Ú ‰õÄ_® `«QÆ∞æ`«∞Ok. D

ã¨O Œ̂~°ƒù=ÚÖ’ Å∂ ä̂Œ~ü QÆeH± ÉèÏ="≥∞ÿ# Ñ¨x qÉèí[# J#∞#k ''ã¨fiÉèÏ"åxH©, HÍÖÏxH©,—— K≥Ok# JOâ◊=∞#∞@ ã¨=∞~°úhÜ«∞"≥∞ÿOk. KÕÜ«∞ Œ̂y#

Ñ¨xx z#fl z#fl ÉèÏQÍÅ∞QÍ, qÉèÏ^èŒº q^èŒ∞Å∞QÍ qÉèílOK«|_ç JÑ¨ÊyOK«|_ç# =º‰õΩÎÅKÕ PÜ«∂ ™ê÷~¸ÅÖ’ XˆH Ñ¨xx Ñ¨Ù#~å=$`«Î=ÚQÍ

x~°fiÇ≤ÏOÑ¨KÕÜ«∞\Ïxfl „â◊=∞ qÉèí[# J#=K«∞Û#∞. J<ÕHõ ™ê~°∞¡QÍ aè#fl™ê÷~ÚÅÖ’ qÉèílOK«|_ç uiy Ñ¨Ù#ó qb#O KÕ¿ã „Hõ=∂xfl Ñ¨x

qÉèí[# ã¨∂„`«OQÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«=K«∞Û.

16.3.Ñ¨x qÉèí[# ÖHõΔ}ÏÅ∞ :

Ñ¨x qÉèí[#Ö’ D „H˜Ok =∞øeHõ ÖHõΔ}ÏÅ∞ LO\Ï~Ú.

16.3.1. =º=ã¨÷Ö’x "≥Ú`«ÎO Ñ¨xx P =º=ã¨÷Ö’x qaè#fl ™ê÷~¸ÅÖ’ ÉèÏQÍÅ‰õΩ, =º‰õΩÎÅ‰õΩ JÑ¨ÊyOK«∞@.

16.3.2. JÑ¨ÊyOK«|_ç# Ñ¨xx XˆH q^èŒ"≥∞ÿ# Ñ¨^ŒúuÖ’ Ñ¨Ù#~å=$`«Î=ÚQÍ =º‰õΩÎÅ`À x~°fiÇ≤ÏOÑ¨KÕÜ«∞QÆÅ∞æ@.

16.3.3. =º=ã¨÷Ö’x qaè#flÉèÏQÍÅ‰õΩ ˆH\Ï~ÚOK«|_ç# Ñ¨xx uiy ZH©HõiOK«∞H˘x ã¨g∞Hõ$`« Ñ¶¨e`«OQÍ Ñ¨xx =∂~°∞ÛH˘#∞@O.

16.4. Ñ¨x qÉèí[# – „Ñ¨Ü≥∂*Ï<åÅ∞

Ñ¨x qÉèí[# P^è•~°OQÍ Ñ¨x KÕÜ«∞@O ^•fi~å D „H˜Ok ÖÏÉèÏÅ#∞ á⁄O^Œ=K«∞Û#∞.

16.4.1. qaè#fl HÍi‡‰õΩÅ `≥eq`Õ@Å#∞, ^Œ$HõÊ^è•Å#∞ Ñ¨ÓiÎ™ê÷~ÚÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘#∞>Ë HÍHõ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}#∞  „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«\ÏxH˜

gÅ∞Ñ¨_»∞#∞. qaè#fl HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ "åiH˜ #zÛ# Ñ¨xx "åi â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ∞ P^è•~°OQÍ JÑ¨Êy¿ãÎ "å~°∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ `«=∞

ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞>ËHÍHõ, Ñ̈ Õ̂Ñ̈ Õ̂ J Õ̂ Ñ̈xx x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ ̂ •fi~å P Ñ̈xÖ’ „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ «#∞ ã̈OáêkOK«\ÏxH̃ gÅ∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

16.4.2. Ñ¨x qÉèí[# [~°QÆHõ JxflÑ̈#∞Å∂ XHȭ ~̂ KÕÜ«∞=Åã≤ =zÛ#Ñ̈Ù_»∞ qaè#fl Ñ̈iHõ~åÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂yOK«@OÖ’ „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°} ™ê è̂ŒºÑ̈_»Hõ,

ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ "åxx LÑ¨Ü≥∂yOK«ÖËHõáÈ=K«∞Û#∞. JO`ÕQÍHõ aè#fl Ñ¨iHõ~åÅ#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘#∞@Ö’ HÍÅO =$^è• JÜÕ∞º

„Ñ¨=∂^èŒO  =Ù#flk.

16.2
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16.4.3. Ñ¨x qÉèí[# =Å# Ñ¨iq∞`« Y~°∞Û`À Z‰õΩ¯= Ñ¨xx ™êkèOK« gÅ∞Ñ¨_»∞`«∞Ok. Z‰õΩ¯= „áê^è•#º`«ÖËx ™ê^è•~°} ÉÏ^èŒº`«Å#∞

`«‰õΩ¯= r`«O á⁄O^Õ "åi`À x~°fiÇ≤ÏOÑ¨KÕÜ«∞@O ^•fi~å HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï}ÖÁ á⁄^Œ∞Ñ¨Ù‰õΩ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.

16.4.4. =º=ã¨÷Ö’x aè#fl ™ê÷~ÚÅ‰õΩ Ñ¨xx JÑ¨ÊyOK«@O qˆHO„nHõ$`å ^èÀ~°}˜H˜ ^•i fã≤ Z=iÃÑ·##∂ J=ã¨~åxH˜ q∞Oz Ñ¨x ÉèÏ~°O

Ñ¨_»‰õΩO_® "åiÖ’ `«y# K˘~°=‰õΩ gÅ∞ HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.

16.4.5. Ñ¨x qÉèí[# =Å# L`åÊ^ŒHõ`« ~°OQÆOÖ’ Ju"åºÑ≤ÎH˜, J#=ã¨~° ã¨OkQÆú`«‰õΩ `å=ÙO_»Hõ, L`åÊ^ŒHõ`« "ÕQÆ=Ú ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

16.4.6. Ñ¨x qÉèí[# ^•fi~å „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} ÃÑiy, Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# *Ï˝#O ã¨∂HΔÍ‡u ã¨∂HõΔ‡OQÍ qÉèílOK«|_ç, „Ñ¨u z#fl Ñ¨xx ZO`«

"≥∞~°∞QÍæ, "ÕQÆOQÍ KÕÜ«∂ÖÁ, KÕÜ«∞=K«∞Û<˘ J<Õ Ñ¨i*Ï˝#O ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘#\ÏxH˜ gÅ∞ Ñ¨_»∞`«∞Ok. Wk =º=ã¨÷ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ‰õΩ

ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»∞`«∞Ok.

16.4.7. „â◊=∞ qÉèí[# =ºH˜Î qÅ∞"≥·# J#∞Éèí"åxfl QÆ_çOK«∞@‰õΩ, =º=ã¨÷ Ñ¨\˜+¨ì`« ÃÑ~°∞QÆ∞@‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞#∞.

16.5. Ñ¨x qÉèí[# – Ñ¨iq∞`«∞Å∞ :

Ñ¨x qÉèí[# ÖËx^Õ U =º=Ãã÷Â<å ̀ «# ÅHΔÍºxfl ™êkèOK«ÖË^Œ∞. JO`«=∂„`å# Ñ¨xqÉèí[#Ö’ Ñ¨iq∞`«∞Å∞ ÖËHõáÈÖË^Œ∞. Å∂^äŒ~ü QÆe¡H±

Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ D „H˜Ok J=^èŒ∞Å∞ ã¨∂zOKå~°∞.

16.5.1. Ñ¨x qÉèí[# H˘xfl Ñ¨iq∞`«∞Å‰õΩ q∞Oz`Õ ÖÏÉèí^•Ü«∞HõO HÍHõáÈ=K«∞Û. XHõ =ºH˜Î `«#HõÑ¨ÊyOz# Ñ¨xÔH· `«# Ñ¨ÓiÎHÍÖÏxfl

qxÜ≥∂yOK«ÖË#Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨x qÉèí[# PK«~°}©Ü«∞O HÍ^Œ∞. áêH˜ΔHõ Ñ¨xx =∂„`«"Õ∞ ã¨$+≤ìOK≥ Ñ¨x qÉèí[# ã¨=∞~°úhÜ«∞OHÍ^Œ∞. J\˜ì

Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖÁ áê~°∞ì>ˇÿ=∞~ü#∞ xÜ«∞q∞OK«∞@ÜÕ∞ „âıÜ≥∂^•Ü«∞HõO. Hõ#∞Hõ U =ºH˜ÎÔH·##∂ `«y#O`« Ñ¨xx =∂„`«"≥∞ JÑ¨ÊyOz

`«# ã¨OÑ¨Ó~°‚HÍÖÏxfl JO^Œ∞ÔH· qxÜ≥∂yOKÕ@@∞¡ K«∂_»=Öˇ#∞.

16.5.2. Éè∫uHõ âßs~°Hõ JOâßxfl ^Œ$+≤ìÖÁ =ÙOK«∞H˘x Ñ¨x qÉèí[# KÕÜ«∞=Öˇ#∞. ÖËxK˘ „Ñ¨Ü≥∂[#O =ÙO_»^Œ∞.

16.5.3. „â◊=∞ qÉèí[# =º=ã¨÷ x~åfiÇ¨Ï}ÖÁ JkèHõ =ºÜ«∂xH˜ ^•ifÜ«∞~å^Œ∞.

16.5.4. qÉèílOK«|_ç# Ñ¨xsu W «̀~° =º=™ê÷QÆ̀ « q è̂Œ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«\ÏxH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»=Öˇ<Õ QÍx, W «̀~° q è̂Œ∞Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ P@OHõO

HÍ~å^Œ∞.

16.5.5. Ñ¨x qÉèí[# ã¨=∞#fiÜ«∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ, ã¨=∞#fiÜ«∞ Hõ~°Î‰õΩ P@OHÍxfl HõeÊOKÕkQÍ H˘#™êQÆ~å^Œ∞.

16.5.6. Ç¨Ï^Œ∞Ì g∞i# Ñ¨x qÉèí[# LÑ¨Ü≥∂QÆ~°Ç≤Ï`«"Õ∞ HÍHõ #+¨ì^•Ü«∞HõOQÍ Ñ¨i}q∞OK«QÆÅ^Œ∞. Z‰õΩ¯= Ñ¨x qÉèí[# Z‰õΩ¯= QÆO^Œ~°QÀà◊

Ñ¨iã≤÷uH˜ ^•i fÜ«∞QÆÅ^Œ∞. Hõ#∞Hõ Ñ¨xqÉèí[# Ñ¨~°º"ÕHõΔ}‰õΩ, ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#‰õΩ Ö’|_ç =∂„`«"Õ∞ H˘#™êQÆ=Öˇ#∞.

16.6. ™ê~åOâ◊=Ú :

Ñ¨x qÉèí[# ã¨∂„`«=Ú =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz# „áê^äŒq∞Hõ ã¨∂„`åÅÖ’ XHõ\˜. U =º=ã¨÷Ö’<≥·<å KåÖÏ =∞Ok Hõeã≤

Ñ¨xKÕÜ«∞=Åã≤ =zÛ# Ñ¨x qÉèí[# [~°Ñ¨@O ̀ «Ñ¨Êxã¨i. Ñ¨x qÉèí[# JO^ŒiH˜ Ñ¨xx ÅaèOÑ¨KÕÜ«Ú@ÜÕ∞QÍHõ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}#∞ á⁄O^Œ∞@‰õΩ

gÅ∞ HõeÊã¨∞ÎOk. XˆH ã¨=∞Ü«∞OÖ’ XHõ Ñ¨xHõO>Ë Z‰õΩ¯= Ñ¨#∞Å∞ U =ºH©Î KÕÜ«∞ÖË_»∞. Hõ#∞Hõ =∂#= ã¨fiÉèÏ"åxH˜, HÍÖÏxH˜, KÀ@∞‰õΩ

ã¨O|OkèOz# ÉèÏ=#QÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«@OKÕ`« Ñ¨x qÉèí[# J`«ºO`« J=ã¨~°"≥∞ÿOk, H©ÅHõ"≥∞ÿOkQÍ QÆ∞iÎOK«|_çOk. J~°úâß„ã¨ÎOÖÁ Ñ¨x

qÉèí[<å ã¨∂„`«O `«QÆ∞ =∂„`«O K«iÛOK«|_ç##∂, áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡= Ñ¶¨e`«OQÍ U~°Ê_ç# P^èŒ∞xHõ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨x qÉèí[# „áê^è•#º`«

á⁄O^ŒQÆeyOk. qaè#fl ÉèÏQÍÅ∞ HõeÑ≤`Õ XHõ "≥Ú`«Î=Ú J=Ù`åÜ≥∂ ZO`« Ü«∞^•~°ú"≥∞ÿ##∂ ˆH=ÅO ÉèÏQÍÖË "≥Ú`«Î=Ú HÍÖË=Ù.

16.3 Ñ¨x qÉèí[#



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. Ñ¨x qÉèí[#‰õΩ QÆÅ HÍ~°}=ÚÅ#∞ K«iÛOK«∞=Ú ?
2. Ñ¨x qÉèí[# =Å# „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú ?
3. Ñ¨x qÉèí[# P=â◊ºHõ`«#∞ Ñ¨ijeOz JO^Œ∞‰õΩ Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ L^ŒÇ¨ÏiOÑ¨Ù=Ú ?

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 10 Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«Ú=Ú.

1. Ñ¨x qÉèí[#–ÅHõΔ}ÏÅ∞
2. áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡=O – Ñ¨xqÉèí[#.

III. D „H˜Ok "å\˜H˜ XHõ\˜ ÖË^• Ô~O_»∞ Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«Ú=Ú

1. Ñ¨x qÉèí[#ÃÑ· ZÖò._ç. "≥·\ò
2. =º=™ê÷ã¨∂„`åÅ∞

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. K. Murali Manohar  (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO
ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞

2. P.A. James  (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú – ã≤^•ÌO`åÅ∞
3. D. Ravindra Prasad :

Sivalinga Prasad and

P. Satyanarayana  (eds) : Administrative Thinkers

4. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO – „áê^èŒq∞Hõ ã¨∂„`åÅ∞

Ü«∞"£∞.q.Ü«∞Öò. #~°tOÇ¨~å=Ù
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áê~î°O –17

ã¨=∞#fiÜ«∞O
(CO-ORDINATION)

17.0. ÅHõΔºO :

Ñ¨x qÉèí[# P^è•~°OQÍ =º=ã¨÷ q^èŒ∞Å x~åfiÇ¨Ï}Ö’ ã¨„Hõ=∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ P=â◊ºHõ"≥∞ÿ# ã¨=∞#fiÜ«∞O J~å÷xfl, „áê=ÚYº`«#∞,
™ê^èŒ<åÅ#∞ q=iOK«∞@.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

17.1 J~°ú=Ú

17.2 x~°fiK«#=Ú

17.3 ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜–ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ `Õ_®

17.4 qaè#fl ~°Hõ=ÚÅ ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚÅ∞

17.5 ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨Ù „áê=ÚYº`«

17.6 ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨Ù ™ê^èŒ<åÅ∞

17.7 ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#‰õΩ J=~À^è•Å∞

17.8 ™ê~åOâ◊=Ú

17.1.J~°÷=Ú :

=º=ã¨÷Ö’ U XHõ¯~°∂ "≥Ú`«ÎO Ñ¨xx x~°fiÇ≤ÏOK«ÖË~°∞. Hõ#∞Hõ =º=ã¨÷Ö’x qaè#fl qÉèÏQÆ=ÚÅ =∞^èŒº, "å\˜x x~°fiÇ≤ÏOK≥ =º‰õΩÎÅ =∞^èŒº
„â◊=∞ qÉèí[# Jx"å~°º=∞=Ù «̀∞Ok. ã̈Oã̈÷Ö’ qaè#fl âßYÅ∞ LÑ̈âßYÅ∞, ̂ •fi~å ã̈„Hõ=∞ Ñ¶ë`åÅ∞ ™êkèOK«=Ö̌#x# "å\̃ =∞ è̂Œº ã̈ «̀ûO|O è̂•Å#∞
U~°Ê~°K«=ÅÜ«Ú#∞. J\˜ì ã¨`«ûO|O^è•Å#∞ ™êkèOK«∞@<Õ ã¨=∞#fiÜ«∞O J#=K«∞Û#∞. =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆ∞Å∞, qÉèÏQÍÅ∞ HõÅã≤ Hõ@∞ìQÍ
`«=∞ ÉÏ^èŒº`«Å#∞ x~°fiiÎOK«\Ïxfl ã¨=∞#fiÜ«∞O J#=K«∞Û#∞.

=∞~˘Hõ q^èŒOQÍ K≥Ñ¨Ê=Öˇ#O>Ë =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ∞, qÉèÏQÍÅ=∞^èŒº ÉÏ^èŒº`å x~°fiÇ¨Ï}ÖÁ Ñ¶¨∞~°¬}, Ju "åºÑ≤Î, Jã¨O|^Œú`« ÖË‰õΩO_®
K«∂_»∞@ ã¨=∞#fiÜ«∞ =∞#=K«∞Û#∞. =º=ã¨÷ ÅHõΔº™ê^èŒ#ÔH· XHõi`˘ XHõ~°∞ HõÅã≤ "≥∞Åã≤ Ñ¨xKÕÜ«Ú@Ü≥∞ ã¨=∞#fiÜ«∞OQÍ ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞.
Z\˜ì Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’#∞ XHõiH˘Hõ~°∞ =ºuˆ~Hõ=ÚQÍ Ñ¨xKÕÜ«Ú J=HÍâ◊=ÚO_»~å^Œ∞.

17.2. x~°fiK«#O :

ã¨=∞#fiÜ«∂xfl qq^èŒ ~°K«~Ú`«Å∞ qq^èŒ ~°HÍÅ∞QÍ x~°fizOKå~°∞. "≥·\ò ÉèÏ=#Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∞O JO>Ë =º=ã¨÷Ö’x qq^èŒ ÉèÏQÍÅ
=∞^èŒº ã¨Ô~·# ã¨~°∞ÌÉÏ@∞ KÕã≤ „Ñ¨uÉèÏQÆ=Ú ã¨Ô~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ `«# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ áê@∞ Ñ¨_ÕÖÏ KÕÜ«∞@O.
HÍ^èŒi<£ ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£, XHõ Ñ¨xÖ’ qq^èŒ qÉèÏQÍÅ =∞^èŒº ã¨Ô~·# ã¨O|O^è•Å∞ ‰õΩ^Œ~°Û@=∞<Õ qkè<Õ ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚQÍ x~°fizOK≥#∞. *ˇ._ç.
=¸h „Ñ¨HÍ~°O, XHõ ™ê^è•~°} ÅHõΔº™ê^èŒ#Ö’ UHõ ~°∂Ñ¨Hõ`«`Àáê@∞, XHõ Ñ¨^Œúu „Ñ¨HÍ~°=Ú KÕ¿ã ™ê=¸Ç≤ÏHõ „Ñ¨Ü«∞`«fl"Õ∞ ã¨=∞#fiÜ«∞O.

D x~°fiK«<åÅ#∞ |\˜ì =º=ã¨÷ ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ XHõ ÉèÏQÆO WOH˘Hõ ÉèÏQÆ=Ú`˘, XHõ =ºH˜Î WOH˘Hõ =ºH˜Î`˘, XHõ =º=ã¨÷ WOH˘Hõ
=º=ã̈÷̀ ˘ Ñ¶̈∞~°¬}, „Ñ̈u‰õÄÅ «̀ ÖË‰õΩO_® ™ê=∞~°ã̈ºO`À Ñ̈xKÕÜ«∞QÆÅQÆ\Ïxfl ã̈=∞#fiÜ«∞=∞x L Œ̂Ç̈ÏiOK«=K«∞Û#∞. =º=ã̈÷ QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞@‰õΩ
ã¨=∞#fiÜ«∞O XHõ ™ê^èŒ#=Ú =∂„`«"Õ∞.

17.3. ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜, ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ `Õ_® :

ã¨=∞#fiÜ«∂<Õfl ã¨Ç¨ÏHÍ~°=∞x H˘O^Œ~°∞ ÉèÏqOz#Ñ¨Ê\˜H˜ ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜, ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ =∞^èŒº ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ# `Õ_®#∞ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û.

ã¨Ç¨ÏHÍ~°O HõO>Ë ã¨=∞#fiÜ«∞O qâßÅ"≥∞ÿ# J~°úO ã¨∂zã¨∞ÎOk. ã¨Ç¨ÏHÍ~°O ã¨Éèí∞ºÅ∞ ã¨fiK«ÛùO^ŒOQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞\Ïxfl ã¨∂zOK«∞#∞. JO^Œ∞KÕ`«

17.1 Ñ¨x qÉèí[#



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

"åi Ñ¨#∞Å∞ „Hõ=∞|^ŒÌO KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã¨~°O =ÙO_»^Œ∞. HÍh ã¨=∞#fiÜ«∞OÖÁ =º=ã¨÷Ö’x =ºH˜Î KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å#∞ xˆ~ÌtOz, J`«_»∞

UO Ñ̈xKÕÜ«∂Ö’, W «̀~°∞Å`À Uq è̂ŒOQÍ ã̈Ç̈ÏHõiOKåÖ’ x~°‚~ÚOK«|_»∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ ã̈Ç̈ÏHÍ~°=∞<Õk ã̈=∞#fiÜ«∞OÖÁ XHõ ÉèÏQÆO =∂„ «̀"Õ∞.

ã¨=∞#fiÜ«∞O ÖË‰õΩO_® ã¨Ç¨ÏHÍ~°O, ã¨Ç¨ÏHÍ~°O ÖË‰õΩO_® ã¨=∞#fiÜ«∞O =ÙO_»\ÏxH˜ J=HÍâ◊=Ú#fl^Œx ¿Ñ~˘¯O@∂ KåÔ~¡ãπ =~üÎ, ã¨=∞#fiÜ«∞O

J<Õ „Ñ¨=$uÎÖ’ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O J=ã¨~°=∞x ã¨∂zOKå_»∞. XHõ =ºH˜Î ̀ «# Ñ¨xx x~°fiiÎã¨∂Î, W`«~°∞Å‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞@ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O.  =ºH˜Î ̀ «# Ñ¨x

x~°fiÇ¨Ï} WOH˘HõiH˜ P@OHõ=Ú#∞ HõeÊOK«‰õΩO_®, =∞~˘Hõi Ñ¨xx ~°^Œ∞ÌHÍx=fi‰õΩO_® x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ∞æ@ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú. Hõ#∞Hõ Hõ$+≤

"Õ∞à◊qOÑ¨Ù#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞=∞x =º‰õΩÎÅ`À ã¨q∞+≤ì ™ê^èŒ#‰õΩ [i¿Ñ Hõ$+≤ ã¨Ç¨ÏHÍ~°=∞x ã¨∂zOK«=K«∞Û#∞.

17.4. qaè#fl ~°Hõ=ÚÅ ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚÅ∞ :

ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ JO`«~°æ`«, |Ç≤Ï~°æ`« ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚÅx =sæHõiOK«=K«∞Û#∞. JO`«~°æ`« ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz#k

HÍQÍ, |Ç≤Ï~°æ̀ « ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú =º=™ê÷Ñ̈~°"≥∞ÿOk. JO «̀~°æ̀ « ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú =º‰õΩÎÅ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ ã̈O|OkèOK«QÍ, |Ç≤Ï~°æ̀ « ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú

=º=ã̈÷Ö’x qaè#fl ÉèÏQÍÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz#k. D JO «̀~°æ̀ «, |Ç≤Ï~°æ̀ « ã̈=∞#fiÜ«∞=ÚÅ∞ =º=ã̈÷Ö’x XHõ qÉèÏQÆ=Ú#‰õΩ, WOH˘Hõ qÉèÏQÆ=Ú#‰õΩ

=∞ è̂Œº, XHõ âßY‰õΩ WOH˘Hõ âßY‰õΩ =∞ è̂Œº, XHõ LÑ̈âßY‰õΩ =∞iÜ≥ÚHõ LÑ̈âßY‰õΩ =∞ è̂Œº H˘#™êQÆ=K«∞Û#∞. nxx kQÆO «̀ ã̈=∞#fiÜ«∞=∞#=K«∞Û#∞.

=º=ã¨÷Ö’x XHõ Pnè<À^Àºy J`«x ÃÑ·L^Àºy =∞^èŒºQÍx, XHõ âßY‰õΩ ^•x qÉèÏQÍxH© =∞^èŒº [iˆQ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl xÅ∞Ñ¨Ù ã¨=∞#fiÜ«∞=∞x

L^ŒÇ¨ÏiOK≥^Œ~°∞.

17.5. ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨Ù „áê^è•#º`« :

ã¨=∞#fiÜ«∞O P=â◊ºHõ`« Uq∞\˜? J<ÕHõ HÍ~°}ÏÅ =Å# =º=ã¨÷Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∞O „Ñ¨^è•# áê„`« =Ç≤ÏOK«∞#∞. ^•xx D „H˜Ok
q^èŒOQÍ q=iOK«=K«∞Û#∞.

17.5.1. =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}ÖÁ ã¨OÉèíqOKÕ Ñ¨~°ã¨Ê~° "≥·~°∞^è•ºÅ#∞ JiHõ@ì_®xH˜ ã¨=∞#fiÜ«∞O J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok. J\˜ì q~°∞^Œú`«ÖÁ XHõ~°∞
KÕ¿ã Ñ¨x q∞ye# "åiH˜, q∞ye# qÉèÏQÍÅ‰õΩ `≥eÜ«∞HõáÈ=@O =Å# =ºuˆ~Hõ"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å∞KÕ¿ã „Ñ¨=∂^Œ"Õ∞~°Ê_»∞`«∞Ok.
=º=ã¨÷ÖÁ Ñ¨xKÕ¿ã"å~°∞ `«=∞ q^èŒ∞ÖË =ÚYº"≥∞ÿ#=x Ñ¨iQÆ}˜Oz W`«~°∞Å J=ã¨~åÅ#∞ Ñ¨\˜ìOK«∞HÀHõ "åi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞
Ju„Hõq∞OK≥ J=HÍâ◊=Ú#∞ HõeÊOK«∞H˘#∞@ =Å# ‰õÄ_® ÃÑ· „Ñ¨=∂^ŒO HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. JO`ÕHÍHõ JkèHÍ~°^•Ç¨Ï=Ú`˘ =º‰õΩÎÅ∞
`«=∞ JkèHÍ~°=Ú#∞ W`«~°∞Å Ñ¨#∞ÅÖ’xH˜ QÍx, =º=ã¨÷Ö’xH˜ QÍx `«=∞ Ñ¨ikèx qã¨ÎiOK«∞@ =Å# =º=ã¨÷ÖÁ "≥·~°∞^è•ºÅ∞
U~°Ê_»QÆÅ=Ù.

17.5.2. „Ñ῭ ÕºH©Hõ~°}‰õΩ „áê è̂•#º «̀ Hõey# <Õ\˜ HÍÅ=ÚÖÁ xÑ¨Ù}∞Å∞ qaè#fl "≥·Y~°∞Å#∞ J=ÅOaèOK«∞@‰õΩ, ã¨O‰õΩz «̀̂ èÀ~°}˜ „Ñ¨̂ Œi≈ã¨∞Î
=º=ã¨÷ „áê^è•#º`«#∞ qã¨‡iOz, `«=∞ Ñ¨xˆH „áê^è•#º`« W=fi=Öˇ#<≥_ç ^èÀ~°}˜x JiHõ@∞ì@‰õΩ ã¨=∞#fiÜ«∞O KåÖÏ J=ã¨~°O.
xÑ¨Ù}∞Å∞ Ñ¨Å∞~°HÍÖˇ·# "≥·Y~°∞Å#∞ J=ÅOaèOK«∞@#∞ J^Œ∞Ñ¨Ù KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ ã¨=∞#fiÜ«∞O `À_»Ê_»∞`«∞Ok.

17.5.3. „âıÜ≥∂~å*Ïº ™ê÷Ñ¨<å L^ÕÌâ◊ºO`˘ P^èŒ∞xHõ „Ñ¨Éèí∞`«fiHÍ~°º„Hõ=∂Å∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ qã¨ÎiOK«|_ç "å\˜ x~°fiÇ¨Ï}ÔH· ̀ «QÆ∞ =º=ã¨÷Å#∞
U~åÊ@∞ KÕã≤H˘#=Åã≤ =K«∞Û@KÕ`«, PÜ«∂ =º=ã¨÷Å ã¨„Hõ=∞ x~åfiÇ¨Ï}ÔH· ã¨=∞#fiÜ«∞O `«Ñ¨Êx ã¨Ô~·Ok. D q^èŒOQÍ =º=ã¨÷
Ñ¨i=∂}O ÃÑ~°∞QÆ∞@ ã¨=∞#fiÜ«∞ P=â◊ºHõ`«#∞ ÃÑOá⁄OkOK«=Åã≤# J=ã¨~°=Ú HõeÊOzOk.

17.5.4. H˘`«ÎQÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_ç# =º=ã¨÷ÅÖÁ ã¨O|Okè`« =º‰õΩÎÅ∞ qaè#fl =∂~åæÅÖÁ #_»=‰õΩO_® x~ÀkèOKÕO^Œ∞‰õΩ, XHõi Ñ¨xÖÁ
=∞~˘Hõ~°∞ *’Hõº=Ú HõeÊOK«∞@#∞ JiHõ@∞ì@‰õΩ, "å~°∞ Hõeã≤ Hõ@∞ìQÍ Ñ¨xKÕÜ«Ú@‰õΩ, J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∞#∞+¨μÅ∞, =ã¨∞Î=ÙÅ∞ `«QÆ∞
Ñ¨i=∂}=ÚÖÁ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∞Ü«∞OÖÁ ã¨Ô~·# ã¨÷Å=ÚÖÁ ÅaèOKÕO^Œ∞‰õΩ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú J=ã¨~°=Ú.

17.6.  ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ<åÅ∞ :

ã̈=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«∞@ÖÁ ÃÑ‰õΩ¯ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ#, ÖÏOKè«#„áêÜ«∞=ÚHÍx Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ ã̈∂zOK«=K«∞Û#∞. =ºH̃ÎQÆ̀ « ã̈O|O è̂•Å∞,
qO^Œ∞ q<À^•Å∞ "≥ÚII#q ÖÏOKè«# „áêÜ«∞=ÚQÍx Ñ¨^Œú`«∞Å∞HÍQÍ, ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ Ô~O_»∞ „Ñ¨=ÚY Ñ¨^Œú`«∞Å#∞
L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û#∞.  Jq : `«#O`«\ `å<Õ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ™êkèOK«∞ Ñ¨^Œúu, PÖ’K«<å Ñ¨Ó~°fiHõ ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ<å Ñ¨^ŒÌu.

17.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

17.6.1.  `«#O`«@ `å<Õ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ™êkèOK«∞ Ñ¨^Œúu : =º=ã¨÷Ö’x L#fl`åkèHÍi P =º=ã¨÷Ö’x qaè#fl HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞
≥̀eã≤H˘x XHõ ̂ •x`À XHõ\̃ ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú K≥O Œ̂∞#@∞¡QÍ JkèHÍ~°=Ú#∞ x~°fiÇ≤ÏOÑ̈KÕÜ«Ú@#∞ ̀ «#O «̀@ ̀ å<Õ ã̈=∞#fiÜ«∞O ™êkèOKÕÑ̈ Œ̂úu

J#=K«∞Û#∞. W\ì̃ ã¨=∞#fiÜ«∞O z#fl z#fl =º=ã÷̈ÅÖÁ =∂„ «̀"Õ∞ ™ê è̂ŒºÑ¨_»QÆÅ Œ̂∞. =º=ã÷̈ Jkè<Õ̀ «‰õΩ =º=ã÷̈Ö’x „Ñ¨u=ºHÎ̃, „Ñ¨u HÍ~°ºHõÖÏÑ¨O
`≥eÜ«Ú@ KÕ`« W\˜ì ã¨=∞#fiÜ«∞O ™êkèOK«∞@ ã¨∞ÅÉèí`«~°=∞QÆ∞#∞. WOHõ#∞ Ñ¨#∞Å x~åfiÇ¨Ï}ÖÁ Z^Œ∞~°Ü≥∞º_ç ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ J=QÍÇ¨Ï#
KÕã≤H˘#∞@ÔH· `«~°K«∞ L^ÀºQÆ∞Å∞ ã¨=∂"Õâ◊=∞QÆ∞@ ^•fi~å ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú ã¨∞ÅÉèí ™ê^èŒº=∞=QÆÅ^Œ∞. D ~°Hõ"≥∞ÿ# ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú ÃÑ^ŒÌ ÃÑ^ŒÌ
ã¨Oã¨÷ÅÖÁ ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞. XHõi HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ =∞~˘Hõ~°∞ `≥Å∞ã¨∞HÀÖËHõáÈ=Ù>ÜÕ∞ WO^Œ∞‰õΩ HÍ~°}=Ú.

17.6.2. PÖ’K«<å Ñ¨Ó~°fiHõ ã¨=∞#fiÜ«∞O : D ~°Hõ"≥∞ÿ# ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ^ŒO_»<åkèHÍ~°=Ú ^•fi~å ÖË^• ã¨fiK«ÛùO^Œ Ñ¨^ŒÌu ^•fi~å
™êkèOK« gÅ∞Ñ¨_»∞#∞. D Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ D „H˜Ok q^èŒ=ÚQÍ q=iOK«=K«∞Û#∞.

17.6.2.1. ^ŒO_»<å`«‡Hõ ÖËHõ x~°ƒO^èŒ ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨^Œúu : =º=ã¨÷Ö’x L#fl`åkèHÍi x~°‚Ü«∂Å#∞ Pnè# L^ÀºQÆ∞Å KÕ`«
JOwHõiOÑ̈KÕÜ«Ú@ ̂ ŒO_»<å «̀‡Hõ ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ̂ ŒO_»<åkèHÍ~°=Ú ̂ •fi~å ÃÑ· JkèHÍ~°∞Å P[̋Å#∞ u~°ã̈¯iOz# =º‰õΩÎÅg∞ Œ̂ „Hõ=∞tHõΔ}Ï
K«~°º ^•fi~å P[˝kèHõ¯~°}#∞ J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’xH˜ `≥K«∞Û@‰õΩ ™ê^èŒº=∞QÆ∞#∞. W~°∞ Ñ¨HõΔ=ÚÅ =∞^èŒºQÍh, Ô~O_»∞ qÉèÏQÆ=ÚÅ =∞^èŒºQÍh U~°Ê_≥_ç
"≥·~°∞ è̂Œº=Ú#∞ Ñ̈i+̈¯iOK«∞@Ö’ U^À XHõ Ñ̈HõΔ=Ú Jã̈O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂QÆÅ Œ̂∞. J\̃ì Jã̈O «̀$Ñ≤Îx x~°ƒO è̂Œ ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú ̂ •fi~å x"åiOK«\ÏxH̃
™ê^èŒºÑ¨_»∞#∞. x"Õ^Œ#Å∞, ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ`À U~°Ê_ç# "≥·~°∞^èŒº=ÚÅ#∞ `˘ÅyOK« gÅ∞Ñ¨_»∞#∞.

17.6.2.2.  ã¨fiK«ÛùO Œ̂ ã¨=∞#fiÜ«∞O : Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨~°∞ÌÉÏ@∞¡, JOwHÍ~°=Ú ̂ •fi~å SzÛùHõ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú ™ê è̂ŒºÑ¨_»QÆÅ Œ̂∞. D ã¨fiK«ÛùO Œ̂
ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ#‰õΩ D „H˜Ok Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ áê\˜OK«∞@ J=ã¨~°=Ú.
1. =º=ã¨÷Ö’ Z=~°∞ Z\˜ì JkèHÍ~åÅ#∞, ÉÏ^èŒº`«Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz, Z\˜ì ã¨O|O^èŒ=ÚÅ#∞ H˘#™êyOKåÖ’ J#∞#k ã¨Ê+¨ì=Ú KÕ¿ãÎ

Uq^èŒ"≥∞ÿ# ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å‰õΩ `å=ÙO_»HõáÈ=K«∞Û#∞.
2. =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ `«=∞ ã¨Oã¨÷^èÕºÜ«∞=Ú#∞ `≥eã≤H˘#∞ J=HÍâ◊=ÚO_ç# ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ# ã¨∞ÅÉèí`«~°=∞QÆ∞#∞.
3. qaè#fl L^ÀºQÆ∞Å =∞^èŒº `«~°K«∞QÍ ã¨=∂"Õâ◊=ÚÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOz, ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ K«iÛOz, Ñ¨iëê¯~°=∂~°æ=ÚÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz,

ã̈OÑ¶∞̈~°¬}Å‰õΩ gÅ∞HõÅ∞QÆ‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î K«~°ºÅ∞ ã̈∂zOz #>̌ÿ¡̀ Õ ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú ™êkèOÑ̈|_»∞ «̀∞Ok. JO Œ̂∞ÔH· ã̈=∞#fiÜ«∞ ã̈OÑ¶∂̈Å#∞,
ã¨=∞#fiÜ«∞ JkèHÍ~°∞Å#∂ xÜ«∞q∞OKÕ Ñ¨^Œúu PK«~°}Ö’ =ÙOk. =∞#^Õâ◊=ÚÖ’ `«~°K«∞QÍ [iˆQ =ÚYº =∞O„`«∞Å ã¨=∂"Õâ◊=Ú,
lÖÏ¡ HõÖˇHõì~°¡ ã¨=∂"Õâ◊=ÚÅ∞, ~å„+¨ì QÆ=~°fl~üÅ ã¨=∂"Õâ◊=ÚÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞#q „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°K«∞@‰õΩ
L^ÕÌtOK«|_ç#q.

4. =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ =∂#= â◊H˜Îx, ã¨OÑ¨^Œ#∞ ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°∞Û@ÔH· L^ÕÌtOK«|_ç# „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«<å q^è•#=Ú =º=™ê÷ÅHΔÍºÅ#∞
™êkèOK«∞@Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ <≥ÖH˘ÖˇÊ_ç =∞~À Ñ¨^Œúu.

5. Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ^•fi~å `≥eÜ«∞x q+¨Ü«∂Å#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀQÆÅ∞QÆ∞@ÜÕ∞HÍHõ ã¨O|Okè`« =º‰õΩÎÅ =∞^èŒº ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å#∞,
=º=ã¨÷x~°fiÇ¨Ï}Ö’ ^Œ∞ÉÏ~å#∞ JiHõ@∞ì@‰õΩ gÅ∞Ñ¨_»∞#∞.

6. áêÅ<å =º=ã̈÷Ö’x x~°fiÇ̈Ï}Ï Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, xÜ«∞=∞ x|O è̂Œ#Å∞ X̂H „Ñ̈=∂}=Ú#∞ „Ñ̈uaOaOK«∞#@∞¡QÍ x~°fiÇ≤ÏOz ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú#∞
™êkèOK«=K«∞Û#∞.

7. =º=ã¨÷ x~åfiÇ¨Ï}‰õΩ P^è•~°"≥∞ÿ# „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ ã¨∂„`«=Ú ^•fi~å aè#fl™ê÷~ÚÅ L^ÀºQÆ∞Å =∞^èŒº „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# ã¨O|O^è•Å#∞
U~°Ê~°K«∞@ ^•fi~å Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^Œú K«~°ºÅ‰õΩ gÅ∞O_»Hõ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú ™ê^èŒºÑ¨_»∞`«∞Ok.

8. qaè#fl âßYÅ =∞^èŒº ã¨=∂"ÕâßÅ∞, ã¨=∞#fiÜ«∞ Hõ~°ÎÅ =∞^èŒº ã¨=∂"ÕâßÅ∞, ™êìÑ¶π U[hûÅ ^•fi~å =º=™ê÷ x~åfiÇ¨Ï}Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú
™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ gÅ∞O_»∞#∞.

9. =º=ã¨÷ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ̂HO„nHõiOK«∞@ ̂ •fi~å ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ™êkèOK«gÅQÆ∞`«∞Ok. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ L^ÀºQÆã¨∞ÎÅ ÉèísÎ
q+¨Ü«∞OÖ’ Ü«¸xÜ«∞<£ Ñ¨a¡H± ã¨sfiãπ Hõg∞+¨<£, QÆ}ÏOHõ q+¨Ü«∂ÅÖ’ HõO„\’Å~ü JO_£ P_ç@~ü [#~°Öò PÑ¶π WO_çÜ«∂, „Ñ¨}ÏoHÍ
q+¨Ü«∂ÅÖ’ „Ñ¨}ÏoHõ ã¨OÑ¶̈∞=Ú, ã¨=∞#fiÜ«∞™ê è̂Œ#‰õΩ K«Hȭ x L^•Ç¨Ï~°}Å∞. ̂HO„ Œ̂ ~å„+ì̈=ÚÅ =∞ è̂Œº D ã¨Oã÷̈Å∞ UH©Hõ$ «̀ÅHΔÍºxfl
„Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î ã¨HÍÅ=ÚÖ’ `«=∞ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ^ŒHõΔ`«`À x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞K«∞#flq.

17.7.  ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ J=~À^è•Å∞ :

=º=ã̈÷Å∞ „Ñ̈=$uÎ, qkè, „áê Õ̂tHõ HÍ~°}ÏÅÃÑ· qaè#fl âßYÅ#∞ U~°Ê~°z<å PÜ«∂âßYÅ∞ ̀ «=∞ qkè x~°fiÇ̈Ï}Ö’ ã̈=∞#fiÜ«∞ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞
Z^Œ∞~˘¯#=Åã≤ LO@∞Ok. W\˜ì Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ "≥·~°∞^èŒºO ÖË‰õΩO_® ã¨=∞#fiÜ«∂xfl áêÅ# HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ#∞ „áê=∂}˜HõOQÍ#∞, ™ê^è•~°}

17.3 ã¨=∞#fiÜ«∞O



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

„Hõ=∂xH˜ J#∞QÆ∞}OQÍ#∞ H˘#™êyOK«=Åã≤# J=ã¨~°O =ÙOk. ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ#Ö’ Å∂^èŒ~ü QÆeH±, ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£ "≥Ú^ŒÖˇ·# ~°K«~Ú`«Å∞
D „H˜Ok P@OHõ=ÚÅ#∞ QÆ∞iÎOKå~°∞. Jq :
1. =º‰õΩÎÅ, ã¨=¸Ç¨Å „Ñ¨=~°Î<å ã¨~°ox YzÛ`«=ÚQÍ TÇ≤ÏOK«∞@ ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞.
2. <åÜ«∞‰õΩÅÖ’ q*Ï˝#=Ú, J#∞Éèí=O, q"ÕK«#, ã¨„Hõ=∞ „Ñ¨=~°Î# Ö’Ñ≤Oz Ñ¨~°ã¨Ê~° "≥·~°∞^èŒº ÉèÏ"åÅ∞, ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å∞, QÆO^Œ~°QÀà◊

Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ <≥ÅH˘#QÆÅ=Ù.
3. áêÅ<å <≥·Ñ¨Ù}ºO, <Õ~°∞Ê`À ‰õÄ_ç# Ñ¨^Œú`«∞Å∞ Ö’Ñ≤OK«∞@ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#‰õΩ f„= P@OHÍxfl HõeÊã¨∞ÎOk.
4. U =∂#=ÙxH© J «̀x r=# ã̈~°oÃÑ· ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# *Ï̋#ã̈=Úáê~°#̊ ™ê è̂ŒºÑ̈_»̂ Œ∞. Wk "åxÖ’ ã̈=∞#fiÜ«∞ ÉèÏ==Ú#∞ Ö’Ñ≤OÑ̈KÕÜ«∞QÆÅ Œ̂∞.
5. #∂`«# PÖ’K«#Å∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@Ö’ „Hõ=∞|^Œú"≥∞ÿ# #∂`«# Ñ¨^Œú`«∞Å∞ Ö’Ñ≤OK«@O.
6. =º=ã¨÷Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨i=∂}=Ú#∞, Jk KÕÑ¨>Ëì HÍ~°º„HÍ=∂ÅÖ’ H˜¡+¨ì`«#∞ <≥ÅH˘eÊ ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ÉèíOQÆÑ¨~°K«QÆÅ^Œ∞.
7. qaè#fl"≥∞ÿ# =ºH˜Î`åfiÅ∞, ~å[H©Ü«∞HÍ~°HÍÅ∞ ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ f„= J=~À^è•Å∞QÍ ~°∂á⁄O^Œ∞`å~Ú.
8. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# Ñ¨@¡ ã¨OÑ¨Ó~°‚ Ñ¨i*Ï˝#O, q"ÕK«# QÆÅ <åÜ«∞‰õΩÅ H˘~°`«.
9. JO`«~å˚fÜ«∞ J=^èŒ∞Å#∞ KÕ~°∞@ÔH· „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# qÑ¨s`«"≥∞ÿ# "ÕQÆO`À qã¨ÎiOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O.
10. J=ã¨~°"≥∞ÿ# JkèHÍ~åxfl ã¨O|Okè`« JkèHÍ~°∞Å‰õΩ ^Œ`«ÎO KÕÜ«Ú@Ö’ JkèHÍ~°∞Å x~åã¨HõÎ`«.
11. Pnè# L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ ÉÏ^èŒº`å ~åÇ≤Ï`«º=Ú.

™ê~åOâ◊=Ú :

U =º=ã¨÷Ö’<≥·<å ^•x ÅHΔÍºxfl ™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ JO^Œe =º‰õΩÎÅ∞ XHõi`À XHõ~°∞ ã¨OÑ¶¨∞i¬OK«∞HÀ‰õΩO_® =º=Ç¨ÏiOK«=Öˇ#x#,
XHõ~°∞ KÕ¿ãÑ¨x =∞~˘HõiH˜ P@OHõ=Ú HõeÊOK«‰õΩO_® LO_»=Öˇ##fl JkèHÍ~° ^•Ç¨Ï=Ú=Å#, ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl „â◊=∞ qÉèí[# =Å#,
qã̈Î$ «̀=∞QÆ∞K«∞#fl „Ñ̈ Õ̀ºH©Hõ~°}Å=Å# ã̈OÑ¶∞̈~°¬}Å∞ ̀ «Ö̌ «̀Î‰õΩO_® =ÙO_»=Ö̌##fl =º‰õΩÎÅ qÉèÏQÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ ã̈=∞#fiÜ«∞=Ú J=ã̈~°=Ú.
ã¨OÑ¶¨∞~°¬}#Å∞ `˘ÅyOK«@O, ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤x ™êkèOK«@O, Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ^•fi~å, JOwHÍ~°O ^•fi~å ã¨iÑ¨ÙK«∞ÛH˘<Õ ^èÀ~°}˜x
J=ÅOaèOK«@O ̂ •fi~å ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«=K«∞Û#∞. ã¨=∂"ÕâßÅ∞, „Ñ¨}ÏoHõÅ∞, „Ñ¨}ÏoHÍ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ PK«iOK«∞@, JO`«~ü âßvÜ«∞
ã¨=∂"ÕâßÅ∞, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜, ˆHO„nHõ$`« HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«∞@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ Ñ¨^Œú`«∞Å∞. =º‰õΩÎÅ∞, qÉèÏQÍÅ∞
`«=∞ áê„`«#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞H˘#∞@ ^•fi~å#∞, x~°O`«~° xÑ¶¨∂, J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨ik^ÕÌ K«~°ºÅ ^•fi~å ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å#∞
J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ\˜ì =º=™ê÷ x~°fiÇ¨Ï}#∞ ã¨∞ÅÉèí`«~°O KÕÜ«∞=K«∞Û#∞. J~Ú##∂ ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ#Ö’ Éèíq+¨º`«∞ÎÃÑ· JxtÛ`«`«, q+¨Ü«∞
Ñ¨i*Ï˝#Ö’Ñ¨=Ú, xÑ¨Ù}`å Ö’Ñ¨=Ú, ã¨Ô~·# Ñ¨^Œúu Ö’Ñ¨=Ú J#∞#q ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ#‰õΩ P@OHõ=ÚÅ∞QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞. ã¨=∞#fiÜ«∞
™ê è̂Œ‰õΩÅ∞ x~°O «̀~° *ÏQÆ~°∂Hõ̀ «̀ À =º=Ç̈ÏiOz "≥·~°∞ è̂Œº J=HÍâßÅ#∞ x"åiOK«QÆÅ∞QÆ∞@ ã̈=∞#fiÜ«∞ ÅHõΔºO. J\̃ì ÅHõΔº™ê è̂Œ# áêÅ<åkèHÍiH̃
JqzÛù#fl"≥∞ÿ# q^Œ∞ºHõÎ^èŒ~°‡=Ú.

JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. ã¨=∞#fiÜ«∞=∞#QÍ<Õq∞ ? JO^Œe ÖÏÉèí#+¨ì=ÚÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
2. qq^èŒ ~°Hõ=ÚÅ ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
3. ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú – ã¨Ç¨ÏHÍ~°=ÚÃÑ· ÅÑ¶¨Ú"åºYº#∞ „"åÜ«Ú=Ú.
4. ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#∞ ™êkèOK«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ L^ŒÇ¨ÏiOÑ¨Ù=Ú.
5. ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú#‰õΩ P@OHõ=ÚÅ#∞ L^ŒÇ¨ÏiOÑ¨Ù=Ú.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞

1. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»q∞ : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú – Ñ¨iK«Ü«∞=Ú
2. Dr. M.P. Sharma : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ# – ã≤^•úO`«=Ú, PK«~°}
3. Dr. K. Murali Manohar (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO – ÉèÏ=#Å∞, ã≤^•úO`åÅ∞

Ü«∞"£∞. q. Ü«∞Öò.  #~°ã≤OÇ¨~å=Ù

17.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –18

„Hõ=∂#∞QÆ` «„âı}˜ ÖË^• JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~°
(HIERARCHY)

18.0. ÅHõΔºO :

„Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =º=™ê÷xÜ«∞=∂ÅÖÁ XHõ =ÚYº JOâ◊O. D áê~îåxfl K«k"Õã¨iH˜ g∞‰õΩ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ÖË^• JkèHÍ~°

Ñ̈~°OÑ̈~° Ü≥ÚHȭ  J~°÷O, ̂ •x ÖHõΔ}ÏÅ∞, „áê è̂•#º «̀, „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ =Å# „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞, #ëêìÅ#∞ QÆ∞iOz XHõ J=QÍÇ̈Ï# U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

18.1 Ñ¨iK«Ü«∞O

18.2 „Ñ¨^è•<åOâßÅ∞

18.3 „áê^è•#º`« – ÅHõΔ}ÏÅ∞

18.4 „Ñ¨Ü≥∂*<åÅ∞ – #ëêìÅ∞

18.5 ™ê~åOâ◊=Ú

18.1. Ñ¨iK«Ü«∞O :

=º=ã¨÷ U~åÊ@∞ QÆ∞iOz J<ÕHõ ã≤^•úO`åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜ÖÁ Ü«∂O„uHõ ^Œ$HõÊ^èŒO =∞iÜ«Ú =∂#=`å ^Œ$HõÊ^èŒO =ÚYº"≥∞ÿ#q.

Ü«∂O„uHõ ^Œ$HõÊ^èŒO =º=ã¨÷#∞ XHõ Ü«∞O„`«OQÍ#∞, =º‰õΩÎÅ#∞ ^•xÖ’x ÉèÏQÍÅ∞QÍ#∞ ÉèÏqã¨∞ÎOk. =∂#=`å ^Œ$HõÊ^èŒO =º‰õΩÎÅ#∞
Ü«∞O„`åOQÆOÖ’x ÉèÏQÍÅ∞QÍ HÍ‰õΩO_®, ã¨q∞+≤ìHõ$+≤`À "åiÜ≥ÚHõ¯ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ „áê^è•#º`«xã¨∞ÎOk.

Ü«∂O„uHõ ^Œ$HõÊ^è•xfl QÆ∞iOz K≥Ñ≤Ê# "åiÖ’ Å∂^äŒ~ü QÆe¡H±, JifiH±, >ËÅ~ü, =¸h, ¿Ñ¶Ü«∞ÖòÅ∞ =ÚY∞ºÅ∞, „Ñ¨u =º=ã¨÷ XHõ ÅHõΔº
™ê è̂Œ#‰õΩ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok. gi Jaè„áêÜ«∞OÖÁ P ÅHΔÍºxfl ™êkèOK«_®xH˜ Ñ¨xx qÉèílOz, x~°fizOz, á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°z, ã¨=∞#fiÜ«∞O
U~°Ê~°K«@O =O\˜ „Ñ¨„H˜Ü«∞Å`À ‰õÄ_ç#^Õ =º=ã¨÷ – P q^èŒOQÍ KÕÜ«∞_®xH˜ H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞ J=ã¨~°O Jx "å~°∞ ÉèÏqOKå~°∞. Jk
=ÚYºOQÍ, WO`«‰õΩ =Ú#∞Ñ¨Ù áê~îåÅÖ’ g∞~°∞ K«kq# HÍ~°ºqÉèí[# =∞iÜ«Ú ã¨=∞#fiÜ«∞O =O\˜^Õ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ÖË^• JkèHÍ~°

Ñ¨~°OÑ¨~° J<Õ xÜ«∞=∞O ‰õÄ_®. nxx QÆ∞iOz D áê~î°OÖ’ g∞~°∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.

18.2. „Ñ¨^è•<åOâßÅ∞ :

ÃÑ· JkèHÍi „H˜Ok JkèHÍiÃÑ· JkèHÍ~åxfl Hõey LO>Ë, „H˜Ok JkèHÍi ÃÑ· JkèHÍiH˜ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«∞@#∞ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜

JO^Œ∞~°∞.  „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜x JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° Jx ‰õÄ_® =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  POQÆ¡OÖ’ nxx '¿ã¯ÖÏ~ü „Ñ≤xûÑ¨ÙÖò— Jx =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.
JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° ÖË^• „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ Jx D xÜ«∞=∂xfl =º=Ç¨ÏiOK«_®xH˜ HÍ~°}O =º=ã¨÷ ÃÑ·#∞O_ç „H˜Ok =~°‰õΩ xK≥Û#‰õΩ
"≥∞@¡=Öˇ,  qq è̂Œ ™ê÷~ÚÅ∞ LO\Ï~Ú.  D HÍ~°}O KÕ̀ «<Õ =¸h =∞iÜ«Ú Ô~·e J<Õ ~°K«~Ú «̀Å∞ JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~°QÍ nxx ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.

„Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}˜ xÜ«∞=∞O =Å# =º=ãú̈Ö’ JkèHÍ~°∞Å∞, Jnè#∞Å∞ Z=~°∞ Z=iH˜ ÉÏ è̂Œ∞ºÖ’ ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk.  nx=Å¡ Ñ¨x ã¨∞ÅÉèí̀ «~°O
HÍ=@"Õ∞ HÍ‰õΩO_® ÉÏ^èŒº`«Å∞ ‰õÄ_® `≥Å∞™êÎ~Ú.  H˘O^Œ~°∞ L^ÀºQÆ∞Å∞ =∞iH˘O^Œ~°∞ L^ÀºQÆ∞Å HõO>Ë  Z‰õΩ¯= „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} á⁄Ok

LO\Ï~°∞.  HÍ|\˜ì "åi"åi „Ñ¨`ÕºHõ`«Å#∞ |\˜ì PÜ«∂ ™ê÷~ÚÅÖ’ L^ÀºQÆ∞Å#∞ xÜ«∞q∞OK«_®xH˜ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

18.1 Hõ„=∂#∞QÆ̀ «...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

18.3. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ „áê^è•#º`« :

„Ñ¨u =º=ã¨÷ XHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ U~°Ê~°K«|_»∞`«∞Ok.  DÅHΔÍºxfl ™êkèOK«_®xH˜ =º=ã¨÷#∞ J<ÕHõ qÉèÏQÍÅ∞QÍ U~°Ê~°∞™êÎ~°∞.  g\˜x
uiy LÑ¨ qÉèÏQÍÅ∞QÍ ‰õÄ_® qÉèílOK«_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk.  W@∞=O\˜ =º=ã¨÷Ö’ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ#∞ ÃÑ·#∞O_ç „H˜Ok =~°‰õΩ U~°Ê~°z Ñ¨xx
qÉèílOz PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ‰õΩ ̂H\Ï~ÚOK«_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.  „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’ XHõ JkèHÍi ÃÑ· JkèHÍi#∞O_ç P[˝Å∞ ã‘fiHõiã¨∂Î, `«#
`«HõΔ} Jnè#∞xH˜ P[˝Å∞ *Ïs KÕã¨∞ÎO\Ï_»∞.  J^Õ q^èŒOQÍ ÉÏ^èŒº`«Å∞ ‰õÄ_® „H˜Ok #∞O_ç ÃÑ· =~°‰õΩ XHõi #∞O_ç XHõi ^•fi~å Z=ix
q_çz ÃÑ@ì‰õΩO_® „Ñ¨Ü«∂}˜OK«|_»∞ «̀∂ LO\Ï~Ú.  „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}˜ =ÚYº xÜ«∞=∞O Uq∞@O>Ë P[˝Å∞ ÃÑ·#∞O_ç „H˜OkH˜ =KÕÛ@Ñ¨C_»∞
QÍx, ÖË^• ÉÏ^èŒº`«Å∞ „H˜Ok#∞O_ç ÃÑ·H˜ „Ñ¨Ü«∂}˜OKÕ@Ñ¨C_»∞ QÍx.  =∞^èŒºÖ’ U™êú~Úx q_çz ÃÑ@ì~å^Œ∞.  nx<Õ 'Lz`« =∂~°æO ^•fi~å—
Jx JO^Œ∞~°∞.

D q è̂ŒOQÍ H˘O Œ̂~°∞ P[̋e=fi@=¸, =∞i H˘O Œ̂~°∞ áê\̃OK«_»O J<Õ JkèHÍ~° „Ñ̈„H̃Ü«∞<Õ „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ JO\Ï~°∞.  „Hõ=∂#∞QÆ̀ «
„âı}˜Ö’ J~Ú^Œ∞ „Ñ¨^è•#OâßÅ∞<åfl~Ú.  Jq(1) =º‰õΩÎÅ ã¨=Ú^•Ü«∞=Ú (2) ÅHõΔº™ê^èŒ# (3) qq^èŒ ™êú~ÚÅÖ’ JkèHÍ~åxfl U~°Ê~°K«_»O
(4) P[˝e=fi@O (5) P[˝Å∞ fã¨∞HÀ=@O

18.3.1. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ – ÅHõΔ}ÏÅ∞ : „Hõ=∂#∞`« „âı}˜ J<Õ xÜ«∞=∂xH˜ H˘xfl ÅHõΔ}ÏÅ∞ HõÅ=Ù. Jq, (1) =º=ã¨ú ÉèÏQÍÅ∞,
LÑ¨ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOÑ¨|_»@O, (2) Jq XHõ ^•xÃÑ· =∞~˘Hõ\˜ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»@O, (3) JkèHÍ~°O =∞iÜ«Ú ÉÏ^èŒº`«Å∞ qq^èŒ
™êú~ÚÅÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«|_»@O

XHõ =º=ã¨÷Ö’x „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ xÜ«∞=∂xfl D „H˜Ok Ñ≤~°q∞_£ áÈe# Ñ¨@O ^•fi~å `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.

ÃÑ· Ñ¨\Ïxfl Ñ¨ijeOz#@¡~Ú`Õ 'A—=º=ã¨ú L#fl`åkèHÍi. 'B— H˜'A— JkèHÍi. 'A— H˜ 'B— `«HõΔ} Jnè#∞_»∞. J^Õ q^èŒOQÍ 'D— H˜ 'C—
JkèHÍi. 'C— H˜ 'D— `«HõΔ} Jnè#∞_»∞. J~Ú`Õ 'D— J<Õ L^Àºy'C— =∞i=Ú 'B—Å ^•fi~å 'A—H˜ ‰õÄ_® Jnè#∞_Õ.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ'A—J<Õ ÃÑ· JkèHÍi 'F'  J<Õ ̀ «# „H˜Ok L^ÀºyH˜ P[˝Å∞ Ñ¨OÑ¨^ŒÅK«∞‰õΩ#fl@¡~Ú`Õ  Jk 'B', 'C', 'D', 'E', Å #∞O_ç
'F' H˜ KÕ~°∞`«∞Ok. J^Õ q^èŒOQÍ ÉÏ^èŒº`«Å∞ ÖË^• ã¨O^ÕâßÅ∞ 'F' #∞O_ç 'A' H˜ KÕ~åÅO>Ë =∞^èŒºÖ’QÆÅ Jxfl ™ê÷~ÚÅ ^•fi~å =∂„`«"Õ∞
„Ñ¨Ü«∂}˜OKåe.  JO>Ë Jk 'E', 'D', 'C', 'B' Å ̂ •fi~å =∂„`«"Õ∞ 'A' x KÕ~°∞`«∞Ok. D q^èŒOQÍ P[˝Å∞ HÍx, ã¨O^ÕâßÅ∞ HÍx ÃÑ·#∞O_ç
„H˜OkH˜, „H˜Ok #∞O_ç ÃÑ·H˜ U ™ê÷~ÚÖ’x =ºH˜Îx q_çzÃÑ@ì‰õΩO_® „Ñ¨™ê~°O J=\Ïxfl 'Lz`« =∂~°æO ̂ •fi~å— Jx =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞. JkèHÍ~°O
qÉèílOÑ¨|_ç, L`«Î~°"åk`«fiO LO_»@O ^•fi~å ÃÑ· JkèHÍi `«# P[˝Å#∞ `«# Pnè#∞Å ^•fi~å U ÉèÏQÍxÔH·<å KÕˆ~@@∞¡ K«∂_»QÆÅ_»∞.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 'A' ̀ «# P[˝#∞ =∞~À qÉèÏQÆOÖ’x Jkè#∞_≥·# 'K' H˜ KÕ~°"ÕÜ«∂ÅO>Ë ̂ •xx 'G', 'H' 'I', 'J' Å ̂ •fi~å KÕ~°"ÕÜ«∞QÆÅ_»∞. J^Õ
q^èŒOQÍ'K' #∞O_ç Jxfl™ê÷~ÚÅ ^•fi~å ã¨O^Õâßxfl ÖË^• ÉÏ^èŒº`«#∞ á⁄O^ŒQÆÅ_»∞.

ÃÑ· ¿Ñ~˘¯#fl q+¨Ü«∂<Õfl D „H˜Ok L^•Ç¨Ï~°}Ö’ ‰õÄ_» Ñ¨ijeOK«QÆÅO. XHõ PÑ¶‘ã¨∞ fã¨∞‰õΩ#fl@¡~Ú`Õ P PÑ¶‘ã¨∞Ö’ JkèHÍ~°
Ñ¨~°OÑ¨~° D „H˜Ok q^èŒOQÍ LO@∞Ok.
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qÉèÏQÍkèHÍi

ã¨∂Ñ¨iO>ˇO_≥O\ò

ÃÇÏ_£ Hõ¡~ü¯

Hõ¡~ü¯

Hõ¡~ü¯ ÃÇÏ_£Hõ¡~ü¯‰õΩ, ÃÇÏ_£Hõ¡~ü¯ ã¨∂Ñ¨iO>ˇO_≥O\ò‰õΩ, ã¨∂Ñ¨iO>ˇO_≥O\ò qÉèÏQÍkèHÍiH˜ Jnè#∞Öˇ· LO\Ï~°∞. qÉèÏQÍkèHÍi, Hõ¡~ü¯‰õΩ
P[˝ *Ë~°"ÕÜ«∞^ŒÅK«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ Jk ã¨∂Ñ¨iO>ˇO_≥O\ò, ÃÇÏ_£Hõ¡~ü¯Å ^•fi~å Hõ¡~ü¯H˜ KÕ~°∞`«∞Ok. J^Õ q^èŒOQÍ Hõ¡~ü¯ qÉèÏQÍkèHÍiH˜
ã¨O^Õâ◊O KÕ~°"ÕÜ«∞^ŒÅK«∞ H˘#fl@¡~Ú`≥, ÃÇÏ_£Hõ¡~ü¯, ã¨∂Ñ¨iO>ˇO_≥O\òÅ ^•fi~å =∂„`«"≥∞ KÕ~åe. nx<Õ 'Lz`« =∂~°æO ^•fi~å— Jx
=º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ „Ñ¨`ÕºHõ`« Uq∞@O>Ë „Ñ¨u™ê÷~ÚÖ’x =ºH˜Î ̀ «y# JkèHÍ~°O =∞iÜ«Ú Ç¨ÏŸ^• Hõey LO_»@O. =º=ã¨÷Ö’x
JkèHÍ~°O JO`å „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï‰õΩx^Õ J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« ^•fi~å Jk „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’x Jnè<À^ÀºQÆ∞ÅO^ŒiH˜
^Œ`«Î`« KÕÜ«∞|_»∞`«∞Ok. D q^èŒOQÍ „Ñ¨u™ê÷~ÚÖ’#∞ JkèHÍ~°O =∞iÜ«Ú ÉÏ^èŒº`« LO\Ï~Ú.

18.4. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =Å# ÖÏÉèÏÅ∞ :–

XHõ\˜, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =Å# =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨u XHõ¯~°∞ `«=∞ áê„`«Å∞, q^èŒ∞Å∞ QÆ∞iOz ã¨Ê+¨ìOQÍ `≥Å∞ã¨∞HÀQÆÅ~°∞. Ô~O_»∞ P[˝Å∞
HÍx, ÉÏ^èŒº`«Å∞ HÍx Jxfl ™ê÷~ÚÅ ^•fi~å „Ñ¨Ü«∂}˜OK«_»O =Å# =º=ã¨÷Ö’x „Ñ¨u XHõ¯iH˜, =º=ã¨÷Ö’ [~°∞QÆ∞`«∞#fl HÍ~°ºHõÖÏáêÅ
QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞ÎOk.

=¸_»∞, =º=ã¨÷Ö’ P[˝Å∞ HÍx, q^èŒ∞Å∞ HÍx Jxfl ™ê÷~ÚÅÖ’ Lz`« =∂~°æO ^•fi~å „Ñ¨Ü«∂}˜™êÎ~Ú Hõ#∞Hõ, "å\˜Ö’ ã¨Ê+¨ì`«
LO@∞Ok. <åÅ∞QÆ∞, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« =Å# „H˜Ok "åiH˜ ÉÏ^èŒº`«#∞ JÑ¨ÊyOK«@O ^•fi~å L#fl`« JkèHÍiH˜ Ñ¨x
XuÎ_ç `«QÆ∞æ`«∞Ok. J~Ú^Œ∞, „Ñ¨u™ê÷~ÚÖ’#∞ JkèHÍ~°O LO@∞Ok HÍ|\˜ì, U ™ê÷~ÚÖ’x x~°‚Ü«∂xfl P ™ê÷~Ú JkèHÍi fã¨∞HÀQÍ,
„Ñ̈ è̂•# x~°‚Ü«∂Å∞ =∂„ «̀O „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ JkèHÍi fã̈∞HÀQÆÅ_»∞. P~°∞, Wk Jxfl ™ê÷~ÚÅÖ’x "åiH̃ x~°‚~¸Hõ~°}Ö’, <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’
tHõΔ} Wã¨∞ÎOk.

18.4.1. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =Å# #ëêìÅ∞ : XHõ\˜, 'Lz`« =∂~°æO— J<Õ xÜ«∞=∂xfl áê\˜OK«_»O =Å# *ÏáêºxH˜ (Ô~_£ >ËÑ≤[O)
^•ifã¨∞ÎOk. nxH˜ HÍ~°}O „Ñ¨u q+¨Ü«∞O Jxfl ™ê÷~ÚÅ ̂ •fi~å „Ñ¨Ü«∂}˜OK«=Åã≤ ~å=_»O. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ̂ •fi~å [iˆQ PÅ™êºÅ#∞
x"åiOK«_®xH̃ ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò qq è̂Œ qÉèÏQÍÅÖ’x L^ÀºQÆ∞Å =∞ è̂Œº "å~°kèx („a_çx̊) U~åÊ@∞ KÕã̈∞HÀ=K«∞Û#x ÉèÏqOKå_»∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ
'F' J<Õ L^Àºy =∞~À qÉèÏQÆOÖ’x 'K' J<Õ L^Àºy`À ã¨O„Ñ¨kOK«=Öˇ#O>Ë 'F' #∞O_ç 'A' H˜, 'A' #∞O_ç 'K' H˜ HÍ‰õΩO_® 'F' =∞iÜ«Ú
'K' <Õ~°∞QÍ ã¨O„Ñ¨kOK«∞H˘x, "å~°∞ ã¨O„Ñ¨kOK«∞‰õΩ#fl q+¨Ü«∂xfl P `«~°∞"å`« "åiÃÑ· JkèHÍ~°∞Å‰õΩ x"ÕkOK«=Åã≤ LO@∞Ok. J^Õ
q^èŒOQÍ XˆH qÉèÏQÆOÖ’x 'B' J<Õ JkèHÍi 'D' J<ÕJkèHÍix <Õ~°∞QÍ ã¨O„Ñ¨kOz<å, P q+¨Ü«∂xfl ̀ «~°∞"å`«<≥·<å 'C' H˜ ̀ ≥eÜ«∞KÕÜ«∂e.
nx<Õ  'JOK≥Å∞ ^•@_»O— ÖË^• 'xK≥Û#Å∞ "ÕÜ«∞_»O— Jx =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.

Ô~O_»∞, =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ∞, JOK≥Å∞QÍ xÜ«∞q∞OÑ¨|_»@O =Å# ÃÑ· "åiH˜ „H˜Ok L^ÀºQÆ∞ÅO>Ë z#fl K«∂Ñ¨Ù LO_»@OQÍx,
„H˜Ok "åiH˜ ÃÑ· JkèHÍ~°∞ÅO>Ë Jã¨∂Ü«∞ Hõey =º=ã¨÷ ™ê=∞~å÷ºxfl ^≥|ƒf™êÎ~Ú.

=¸_»∞, =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅO^Œ~°∂ qaè#fl =~åæÅ∞QÍ U~°Ê_ç XHõiH˜ =ºuˆ~HõOQÍ =∞~˘Hõ~°∞ Ñ¨xKÕ¿ã J=HÍâ◊O HõÅ^Œ∞.

18.5. ™ê~åOâ◊=Ú :

H˘xfl Ñ¨iq∞`«∞Å∞ L#flÑ¨Ê\˜H˜ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ xÜ«∞=∞O „Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ J=ã¨~°O. Ü«∞Öò._ç."≥·\ò Jaè„áêÜ«∞OÖ’ ''ã¨O^ÕâßÅ#∞
Ñ̈OÑ̈_®xH̃ „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ XHõ x̂~‚̀ « Ñ̈ Œ̂úux U~°Ê~°∞ã̈∞ÎOk——. ZO.Ñ≤.â◊~°‡ ''=º=ã̈÷#∞ UH©Hõ$ «̀O KÕÜ«∞_®xH̃, HõÅã≤ LO_Õ@@∞¡ KÕÜ«∞_®xH̃
LÑ̈Ü≥∂yOKÕ ™ê è̂Œ#OQÍ „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃x—— =i‚OKå_»∞.  áêÖò PÑ≤Öò c, '„Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°‚~Úã̈∞ÎO Œ̂x, „Ñ̈u™ê÷~ÚÖ’#∞
<åÜ«∞Hõ`åfixfl <≥ÅH˘Å∞Ê`«∞O^Œx— ÉèÏqOKå_»∞.

18.3 Hõ„=∂#∞QÆ̀ «...



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =Å# (1) ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOz Ñ¨#∞Å#∞ JÑ¨ÊyOK«=K«∞Û,  (2) ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°z
ã¨OÑ¶¨∞~°¬}Å#∞ `˘ÅyOK«=K«∞Û.

„Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı} ̃xÜ«∞=∂xfl "≥|~ü, ¿Ñ¶Ü«∞Öò, JifiH± =O\̃ ~°K«~Ú «̀Å∞ ã̈=∞iúOKå~°∞. J~Ú Õ̀ nxÃÑ· q=∞~°≈Å∞‰õÄ_® K≥Å̂~QÍ~Ú.
Wk *ÏáêºxH˜ ^•ifã¨∞ÎOk.

H˘O`«=∞Ok Jaè„áêÜ«∞OÖ’ =º=ã¨÷Ö’ JO`«ã¨∞ÎÅ U~åÊ@∞ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º ã¨∂„`åxH˜ q~°∞^ŒúO.

JO`ÕHÍ‰õΩO_® D<å_»∞ áêÅ#Ö’ ~å[H©Ü≥∂^ÀºQÆ∞Å∞, ™ê^è•~°} áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞, ™êOˆHuHõ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ J<Õ =¸_»∞
aè#fl"≥∞ÿ# J#∞Éèí"åÅ∞ HõÅ =~åæÅ∞<åfl~Ú. „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}˜ Ñ¨̂ Œúu ##∞ã¨iOz#@¡~Ú Õ̀ ~å[H©Ü≥∂^ÀºQÆ∞Å∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞,
áêÅ<åkèHÍ~°∞Å∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ™êOˆHuHÍkèHÍ~°∞Å∞ Ñ¨xKÕÜ«∂e. HÍx „Ñ¨QÆu áêÅ#Ö’ „Ñ¨̂ è•# áê„ «̀ ™êOˆHuHÍkèHÍ~°∞ÖË =Ç≤ÏOKåe. J~Ú Õ̀
„Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜Ö’ "å~°∞ ̀ «‰õΩ¯= „âı}˜Ö’ LO\Ï~°∞ HÍ|\˜ì ™ê^è•~°} áêÅ<åkèHÍ~°∞ÖË "åix J[=∂~Ú+‘ KÕ™êÎ~°∞. ™êOˆHuHõ xÑ¨Ù}∞Å∞
`«‰õΩ¯=QÍ L#fl@∞=O\˜ ^ÕâßÅÖ’ "åix JÅOHÍiHõ QÆ∞=∞™êÎÅ∞QÍ "å_»∞HÀ=_»O ã¨=∞O[ã¨"Õ∞<å J<Õk PÖ’zOKåe.

„Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ =Å# L#fl`«, =∞^èŒº, „H˜Ok ™ê÷~ÚÅ∞ J<Õ =~åæÅ∞QÍ q_çáÈ~Ú =∞#O – "å~°∞ J<Õ ÉèÏ=O`À =ºH˜ÎQÆ`« rq`åÅÖ’
‰õÄ_® `«=∞ Ç¨ÏŸ^• „Ñ¨^Œi≈™êÎ~°∞. Ñ≤.Ü«∞<£. Ç¨Hõû~ü Jaè„áêÜ«∞OÖ’ Wk L^ÀºQÆ ™êfi=∞ºOÖ’ XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# ‰õΩÅ`«`åfixH˜ ^•ifÜ«∞=K«∞Û.
„Ñ¨QÆu áêÅ#Ö’ JO^Œ~°∂ =~°æÉèË^è•Å∞ =∞~°z HõÅã≤ Ñ¨x KÕã≤#Ñ¨C_Õ Jaè=$kú ™ê^èŒºÑ¨_»∞`«∞Ok.

"≥|~ü HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ ã¨∂„`åxfl „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx ÉèÏqOKå_»∞. Jnè# HÍ~åºÅÜ«∂Å∞, L#fl`« HÍ~åºÅÜ«∞ P[˝Å‰õΩ
|^Œ∞ÌÅ∞ HÍ"åÅx ã¨∂zOKå_»∞. J~Ú`Õ Wk‰‰õÄ_® „Ñ¨QÆu áêÅ#‰õΩ ã¨Ç¨ÏHõiOK«^Œ∞. „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∞O, Jnè# HÍ~åºÅÜ«∂Å =∞^èŒº
ã¨OÑ¶¨∞~°¬} ̀ «Öˇ`«Î =K«∞Û. ̂HΔ„`« ÖË^• Jnè# HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ Ñ¨x KÕÜ«∂ÅO>Ë "å\˜H˜ ã¨fi`«O„`«º„Ñ¨uÑ¨uÎ W=fi_»O J=ã¨~°O. "≥|~ü
ÉèÏ=# ˆHO„nHõ~°}‰õΩ ^•ifã¨∞ÎOk.

„Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ xÜ«∞=∞O Ñ¨@¡ D ÃÑ· q=∞~°≈Å∞ L#flÑ¨Ê\˜H˜ =º=ã¨÷Ö’ ^•x P=â◊ºHõ`« =∞~°∞=~åxk.

JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜x QÆ∞iOz q=iOz ^•xx Ô~O_»∞ L^•Ç¨Ï~°}Å`À q=iOK«O_ç.
2. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =Å# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞, Ö’áêÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.
3. JOK≥Å∞ ^•@_»O J#QÍ<Õq∞ ? ^•x =Å# *Ïáêºxfl U q^èŒOQÍ x"åiOK«=K«∞Û ?

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ÅÑ¶¨Ú"åºYºÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ „Ñ¨^è•<åOâßÅ∞ `≥Å∞Ê=Ú.
2. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ÃÑ· qq^èŒ ~°K«~Ú`«Å Jaè„áêÜ«∂Å∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. P.A. James  (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú – ã≤^•úO`åÅ∞
2. Dr. D. Ravindraprasad et. al(eds) : Administrative Thinkers

3. Dr. A. Avasthi & S. R. Maheswari : Public Administration

_®. ÔH. ~°Ñ¶¨Ú<å^ä£
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áê~î°O –19

P*Ï˝ UHõ`«fi=Ú
(UNITY OF COMMAND)

19.0.ÅHõΔºO :

D áê~îåºOâßxfl K«^Œ=@O ^•fi~å =º=ã¨÷Ö’ P*Ï˝UHõ`«fiO „áê^è•#º`«,  ^•xH˜ HõÅ Ñ¨iq∞`«∞Å∞ ^ŒfiO^Œfi P*Ï˝`«fiO ZO^Œ∞‰õΩ

U~°Ê_çO^Œ<Õ q+¨Ü«∂Å#∞ g∞~°∞ `≥Å∞ã¨∞HÀQÆÅ~°∞.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

19.1 Ñ¨iK«Ü«∞O.

19.2 P*Ï˝UHõ`«fiO – „áê^è•#º`«.

19.3 P*Ï˝UHõ`«fiO – q∞#Ç¨~ÚOÑ¨ÙÅ∞ Ñ¨iq∞`«∞Å∞.

19.4 P*Ï˝UHõ`«fiOÃÑ· >ËÅ~ü =∞iÜ«Ú q∞Öˇ¡\òÅ ÉèÏ"åÅ∞ : ^ŒfiO^Œfi P*Ï˝`«fiO.

19.5 ™ê~åOâ◊=Ú

19.1.Ñ¨iK«Ü«∞O :

P*Ï˝ UHõ`«fi=∞O>Ë XHõ L^Àºy XˆH ÃÑ· L^Àºy#∞O_ç P[˝Å∞ á⁄O^Œ∞`«∂, J`«xˆH ["å|∞^•i =Ç≤ÏOK«_»O. WOHÀ q^èŒOQÍ

K≥áêÊÅO>Ë XHõ =ºH˜Î XˆH™êi W^ŒÌ~°∞ Ü«∞[=∂#∞Å‰õΩ ¿ã= KÕÜ«∞ÖË_»∞ J<Õ ™ê"≥∞`« #∞O_ç D ÉèÏ=# =zÛOk. ¿Ñ¶Ü«∞Öò ÉèÏ=OÖ’, '''„Ñ¨u
L^Àºy XˆH JkèHÍi #∞O_ç P[˝Å∞ á⁄O^Œ_»"Õ∞ P*Ï˝ UHõ`«fiO.—— Ñ¶≤ãπ#~ü =∞iÜ«Ú „ÃÑã¨Îãπ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ ''=º=ã¨÷Ö’x „Ñ¨u =ºH˜Î, XˆH XHõ

<åÜ«∞‰õΩ_çH˜ `å#∞ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«_»O P*Ï˝ UHõ`«fiO.——

19.2. P*Ï˝ UHõ`«fiO – „áê^è•#º`« :

P*Ï˝ UHõ`«fiO xÜ«∞=∂xfl |ÅÑ¨iz#"åiÖ’ Å∂^èŒ~ü QÆeH± =∞iÜ«Ú ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞ÖòÅ∞ =ÚY∞ºÅ∞.

D xÜ«∞=∂xfl LÅ¡OÑ¶≤∞Oz, XˆH L^Àºy W^ŒÌ~°∞ ÖË^• JO`«Hõ#fl Z‰õΩ¯= =∞Ok L#fl`« L^ÀºQÆ∞Å #∞O_ç P[˝Å∞ ã‘fiHõiOz#>ˇÿ¡`Õ,
"åi =^ŒÌ #∞O_ç Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^Œú"≥∞ÿ# P[˝Å∞ ã‘fiHõiOK«=Åã≤ ~å=K«∞Û. J@∞=O\Ñ¨C_»∞ Z=i P[˝#∞ áê\˜OKåÅ<Õ JÜ≥∂=∞Ü«∞ Ñ¨iã≤÷u
U~°Ê_»=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ  XHõ PÑ¶‘ã¨∞Ö’ XHõ >ˇÿÑ≤ã¨∞ì W~°∞=Ùi JkèHÍ~°∞Å =^ŒÌ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl@¡~Ú`Õ, "≥Ú^Œ\˜ JkèHÍi J_çy#Ñ¨Ù_»∞ Ô~O_À
JkèHÍi K≥Ñ≤Ê# Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl#x, ÖË^• Ô~O_À JkèHÍi J_çy#Ñ¨Ù_»∞ "≥Ú^Œ\˜ JkèHÍi JÑ¨ÊyOz# Ñ¨xx KÕã¨∞Î<åfl#x `«Ñ≤ÊOK«∞HÀ=K«∞Û.
D q^èŒOQÍ D xÜ«∞=∂xfl LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#>ˇ¡Â`Õ H˘xfl z‰õΩ¯Å∞ U~°Ê_»`å~Ú.

Å∂^èŒ~ü QÆeH± Jaè„áêÜ«∞OÖ’ XˆH =ºH˜Î, J<ÕHõ=∞Ok JkèHÍ~°∞Å‰õΩ Ö’|_ç Ñ¨x KÕ¿ãÎ ÉÏ^èŒº`å ~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ#, Jã¨=∞~°ú"≥∞ÿ#, ã¨OkQÆú
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ U~°Ê_»̀ å~Ú. ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò L Õ̂Ìâ◊ºOÖ’ D xÜ«∞=∂xfl áê\˜OK«#@¡~Ú Õ̀ JkèHÍ~° kèHȭ ~°}, „Hõ=∞| Œ̂ú̀ å Ö’Ñ¨O, „Hõ=∞tHõΔ}Ï
~åÇ≤Ï`«ºO, ã¨∞ã≤÷~°`å ~åÇ≤Ï`«ºO U~°Ê_»∞`å~Ú. Z=~°∞ Z=iH˜ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOKåÖ’ `≥eÜ«∞#Ñ¨C_»∞ XHõ x~°‚Ü«∂xfl PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì_»O

Hõ+¨ìO. D q^èŒOQÍ P*Ï˝ UHõ`«fiO xÜ«∞=∂xfl LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#@¡~Ú`Õ ÉÏ^èŒº`å ~åÇ≤Ï`«ºO U~°Ê_»∞`«∞Ok.

19.3. Ñ¨iq∞`«∞Å∞ :

19.1 P*Ï˝ UHõ`«fi=Ú



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

P*Ï˝ UHõ`«fi xÜ«∞=∞O =Å¡ Zxfl „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞#flÑ¨Ê\˜ÖÁ,  PK«~°}ÖÁ D xÜ«∞=∂xH˜ H˘xfl Ñ¨iq∞`«∞Å∞ L<åfl~Ú. Jq, XHõ\˜,

„Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ ##∞ã¨iOz J<ÕHõ ™ê÷~ÚÅ∞ L#flÑ¨C_»∞, P ™ê÷~ÚÅÖÁ J<ÕHõ ~°HÍÅ Ñ¨#∞Å∞ KÕÑ¨\˜ì ~å=_»O =Å#, "å~°∞ KÕ¿ã Ñ¨#∞ÅÖÁ

‰õÄ_® "≥·~°∞^èŒºO LO@∞Ok. Ô~O_»∞, XHõ L^Àºy XHõ JkèHÍi „H˜O^Œ Ñ¨xKÕÜ«∂ÅO>Ë, P L^ÀºyH˜ P JkèHÍi „H˜O^Œ ã¨iáÈ~Ú#O`«

Ñ¨xÖËHõ áÈ~Ú#@¡~Ú`Õ =$^è• =ºÜ«∞O JÜÕ∞ºO^Œ∞‰õΩ J=HÍâ◊O HõÅ^Œ∞. =¸_»∞, U =ºH˜Î, Jxfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ xÑ¨Ù}`«fiO á⁄O^ŒÖË_»∞. nx

HÍ~°}OQÍ L^ÀºQÆ∞Å∞ ^ŒfiO^Œfi xÜ«∞O„`«}‰õΩ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«∞Hõ `«Ñ¨Ê^Œ∞.

XHõ L^Àºy L^ÀºQÆÑ̈~°OQÍ#∞, ™êÔHuHõ Ñ̈~°OQÍ#∞ ̂ ŒfiO Œ̂fi P[̋Å‰õΩ Ö’|_»Hõ ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞. WÑ̈C_»∞ XHõ L^•Ç̈Ï~°}#∞ Ñ̈ijeOK«∞^•O.

XHõ Ñ¨OKåÜ«∞f =º=ã¨÷Ö’ _®Hõì~°∞QÍ Ñ¨xKÕÜ«Ú =ºH˜Î, áêÅ<å Ñ¨~°OQÍ P Ñ¨OKå~Úf =º=ã¨÷ K≥·~°‡<£‰õΩ, ™êOˆHuHõ Ñ¨~°OQÍ ~å„+¨ì „Ñ¨*Ï~ÀQÆº

_≥·~°Hõì~°∞‰õΩ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«∂eû =ã¨∞ÎOk.

J^Õ q^èŒOQÍ Ñ¨OKå~Úf ã¨q∞uÖ’x =º=™êÜ«∞O qã¨Î~°}ÏkèHÍi áêÅ<åÑ¨~°OQÍ ÉÏ¡H± _»=ÅÑπ"≥∞O\ò JkèHÍiH˜, ™êOˆHuHõ Ñ¨~°OQÍ
lÖÏ¡ =º=™êÜ«∞ âßMÏkèHÍiH˜ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«∂eû =ã¨∞ÎOk. â‹Å=ÙÅ∞, `«k`«~° `«# q^èŒ∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# "å\˜Ö’ XˆH  _»=ÅÑπ"≥∞O\ò
JkèHÍiH˜, Z~°∞=ÙÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O, P^èŒ∞xHõ =º=™êÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, Ñ¨iHõ~åÅ#∞ "å_»@O =O\˜ "å\˜Ö’ lÖÏ¡ =º=™êÜ«∂kèHÍi
„H˜O^Œ Ñ¨x KÕÜ«∂eû =ã¨∞ÎOk Hõ^•! D HÍ~°}OQÍ J<ÕHõ ~°K«~Ú`«Å∞ P*Ï˝ UHõ`«fi xÜ«∞=∂xfl q=∞i≈OKå~°∞. nxH˜ HÍ~°}O D
xÜ«∞=∂xfl áê\˜Oz#@¡~Ú`Õ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}#∞ qã¨‡iOK«=Åã≤ =ã¨∞ÎOk.

19.4. qq^èŒ ~°K«~Ú`«Å ÉèÏ"åÅ∞ – ^ŒfiO^Œfi P[˝`«fiO :–

âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï L^Œº=∞ Ñ≤`å=∞Ç¨ï_≥·# >ËÅ~ü P*Ï˝ UHõ`«fi xÜ«∞=∂xfl x~åHõiOz '|Ç¨ï Ñ¨~°º"ÕHõΔ}#∞— „Ñ¨uáêkOKå_»∞.
„Ñ¨u L^Àºy Zxq∞k=∞Ok, qq^èŒ q+¨Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝#OHõÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} „H˜O^Œ Ñ¨x KÕ¿ãÎ L`«ÊuÎ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞O^Œx x~°∂Ñ≤OKå_»∞.
P Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ D „H˜Ok"å~°∞.

1) =Ú~îå JkèHÍi.

2) "ÕQÍxH˜ ã¨O|OkèOz# JkèHÍi.

3) Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ (W#ÃãÊHõì~°∞¡).

4) i¿Ñ~°∞ JkèHÍi.

5) Ñ¨x „Hõ=∞=Ú, ~°∂\ò Hõ¡~ü¯.

6) W<£„ã¨ìHõΔ<£ HÍ~ü¤ Hõ¡~°∞¯.

7) >ˇÿ"£∞ JO_£ HÍãπì Hõ¡~°∞¯.

8) ëêÑπ „Hõ=∞ tHõΔ}ÏkèHÍi.

>ËÅ~ü Jaè„áêÜ«∞OÖ’ "≥Ú^Œ\˜ #Å∞QÆ∞~°∞ á¶êºHõìsÖ’ LO_ç L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ ã¨Ç¨Ü«∂xfl JOk™êÎ~°∞. q∞QÆ`å #Å∞QÆ∞~°∞
áêÅ<å qÉèÏQÆO #∞O_ç L`«Î~°∞fiÅ∞, ã¨∂K«#Å∞ ed`« Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ Ñ¨OÑ¨_»O ^•fi~å ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»`å~°∞. >ËÅ~ü „Ñ¨`ÕºHõ xÑ¨Ù}∞Å Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï
Ñ¨^Œúux Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ ã¨∂zOKå_»∞. >ËÅ~ü Jaè„áêÜ«∞OÖ’ |Ç¨ïà◊ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} =Å# Ñ¨x qÉèí[# [iy „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} ™ê^èŒº=∞=Ù`«∞Ok.
„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ ‰õÄ_® ™ê^è•~°} áêÅ#`À áê@∞, Pi÷Hõ, ™êOˆHuHõ K«~°ºÅ#∞ KÕÑ¨@ì_»O =Å# |Ç¨ï Ñ¨~°º"ÕHõΔ} J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok.

"≥∞H±"≥∂Ç¨Ï<£ =∞iÜ«Ú q∞Öˇ¡\òÅ∞ ‰õÄ_® |Ç¨ïà◊ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï q^è•<åxfl ã¨=∞iúOKå~°∞. XHõ „QÍ=∞ qã¨Î~°}ÏkèHÍi HÍx ÖË^• XHõ
Ñ¨OKåÜ«∞f =º=ã¨÷Ö’x _®Hõì~°∞ HÍx |Ç¨ï Ñ¨~°º"ÕHõΔ}‰õΩ U q^èŒOQÍ QÆ∞~°=Ù`å~À ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl L^•Ç¨Ï~°}ÅÖ’ g∞~°∞ QÆ=∞xOKå~°∞.

19.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

J~Ú`Õ D q^èŒOQÍ qaè#fl Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ #∞O_ç aè#fl P[˝Å∞ á⁄O^Œ_»O P*Ï˝ UHõ`«fi xÜ«∞=∂xH˜ q~°∞^ŒúO HÍ^Œx ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£,
HÍ^èŒi<£Å∞ ÉèÏqOKå~°∞. ZO^Œ∞Hõ#QÍ „Ñ¨u Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ "Õˆ~fi~°∞ JOâßÅ#∞ ã¨O|OkèOz P[˝Å∞ *Ïs KÕ™êÎ~°∞ HÍ|\˜ì qq^èŒ P[˝Å =∞^èŒº
ã¨OÑ¶¨∞~°¬} `«Å Z`«Î^Œ∞. D q^èŒOQÍ XˆH q+¨Ü«∞O ÖË^• JOâßxH˜ ã¨O|OkèOz Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^Œú"≥∞ÿ# P[˝Å∞ ÖË#O`« =~°‰õΩ ^ŒfiO^Œfi
Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ÖË#>Ë¡#x g~°∞ ÉèÏqOKå~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, XHõ L^Àºy XHõi #∞O_ç q^è•<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz, WOH˘Hõi #∞O_ç L^ÀºQÆ∞Å
q+¨Ü«∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz, =¸_À JkèHÍi #∞O_ç Pi÷Hõ ÖË^• |_≥˚\ò ã¨O|OkèOz, <åÖ’æ JkèHÍi #∞O_ç Ñ¨OÑ≤}© ã¨O|OkèOz qq^èŒ
P[˝Å#∞ XˆH™êi á⁄O^Œ=K«∞Û.

XHõ"Õà◊ L#fl`« JkèHÍ~°∞Å #∞O_ç q~°∞^Œú"≥∞ÿ# P[˝Å∞, "Õˆ~ J~Ú#Ñ¨C_»∞ J`«x L^ÀºQÆ Hõ~°Î=ºO QÆ∞iOz, qq^èŒ ~°K«~Ú`«Å∞ Uq∞
ã¨∂zOKå~À WÑ¨C_»∞ =∞#O Ñ¨ije^•ÌO.

=º=ã¨÷Ö’x xÜ«∞=∂Å‰õΩ =ºuˆ~H˜Ü≥ÿ∞# Ãã·=∞<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’, ''XHõ"Õà◊ W^ŒÌ~°∞ JkèHÍ~°∞Å P[˝Å =∞^èŒº ã¨OÑ¶¨∞~°¬} =zÛ#Ñ¨Ù_»∞
Z=i P[˝x áê\˜OKåÖ’ K≥Ñ¨ÊHõey`Õ P*Ï˝ UHõ`«fiO xÜ«∞=∂xfl KåÖÏ =~°‰õΩ =∞xflOK«=K«∞Û——.

JÜ«∞`Õ P*Ï˝ UHõ`åfixfl ã¨=∞iúOKÕ "å~°∞ ÉèÏqOKÕ^Õq∞@O>Ë, ™êOˆHuHõ xÑ¨Ù}∞Å∞ ÖË^• Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ "åã¨Î=OÖ’ ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞
ÖË^• ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÖËQÍx, "å~°∞  xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞~°∞.

Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^Œú"≥∞ÿ# P[˝Å∞ *Ïs J~Ú#@¡~Ú`Õ L^Àºy `«HõΔ} JkèHÍi P[˝Å<Õ áê\˜OKåe.

19.5.  ™ê~åOâ◊=Ú :

P*Ï˝ UHõ`«fiO xÜ«∞=∂xfl ZO`«=∞Ok q=∞i≈Oz#Ñ¨Ê\˜H© nxx Ñ¨ÓiÎQÍ „`Àã≤ Ñ¨ÙK«ÛÖËO. =º=ã¨÷Ö’ L^Àºy Z=iH˜ ÉÏ^èŒ∞º_À,
Z=~°∞ ^ÕxH˜ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOKåÖ’ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ D xÜ«∞=∞O ZO`À J=ã¨~°O.

J~Ú`Õ, D P*Ï˝ UHõ`«fiO PK«~°}Ö’ H˘xfl xÜ«∞=∂Å‰õΩ Ö’|_»Hõ `«Ñ¨Ê^Œ∞. nxH˜ HÍ~°}O ™ê^è•~°} áêÅ#Ö’ ™êOˆHuHõ`«fiO
ÃÑ~°QÆ_»O. P[˝Å∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^•úÅ∞ HÍ#O`« =~°‰õΩ |Ç¨ï P[˝`«fiO JÉèíºO`«~°Hõ~°"Õ∞q∞ HÍ^Œ∞. P[˝Å∞  Ñ¨~°ã¨Ê~° q~°∞^ŒúOQÍ L#flÑ¨C_»∞,
L^Àºy `«# `«HõΔ} JkèHÍi P[˝#∞ ÖË^• ã¨ÅÇ¨#∞ fã¨∞HÀ=_»O ÉèÏ=ºO.

JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ∞ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. P*Ï˝ UHõ`«fiO J#QÍ<Õq∞? ^•x „áê^è•#º`«#∞ ™È^•Ç¨Ï~°}OQÍ „"åÜ«∞O_ç ?
2. P*Ï˝ UHõ`«fiO PK«~°}©Ü«∞"≥∞ÿ#^Õ<å q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOK«O_ç?
3. |Ç¨ï P[˝`«fiO UÅ J=ã¨~°O, L^•Ç¨ÏiOK«O_ç?
4. |Ç¨ï P[˝`«fiO P*Ï˝ UHõ`åfixH˜ P@OHõO HÍ^Œ∞. q=iOK«O_ç?

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. P*Ï˝ UHõ`«fiO Ñ¨iq∞`«∞Å∞ `≥Å∞Ê=Ú?
2. ^ŒfiO^Œfi P[˝`«fiO J#QÍ<Õq∞?

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. M.P. Sharma : Public Administration and Practice

2. Dr. P. A. James (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâßGO – ã≤^•úO`åÅ∞.

_®.ÔH. ~°Ñ¶¨Ú<å^ä£

19.3 P*Ï˝ UHõ`«fi=Ú



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –20

xÜ«∞O„`«}Ï=kè
(SPAN OF CONTROL)

20.0. ÅHõΔºO :

D áê~î°O K«^Œ=_»O ̂ •fi~å xÜ«∞O„`«}Ï=kè JO>Ë Uq∞\˜ ?  ̂ •x „áê^è•#º`«, Jk UÜÕ∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok,
^•x Ñ¨iq∞`«∞Å∞ Uq∞@<Õk J=QÆ`«=∞=Ù`«∞Ok.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

20.1  Ñ¨iK«Ü«∞O J~°úq=~°}

20.2  =º=ã¨úÖ’ xÜ«∞O„`«}Ï=kè „áê^è•#º`«

20.3  ™ê~åOâ◊=Ú

20.1. Ñ¨iK«Ü«∞O J~°÷q=~°} :

xÜ«∞O„`«}Ï=kè =º=ã¨÷ xÜ«∞=∂ÅÖ’ XHõ\˜.  QÆeH± =∞iÜ«Ú JifiH±Å∞ =º=™ê÷xÜ«∞=∞=ÚÅÖ’ xÜ«∞O„`«}Ï=kèx XHõ =ÚYº
xÜ«∞=∞OQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.

xÜ«∞O„`«}Ï=kè J<Õ xÜ«∞=∞O U =ºH©Î XˆH™êi XHõ\˜ HõO>Ë Z‰õΩ¯= Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞ÖË_»∞ J<Õ ã¨∂„`«OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LOk. D
xÜ«∞=∂xfl =∂#ã≤Hõ âßGO #∞O_ç „QÆÇ≤ÏOK«_»O [iyOk.  =∞#ã¨Î`«fi âßGOÖ’ nxx UHÍ„QÆ`å=kè JO\Ï~°∞.  J~Ú`Õ WHõ¯_»
xÜ«∞O„`«}Ï=kè J#QÍ XHõ L#fl`åkèHÍi Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ Jnè<À^ÀºQÆ∞Å ã¨OYº.  XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ =∂#ã≤Hõ, Éè∫uHõ HÍ~°}ÏÅ ^Œ$ëêìº
XHõ xs‚`« ã¨OYº HõO>Ë Z‰õΩ¯= =∞Ok L^ÀºQÆ∞Å#∞ xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞ÖË_»x ÉèÏqOz#Ñ¨Ê\˜H©, P L^ÀºQÆ∞Å ã¨OYº#∞ x~°‚~ÚOK«_»OÖ’
áêÅ# ~°K«~Ú`«ÅÖ’ UHÍaè„áêÜ«∞O ÖË^Œ∞.

JifiH± D L^ÀºQÆ∞Å ã¨OYº J~Ú^Œ∞ ÖËHõ P~°∞ LO_»=K«∞Û#x K≥áêÊ_»∞. QÆe¡H±, xs‚`« ã¨OYº#∞ ¿Ñ~˘¯#Hõ áÈ~Ú<å Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÃÑ·
"åi ã¨OYº P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞O^Œ<åfl_»∞. Ç¨Ïq∞Åì<£ D ã¨OYº#∞ =¸_»∞ ÖË^• <åÅ∞QÆx x~°‚~ÚOK«QÍ, „QÍÇ¨ÏO "åÅãπ XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}ÏkèHÍi
Ñ¨k ÖËHõ Ñ¨<≥flO_»∞ =∞Okx Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_»x ÉèÏqOKå_»∞.  D q^èŒOQÍ H˘O^Œ~°∞ 5, =∞iH˘O^Œ~°∞ 3, WOH˘O^Œ~°∞ 20 Jx K≥áêÊ~°∞.
_»|∞¡. Z. ~åÉòã̈<£ J<Õ ~°K«~Ú «̀, Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ =º=ã̈÷Ö’ U"Õ∞~°‰õΩ ̀ «# LxH̃ „Ñ̈ÉèÏ"åefl K«∂Ñ̈QÆÅ_À J Õ̂ xÜ«∞O„ «̀}Ï=kèQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.
_ç=∂H± „Ñ¨HÍ~°O D xÜ«∞=∞O KåÖÏ L#fl`«"≥∞ÿOk.

"åÅãπ 1937 Ö’ XHõ ã̂̈~fi#∞ x~°fiÇ≤ÏOz „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩx xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè qaè#fl ̂ ÕâßÅ =∞ è̂Œº =∂~°∞ «̀∞O Œ̂x x~°∂Ñ≤OKå_»∞.
[áê#∞Ö’ „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx Pnè#OÖ’ Ñ¨^Œ=¸_»∞ âßYÅ∞O_»QÍ, W@b, [~°‡h, ÔH#_®ÅÖ’ "å\˜ ã¨OYº Ñ¨^•flÅ∞QÆ∞, ~°ëêºÖ’
W~°"≥·, „á¶ê<£ûÖ’ Ñ¨k¿ÇÏ_»∞, WOQÆ¡O_£Ö’ W~°"≥·J~Ú^Œ∞, J"≥∞iHÍÖ’ J~°"≥· Jx `ÕÖÏÛ_»∞.  D q^èŒOQÍ qq^èŒ ^ÕâßÅÖ’ xÜ«∞O„`«}Ï=kè
ã¨OYº =∂~°∞`«∂ L#flÑ¨Ê\˜H© ZHõ¯_® áêÅ# Jã¨Î=ºã¨ÎOQÍ ÖË^Œ∞.

ZO`À =∞Ok áêÅ<å ~°K«~Ú`«Å∞ XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞QÆÅ Pnè#∞Å YzÛ`«"≥∞ÿ# ã¨OYº#∞ Hõ#∞Q˘#_®xH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOz#Ñ¨Ê\˜H©, JO^ŒiH© P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆº"≥∞ÿ# ã¨OYº#∞ ã¨∂zOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞.

20.2 =º=ã¨÷Ö’ xÜ«∞O„`«}Ï=kè „áê^è•#º`« :

„Ñ¨u =º=ã¨÷ ‰õÄ_® „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ Ñ¨^ŒÌuÖ’ JOK≥OÅOK≥Å∞QÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»∞`«∞O^Œ<Õ q+¨Ü«∂xfl „H˜O^Œ\˜ áê~î°OÖ’
g∞~°∞ K«^Œ∞=Ù‰õΩ<åfl~°∞.  J~Ú`Õ D ™ê÷~ÚÅ∞ ÖË^• JOK≥Å∞ XHõ JkèHÍi ZO`« =∞Ok L^ÀºQÆ∞Å#∞ ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_À
J<Õ JOâ◊OÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú.  D q^èŒOQÍ =º=ã¨÷Ö’ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜H˜, xÜ«∞O„`«}Ï=kèH˜ =∞^èŒº Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O^èŒO LOk.

20.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

WOHÀ q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ̀ «# â◊H˜ÎH˜ q∞Oz Pnè#∞Åx Ñ¨~°º"ÕHõΔ} KÕÜ«∞=Åã≤#@¡~Ú`Õ Jk Jã¨=∞~°÷`«‰õΩ ̂ •ifã¨∞ÎOk.
=º=ã¨÷ `«# ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«_»O ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ# Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  JO^Œ∞KÕ`« xÜ«∞O„`«}Ï=kè xÜ«∞=∞O
=º=ã¨÷Ö’ KåÖÏ L#fl`«"≥∞ÿOk.

xÜ«∞O„`«}Ï=kèH˜ ã¨O|OkèOz xs‚`« ã¨OYº#∞ Z=~°∂ ã¨∂zOK«HõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜h „Ñ¨u ™ê÷~¸ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’ xÜ«∞~„`«}Ï=kè
LO@∞O^Œ<Õ "åã¨Î"åxfl JO^Œ~°∂ P"≥∂kOKå~°∞.  J~Ú`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kèx q∞Oz Pnè#∞Å∞ L#fl@¡~Ú`Õ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’ Jã¨=∞~°÷`«
U~°Ê_»∞`«∞O^Œ<Õ ^•xx g∞~°∞ K«^Œ∞=Ù‰õΩ<åfl~°∞.

nx<Õ „ÔQ‰õΩº<åãπ D q^èŒOQÍ ¿Ñ~À¯<åfl~°∞.  XHõ JkèHÍi `«# S^Œ∞QÆ∞i Pnè#∞Å‰õΩ P~°= "å_çx KÕ~°∞Û‰õΩO>Ë J`«xH˜ J^Œ#OQÍ
JO^Õ ã¨Ç¨Ü«∞O 23 âß`«O.  J~Ú`Õ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ 100 âß`«O LO@∞Ok. nxH˜ HÍ~°}O Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ˆH=ÅO =º‰õΩÎÅg∞^Œ
=∂„`«"Õ∞ HÍHõ, "åi Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O^è•Å#∞ ‰õÄ_® Ñ¨~°º"ÕHõΔ} KÕÜ«∞=Åã≤ LO@∞Ok.

nx<Õ „ÔQ‰õΩº<åãπ JOÔHÅÖ’ D q^èŒOQÍ q=iOKå_»∞.
"≥Ú`«ÎO ã¨O|O^è•Å∞ ´(2n/2 + n -1) n  J#∞#k Pnè#∞Å ã¨OYº.  D ã¨∂„`åxfl |\˜ì XHõ Pnè#∞_»∞ ÃÑiy<å Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx

ÉÏ^èŒº`« qÑ¨s`«OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ Pnè#∞Å ã¨OYº J~Ú^Œ∞ J~Ú#@¡~Ú`Õ, "åi`À Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩxH˜ QÆÅ ã¨O|O^è•Å
ã¨OYº ?  100 LO@∞Ok.  nx<Õ D q^èŒOQÍ K«∂Ñ¨=K«∞Û.

5(25/2+5 - 1) = 5                                + 5 - 1    =100

D ã¨∂„`åxfl J#∞ã¨iOz Pnè#∞Å ã¨OYº XHõ\˜ ÃÑiy<å J#QÍ 6H˜ ÃÑiy`Õ, JÑ¨C_»∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx ã¨O|Okè`« ã¨OYº 222
=~°‰õΩ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.  HÍ|\˜ì xÜ«∞O„`«}Ï=kè ™ê~°fi[h#"≥∞ÿ#k.  XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ZO`«=∞Okx ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_»∞
J<Õk K«iÛOK«^Œy#k HÍx, xÜ«∞O„`«}Ï=kè xÜ«∞=∂xfl =∂„`«O LÅ¡OÑ¶≤∞OK«ÖËO. WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ g∞~°∞ K«kq#@∞¡ XHõ  =º=ã¨÷Ö’
™ê÷~ÚÅ∞ xÜ«∞O„`«}Ï=kèx P^è•~°O KÕã¨∞‰õΩ<Õ U~åÊ@=Ù`å~Ú, L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 1000 =∞Ok Ñ¨x"å~°∞ QÆÅ =º=ã¨÷Ö’, XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx
xÜ«∞O„`«}Ï=kè 10 J~Ú`Õ, P =º=ã¨÷ D „H˜Ok q^èŒOQÍ ™ê÷~ÚÅ∞ Hõey LO@∞Ok.

„Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞
10 =∞Ok =ÚYº Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞

100 =∞Ok Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
1000 =∞Ok Ñ¨x"å~°∞

J^Õ =º=ã¨úÖ’ xÜ«∞O„`«}Ï=kè 5 J~Ú`Õ P =º=ã¨÷Ö’ ™ê÷~ÚÅ∞ D „H˜Ok q^èŒOQÍ LO\Ï~Ú.
„Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞

20 Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
8 Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
40 Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
200 Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
1000 Ñ¨x"å~°∞

xÜ«∞O„`«}Ï=kèH˜ ã¨O|OkèOz JO^Œ~°∂ P"≥∂kOz# =∞~À q+¨Ü«∞"Õ∞q∞@O>Ë,  xÜ«∞O„`«}Ï=kè H˘xfl Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì
=∂~°∞`«∂ LO@∞Ok.

20.2.1 xÜ«∞O„`«}Ï=kèx x~°‚~ÚOKÕ HÍ~°HÍÅ∞ : Å∂^èŒ~ü QÆeH± xÜ«∞O„`«}Ï=kè D „H˜Ok JOâßÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞O^Œx
ÉèÏqOKå_»∞. Jq,

1) q^èŒ∞Å∞ : Pnè#∞ÅO^Œ~°∂ XˆH q^èŒ"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiiÎã¨∞Î#fl@¡~Ú`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.
2) =Ü«∞ã¨∞û : =º=ã¨÷ áê`«k J~Ú#@¡~Ú`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.
3) ã¨÷ÅO : xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞|_Õ Pnè<À^ÀºQÆ∞ÅO^Œ~°∂ XˆH KÀ@ Ñ¨xKÕã¨∂Î LO>Ë xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.
ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl q^èŒOQÍ HÍHõ, Pnè#∞Å∞ J<ÕHõ q^èŒ∞Å∞ x~°fiiÎã¨∞Î#flÑ¨C_»∞QÍx, ÖË^• =º=ã¨÷ H˘`«Îk, ã¨=∞ã¨ºÅ`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#flk HÍx,

ÖË^• Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ "Õ~°∞ "Õ~°∞ „Ñ¨^ÕâßÅÖ’ Ñ¨xKÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ QÍx xÜ«∞O„`«}Ï=kè `«QÆ∞æ`«∞O^Œ<Õk xifi"å^•Oâ◊O.

20.2 xÜ«∞O`«„}Ï=kè



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

xÜ«∞O„`«}Ï=kè ˆH=ÅO ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl JOâßÅÃÑ·# HÍ‰õΩO_®, D „H˜Ok JOâßÅÃÑ· ‰õÄ_® P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.
1) Ñ̈~°º"ÕHõΔ} Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞ : Ñ̈~°º"ÕHõΔ} Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞ „Ñ̈=∂}©HõiOÑ̈|_ç L#fl@¡~Ú Õ̀ xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  „Ñ̈u KÀ@ Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩx

„Ñ¨`«ºHõΔ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè `«QÆ∞æ`«∞Ok.
2) J~°›`« ÖË^• tHõΔ} á⁄Ok# L^ÀºQÆ∞Å∞ : J~°›`« Hõey#"å~°∞ ÖË^• ã¨∞tH˜Δ`«∞Å∞ J~Ú# L^ÀºQÆ∞Å∞ =º=ã¨÷Ö’ L#fl@¡~Ú`Õ

xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.  ÖË#Ñ¨C_»∞ P[˝Å∞ W=fi_»O ÖË^• ã¨ÅÇ¨Å∞ W=fi_»O Hõ+¨ì`«~°"≥∞ÿ xÜ«∞O„`«}Ï=kè `«QÆ∞æ`«∞Ok.
3) =º=ã¨÷Ö’ „Hõ=∞ tHõΔ} : =º=ã¨÷Ö’ „Hõ=∞tHõΔ} Hõey# L^ÀºQÍÅ∞ L#fl@¡~Ú`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.  „Hõ=∞tHõΔ} ÖËx,

ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl JOk=fix L^ÀºQÆ∞Å#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«_»O Hõ+¨ìO.
4) JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : H˘O`«=∞Ok Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ =ÚYº"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å#∞ =∂„`«"Õ∞ `å=Ú LOK«∞H˘x, q∞QÆ`å "å\˜x ^Œ`«Î`« KÕã≤

Z‰õΩ¯==∞Okx Ñ¨~°º"ÕH˜Δ™êÎ~°∞.
5) =¸iÎ=∞`«fiO : Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx =¸iÎ =∞`«fiO ÃÑ· ‰õÄ_® xÜ«∞O„`«}Ï=kè P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  J#∞Éèí=O, `≥eq, ã¨=∞~°÷`«

L#fl@¡~Ú`Õ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ Z‰õΩ¯= =∞Okx Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_»∞.
6) ™êOˆHuHÍaè=$kèú : =º=ã¨÷Ö’ #∂`«# ™êOˆHuHÍaè=$kèúx „Ñ¨"Õâ◊ ÃÑ\˜ì#@¡~Ú`Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

20.3. ™ê~åOâ◊=Ú :

XHõ L#fl`åkèHÍi ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ Pnè#∞Å ã¨OYº<Õ xÜ«∞O„`«}Ï=kè JO\Ï~°∞. XHõ =ºH˜Î, Ñ¨iq∞`«"≥∞ÿ# âßs~°Hõ
â◊H˜Î =∂„`«"Õ∞ HõeyLO\Ï_»∞.  J`«_»∞ H˘xfl QÆO@Å∞ =∂„`«"Õ∞ Ñ¨xKÕÜ«∞QÆÅ_»∞.  D HÍ~°}O KÕ`« ‰õÄ_® xÜ«∞O„`«}Ï=kè xÜ«∞=∞O
Ñ¨\˜+¨ì Ñ¨_çOk.  xÜ«∞O„`«}Ï=kèH˜, „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜H˜ ã¨O|O^èŒO LOk.

XHõ =º=ã̈÷Ö’ Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ZO «̀=∞Okx xÜ«∞O„uOK«QÆÅ_»∞ J<Õ ̂ •xÃÑ·#, P =º=ã̈÷Ö’ ™ê÷~ÚÅ#∞ U~åÊ@∞KÕÜ«∞@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
=º=ã̈÷Ö’ Z‰õΩ¯= ™ê÷~ÚÅ∞ L#fl@¡~Ú Õ̀ xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè ̀ «‰õΩ¯=QÍ#∞, ̀ «‰õΩ¯= ™ê÷~ÚÅ∞ LO>Ë xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè Z‰õΩ¯=QÍ#∞ LO@∞Ok.
HÍ|\˜ì D ã¨∂„`«O P^è•~°OQÍ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞HÀ"åe.  g∞~°∞ Wk=~°ˆH K«kq#@∞¡QÍ
XHõ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ZO`«=∞Okx Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÆÅ_»∞ J<Õ^•xH˜ P^Œ~°≈„áêÜ«∞"≥∞ÿ# ÖË^• JO^ŒiH© P"≥∂^Œ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# ã¨OYº JO@∂ÖË^Œ∞.
xÜ«∞O„ «̀}Ï=kè =º=ã÷̈ =Ü«∞ã¨∞û, q è̂Œ∞Å∞, ã÷̈ÅO Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx =¸iÎ=∞ «̀fiO, JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ «, tHõΔ} á⁄Ok#, „Hõ=∞tHõΔ} Hõeæ# L^ÀºQÆ∞Å∞
=O\˜ JOâßÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ∞ q∞OK«‰õΩO_® ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. xÜ«∞O„`«}Ï=kè J#QÍ<Õq∞ ? „áê=ÚMÏºxfl QÆ∞iOz „"åÜ«∞O_ç

2. xÜ«∞O„`«}Ï=kè JkèHõO HÍ=_®xH˜ `À_»Ê_»∞ JOâßÖËq ?

3. UÜÕ∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ xÜ«∞O„`«}Ï=kè `«‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.

4. UHÍ„QÆ`« JO>Ë Uq∞\˜ ?

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^è•Å∞ :

1. Dr. P.A. James  (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßG=Ú, ã≤^•úO`åÅ∞

2. Dr. M.P. Sharma : Public Administration Theory and Practice

3. Dr. D. Ravindra Prasad (ed) al (eds) : Administrative Thinkers

_®.ÔH. ~°Ñ¶¨Ú<å è̂£
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áê~î°O –21

JkèHÍ~°=Ú
(AUTHORITY)

21.0. ÅHõΔºO :

D áê~î°O K«kq# `«~°∞"å`« q^•º~°∞÷Å∞ JkèHÍ~°=∞O>Ë Uq∞\˜, JkèHÍ~° ã≤^•úO`åÅ∞, ~°HÍÅ∞ =∞iÜ«Ú ^•xH˜ QÆÅ Ñ¨iq∞`«∞Å
QÆ∞iOz XHõ J=QÍÇ¨Ï# U~°Ê~°K«∞‰õΩO\Ï~°∞.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

21.1 Ñ¨iK«Ü«∞O : JkèHÍ~° ÉèÏ=# – J~°÷O.

21.2 JkèHÍ~° ã≤^•úO`åÅ∞ : ~°HÍÅ∞.

21.3 ^è•Öò, ÃÇÏÔQÖò, =∂~ü¯û, "≥|~üÅ ÉèÏ"åÅ∞.

21.4 ™ê~åOâ◊=Ú

21.1. Ñ¨iK«Ü«∞O : JkèHÍ~° ÉèÏ=# – J~°÷O :

JkèHÍ~°O JO>Ë â◊H˜Î Ü≥ÚHõ¯ „Ñ¨`ÕºHõ ~°∂áêxH˜ WzÛ# =∞~À ¿Ñ~°∞.  WOHÀ q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë, „Ñ¨`«ºHõΔ x~°ƒO^èŒO HÍx, ÖË^•
„Ñ¨`«ºHõΔ „áÈ`åûÇ¨ÏO QÍx ÖË‰õΩO_® â◊H˜Îx LÑ¨Ü≥∂yOKÕ K«~°ºÅ#∞ „Ñ¨[Å∞ P"≥∂kOK«_®xfl JkèHÍ~° =∞#=K«∞Û#∞.  â◊H˜Î J<Õk |ÅOQÍ
ÖËHõáÈ~Ú#@¡~Ú Õ̀ U ~å[H©Ü«∞ =º=ã̈÷ Z‰õΩ¯= HÍÅO H˘#™êQÆÖË̂ Œ∞. â◊H̃Î ã̈O|O è̂•Å#∞ âßâ◊fi «̀OQÍ HõeÊOK«_®x̂HHÍHõ, ̀ «‰õΩ¯= =#~°∞Å`À
â◊H˜Îx LÑ¨Ü≥∂yOK«QÆÅ ™ê=∞~°÷ºO Hõey LO_»\Ïxfl JkèHÍ~°OQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.

JkèHÍ~°O J<Õ Ñ¨^•xH˜ ™ê^è•~°}OQÍ 'â◊H˜Î=O`«OQÍ LO_»@O— ÖË^• 'q^èÕÜ«∞`«#∞— P*Ï˝Ñ≤OKÕ ã¨=∞~°÷`«QÍ x~°fizOK«_»O [iyOk.

"≥∞ÔH·=~ü Jaè„áêÜ«∞OÖ’, U =º=ã¨÷Ö’ <≥·<å q^è•<åÅ#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH˜, „Ñ¨ã¨∞Î`åOâßÅ g∞^Œ f~°∞ÊÅ∞ „Ñ¨Hõ\˜OK«_®xH˜, q"å^Œ„QÆã¨Î
q+¨Ü«∂Å#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_®xH˜ ÖË^• <åÜ«∞‰õΩxQÍ =º=Ç¨ÏiOK«_®xH˜, W`«~° =º‰õΩÎÅ‰õΩ =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«_®xH˜QÍx J=ã¨~°"≥∞ÿ#
„Ñ¨uëêìÑ≤`« Ç¨Ï‰õΩ¯#∞ JkèHÍ~°=∞O\Ï~°∞.

~å|~üì ̂ è•Öò Jaè„áêÜ«∞OÖ’ JkèHÍ~°=∞<Õk „Ñ̈u =º=ã̈÷Ö’#∞ „Ñ̈u =~°æOÖ’#∞ LO@∞Ok.  JkèHÍ~°O ÖËHõáÈ Õ̀ U =º=ã̈÷ x~°fiiÎOK«Hõey#
HÍ~°ºO LO_»^Œ∞.  JkèHÍ~åxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ áÈ~å_Õ =~åæÅÖ’ ‰õÄ_® PO`«~°OyHõOQÍ JkèHÍ~°O LO@∞Ok.

Ñ¨Ù~å`«# ã¨=∂*ÏÅ#∞ Ñ¨ijeOz#@¡~Ú`Õ Z@∞=O\˜ K«\ÏìÅ∞ ÖËHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜, ã¨=∂[ „Hõ=∞O <≥~°"ÕiOk Jx J^Õ q^èŒOQÍ
QÆ`« ™ê„=∂*ÏºÅ#∞ Ñ¨ijeOz<å ™êúxHõ ã¨=∂*ÏÅ ÃÑ^ŒÌÅ ã¨ÉèíÅ∞, *Ï#Ñ¨^Œ∞Å r=# s`«∞Å#∞, "åi =∞øoHõ „Hõ=∂hfl Z@∞=O\˜
™ê~°fiÉè∫=∂kèHÍ~°O qxÜ≥∂QÆO`À xq∞`«ÎO ÖË‰õΩO_®<Õ ã¨O~°H˜ΔOKå~°∞ Jx J~°÷O J=Ù`«∞Ok. P^èŒ∞xHõ „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxfl K«∂ã≤<å
„Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞"Õ∞ áê~°¡"≥∞O@∞, J^èŒºHõΔ, ~åAÅ JkèHÍ~åxfl <≥ÅH˘ÅÊ_»=¸ ÖË^• ‰õÄÅ„^ÀÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

ÃÑ· K«~°Û#∞ Ñ¨ijeOz#@¡~Ú`Õ ̂H=ÅO JkèHÍ~°O „Hõ=∞Ñ¨^Œúux ã¨$+≤ìOK«^Œ∞.  P^ÕâßÅ ^•fi~å ÖË^• `≥zÛÃÑ@∞ì‰õΩ#fl ã¨=∞~°÷`« ^•fi~å
„Hõ=∞Ñ¨^Œúux HÍáê_»ÖË~°∞.  JkèHÍ~åxfl q∞OzOk =∞~˘Hõ\˜ LOk.  J^Õ ™ê^è•~°}Ïaè„áêÜ«∞O.

WO «̀‰õΩ =Ú#∞Ñ¨Ù áê~îåÅÖ’ g∞~°∞ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl@∞¡, Éˇ~åfl~ü¤ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ JkèHõ~°=∞<Õk „Ñ¨u =º=ã÷̈Ö’#∞ JO «̀~°æ̀ «"≥∞ÿ LO@∞Ok.
ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã¨÷Ö’ JOwHõiOK«|_Õ L`«Î~°∞fi ÅHõΔ}"Õ∞ JkèHÍ~°=∞x Éˇ~åfl~ü¤ ÉèÏqOKå_»∞.  Éˇ~åfl~ü¤ ¿Ñ~˘¯#@∞¡ JkèHÍ~°O Ñ¨Å∞
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~°HÍÅ∞.  Jq Ç¨ÏŸ^• JkèHÍ~°O, <åÜ«∞Hõ`«fi JkèHÍ~°O, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ P^è•~° JkèHÍ~°O. L`«Î~°∞fiÅ∞ WKÕÛ"å~°∞ â◊H˜Î=O`«∞Öˇ·#Ñ¨Ê\˜H˜,
„Ñ¨[Å∞ "å\˜x JOwHõiOK«HõáÈ`Õ L`«Î~°∞fiÅÖ’ JkèHÍ~°O ÖË#>Ë¡#x Éˇ~åfl~ü¤ ÉèÏqOKå_»∞.

"≥|~ü JkèHÍ~åxfl x~°fizã¨∂Î, JkèHÍ~°O D „H˜Ok JOâßÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞O^Œx ÉèÏqOKå_»∞.  1) áêeOKÕ =ºH˜Î ÖËHõ =~°æ=Ú
2) áêe «̀∞Å∞ 3) áêÅ##∞ ̀ «=∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ LOK«∞HÀ=Öˇ#x HÀiHõ áêÅ‰õΩÅ‰õΩ LO_»∞@. 4) áêÅ‰õΩeKÕÛ P[˝Å#∞ áêe «̀∞Å∞ áê\˜OK«∞@
5) áêe`«∞Å∞ áêÅ‰õΩÅ P[˝Å‰õΩ `«=∞ ã¨=∞‡ux `≥eÜ«∞KÕÜ«∞_»O.  "≥|~ü Ü≥ÚHõ¯ JkèHÍ~° ÉèÏ=##∞ 14= áê~î°OÖ’ qÑ¨ÙÅOQÍ
K«iÛOK«@O [iyOk.

XHõ  =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°O H˘#™êQÆ=Öˇ#O>Ë W`«~°∞ÅÃÑ· ^•xx LÑ¨Ü≥∂yOK«_®xH˜ XHõ =ºH˜ÎH˜ QÍx ÖË^• =º‰õΩÎÅ‰õΩ QÍx
xÜ«∞O„`«}ÏkèHÍ~°O LO_®e.  JkèHÍ~°O <åºÜ«∞|^ŒúOQÍ#∞, K«@ì|^ŒúOQÍ#∞ LO_®ÅO>Ë Jk D „H˜Ok JOâßÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO_®Åx
"≥|~ü ÉèÏqOKå_»∞.  Jq, 1) =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ∞ P[˝Å∞ áê\˜OK«_®xH˜ JÅ"å@∞Ñ¨_ç LO_®e.  2) L^ÀºQÆã¨∞ÎÅ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞
JkèHÍ~° H˘#™êyOÑ̈ÙÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç L<åfl~Ú HÍ|\̃ì "å~°∞ JkèHÍ~°O H˘#™êQÆ_®xH̃  ã̈Ç̈Ü«∞O KÕ™êÎ~°∞.  3) =º=ã̈÷Ö’x "å~°∞ q è̂ÕÜ«ÚÅ∞QÍ
LO_Õ@@∞¡ KÕÜ«∞_®xH˜ HÍ=Åã≤# <åºÜ«∞ ã¨$‡u U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e.  4) <åºÜ«∞ âßã¨#=Ú =ÚO^Œ∞ JO^Œ~°∂ ã¨=∂#∞ÖË 5) =º=ã¨÷Ö’x
L^ÀºQÆ∞ÅO^Œ~°∂ `«=∞ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiiÎOK«_®xH˜ ã¨Oã≤^Œ∞úÖˇ· LO_®e.

J^Õq^èŒOQÍ <åºÜ«∞|^Œú"≥∞ÿ# JkèHÍ~° x~å‡}ÏxH˜ "≥|~ü H˘xfl „Ñ¨uáê^Œ#Å∞ KÕâß_»∞.  Jq 1) =º=ã¨÷#∞ qÉèílOK«_»O 2) JkèHÍ~°
qÉèí[# 3) JkèHÍ~åxfl LÑ¨Ü≥∂yOK«_®xH˜ U~åÊ@∞ HÍ|_ç# HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ Ñ¨^ŒúuÃÑ·# U~åÊ@∞ HÍ|_ç LO_»@O. 4)
JkèHÍ~° q^èŒ∞Å∞ XHõ „Hõ=∞Ñ¨^ŒúuÖ’ ™êˆQ@@∞¡ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O.

21.2. JkèHÍ~° ~°HÍÅ∞ ÖË^• P^è•~åÅ∞ :

=∂H±û "≥|~ü L^Àºy ™êfi=∞º ã≤̂ •úO`åxfl qÑ¨ÙbHõiã¨∂Î, ã¨q∞+≤ìHõ$+≤H˜ P è̂•~°"≥∞ÿ# JkèHÍ~° ã¨fiÉèÏ=O, ̂ •x P è̂•~åÅ#∞ qâı¡+≤OKå_»∞.

 1) ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ JkèHÍ~°O : D JkèHÍ~åxH˜ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞"Õ∞ P^è•~°O.  W@∞=O\˜ JkèHÍ~°OÖ’ JkèHÍ~°=Ú ÖË^• ¿ÇÏ`«∞ |^Œú`«
J<Õk ˆH=ÅO ™êO„Ñ¨^•Ü«∂Å∞, =¸_è» qâßfi™êÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ =∞`«ã¨Oã¨÷Å∞,  [g∞O^•s =º=ã¨÷Å∞ ÖË^•
~å[iHõ=Ú "≥Ú. #q.  "å\˜Ö’¡ D JkèHÍ~° ÉèÏ=# Hõ#Ñ¨_»∞`«∞Ok.

2) PHõi¬`« JkèHÍ~°O : W@∞=O\˜ JkèHÍ~°OÖ’ áêe`«∞Å∞ áêÅ‰õΩÅ PHõ~°¬}‰õΩ Ö’<≥· =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  J~Ú`Õ PHõ~°¬}‰õΩ ZO^Œ∞‰õΩ
Ö’#=Ù «̀∞<åfl~°<Õ ̂ •xx xHȭ zÛQÍ K≥Ñ̈ÊÖËO.  [~°‡hÖ’ Ç≤Ï@¡~ü áêÅ##∞ QÍx ÖË̂ • ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ <≥„Ç̈ï áêÅ##∞ QÍx nxH̃ L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ
¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

3) <åºÜ«∞ ¿ÇÏ`«∞|^ŒÌ JkèHÍ~°O : "≥|~ü ÉèÏ=OÖ’ JkèHÍ~°O ™êO„Ñ¨^•Ü«∞=Ú =∞iÜ«Ú PHõ~°¬} =Å#HÍHõ K«@ìO ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç
LO_»@O KåÖÏ =~°‰õΩ ¿ÇÏ`«∞|^Œú"≥∞ÿ#k.

L^Àºy ™êfi=∞º ã≤^•úO`«O <åºÜ«∞ ¿ÇÏ`«∞|^Œú JkèHÍ~°OQÍ xi‡OK«|_ç#k HÍ|\˜ì Jk KåÖÏ L#fl`«"≥∞ÿ#^Œx "≥|~ü ÉèÏqOKå_»∞.
L^Àºy ™êfi=∂ºxH˜ XHõ xs‚`« JkèHÍ~° Ñ¨ikè JO@∂ LO_ç, ^•xx K«\ÏìÅ∞, x|O^èŒ#Å∞ xˆ~út™êÎ~Ú.  P[˝Å∞ *Ïs KÕÜ«Ú JkèHÍ~°O
‰õÄ_® „Ñ¨`ÕºHõOQÍ qÉèílOÑ¨|_ç LO_ç, qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ XHõ „Hõ=∞O JO@∂ LO@∞Ok.  D q^è•<åxfl L^Àºy ™êfi=∞º JkèHÍ~°O ÖË^•
L^Àºy ™êfi=∞º x~°fiÇ¨Ï} Jx =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  JkèHÍ~°  Ñ¨^Œg ÉÏ^èŒº`«Å‰õΩ, =ºH˜Î rq`åxH˜ ã¨O|O^èŒO LO_»^Œ∞.  K«@ì|^ŒÌ"≥∞ÿ#
JkèHÍ~°O ÖË^• L^Àºy ™êfi=∞ºO D „H˜Ok ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey LO@∞O^Œx "≥|~ü ÉèÏqOKå_»∞.

1) L^ÀºQÆ∞Å∞ `«=∞ Ñ¨^Œg ÉÏ^èŒº`«Å#∞ =ºH˜ÎQÆ`«OQÍHÍHõ, x~°‚~ÚOÑ¨|_ç# xÜ«∞=∞x|O^èŒ#Å P^è•~°OQÍ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.

2) L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ YzÛ`«"≥∞ÿ# „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ LO@∞Ok.  ÃÑ· "åiH˜ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤Ïã¨∂Î, „H˜Ok JkèHÍ~°∞ÅÃÑ· JkèHÍ~åxfl Hõey
LO\Ï~°∞.
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3) L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ QÆÅ JkèHÍ~åÅ∞, q^èŒ∞Å∞ ã¨Ê+¨ìO KÕÜ«∞|_ç LO\Ï~Ú.
4) L^ÀºQÆ∞Å∞ i>ˇÿ~°∞ J~ÚO^•HÍ L^ÀºQÆOÖ’ LO\Ï~°∞.
5) Ü≥∂QÆº`« P^è•~°OQÍ "åix xÜ«∞q∞OK«_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.
6) "åi r`åÅ∞ Ñ¨xx |\˜ì x~°‚~ÚOK«|_ç, ^èŒ# ~°∂Ñ¨OÖ’ K≥e¡OK«|_»`å~Ú.
7) XHõ L^Àºy L^ÀºQÆOÖ’ LO_»QÍ W`«~° =$uÎx ã‘fiHõiOK«~å^Œ∞.
8) L^Àºy `«# Ñ¨^Œqx ã¨fiO`« ÖÏÉèÏxH˜ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ~å^Œ∞.
9) L^Àºy P*Ï˝ UHõ`«fi ã≤^•úO`åxH˜ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«∂e.

21.3. L^Àºy ™êfi=∞ºOÃÑ· ÃÇÏÔQÖò – =∂~ü¯û ÉèÏ"åÅ∞ :

ÃÇÏÔQÖò Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ ^Œ$ëêìº JkèHÍ~°∞Å K«~°ºÅ∞ Ç¨Ï^Œ∞Ì g∞~°=x ÉèÏqOKå_»∞.  Jq 1) „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ JkèHÍ~° Ñ¨^ŒÌu
LO_»@O, 2) HÍ~ÀÊˆ~+¨#∞¡, ™ê÷xHõ Hõ=¸ºx\©Å‰õΩ ™êfi`«O„`«ºO LO_»@O. ÃÇÏÔQÖò ÉèÏ=OÖ’ ~å[ºO „Ñ¨`ÕºHõ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ HÍHõ ã¨OÑ¶¨∞
„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ „áêux^èŒºO =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.

=∂~ü¯û L^Àºy™êfi=∞ºOÃÑ· 1843Ö’ „"åã≤# "åºã¨OÖ’ L^Àºy ™êfi=∞ºO qq^èŒ ã¨=∂*ÏÅÖ’ qq^èŒ =~åæÅ‰õΩ ¿ã= KÕã≤O^Œx
¿Ñ~À¯#flÑ̈Ê\̃H̃, ̂ •xx QÆ∞iOz ̀ «# ~°K«#ÅÖ’ J~°∞ Œ̂∞QÍ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  L^Àºy ™êfi=∞ºO ̀ «# „Ñ̈ Õ̀ºHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞ <≥~°"Õ~°∞Û‰õΩO@∞O Œ̂x
=∂~ǖ û ÉèÏqã¨∂Î, Jk XHõ =~°æ ™ê è̂Œ#=∞x ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  HÍ|\ì̃ =~°æ ~°Ç≤Ï «̀ ã¨=∂[O U~°Ê_ç# ̀ «~°∞"å «̀ L^Àºy™êfi=∞ºO LO_»̂ Œ<Õ"å_»∞.

„âßq∞Hõ qÑ¨¡"å#O`«~°O L^Àºy ™êfi=∞ºO XHõ ã¨=∞ã¨ºQÍ Ñ¨i}q∞ã¨∞ÎO^Œx ÉèÏqOK«ÖË^Œ∞.  J~Ú`Õ =∂"À ã‘@∞OQ∑ Hõ=¸ºx+¨μì
áêsìÖ’ |∂º~À„Hõã‘ „Ñ¨=∂^•xfl QÆ∞iOz q=iOKå_»∞.  Öˇx<£ Jaè„áêÜ«∞OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å∞ LO_®e.  J~Ú`Õ |∂º~À„HÍ@∞¡
HÍ~å^Œ∞. "åiH˜ „Ñ¨`ÕºHõ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ LO_»~å^Œ∞.

21.4. ™ê~åOâ◊=Ú :

L^Àºy ™êfi=∞ºO HÍÅ „Hõ"Õ∞}Ï ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂, "åi JkèHÍ~°O, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.  L^ÀºQÆ∞Å JkèHÍ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å
J<Õk "åi „Ñ¨*Ï˝ qâıëêÅ∞, "åiH˜ ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º ã¨=∂Kå~°O =O\˜ "å\˜ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  "≥|~ü L^Àºy™êfi=∞º ã≤^•úO`åxfl
~å|~üì. ÔH. "≥∞~°ì<£, Jefi<£ QÀÖˇ¤#~ü,ÃãÖò˚xH± =∞iÜ«Ú Ñ‘@~ü ÉÏ¡Å∞ q=∞i≈OKå~°∞.  "≥|~ü =º=ã¨÷‰õΩ K≥Ok# ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx
JOâßÅ#∞, =∂#= ã¨O|O^è•Å#∞ x~°¡HõΔºO KÕâß_»<Õk „Ñ¨^è•# q=∞~°≈.

JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ∞ q∞OK«Hõ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. JkèHÍ~°=∞#QÍ<Õq∞ ? JkèHÍ~° ÉèÏ=##∞ QÆ∞iOz „"åÜ«Ú=Ú.
2. JkèHÍ~° ~°HÍÅ∞ Zxfl ? K«@ì|^Œú"≥∞ÿ# JkèHÍ~°=Ú#‰õΩ HÍ=Åã≤# ÅHõΔ}ÏÖËq?
3. L^Àºy™êfi=∞º ÅHõΔ}ÏÅ#∞ QÆ∞iOz „"åÜ«Ú=Ú.

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^è•Å∞ :

1. V. Manohara Reddy and : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åâßGO L#fl`« ã¨∂„`åÅ∞
V. Sivalinga Prasad :

2. Dr. P.A. James  (ed) : „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âßG=Ú – ã≤^•úO`åÅ∞.

_®. ÔH. ~°Ñ¶¨Ú<å^ä£
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áê~î°O –  22

Öˇ·<£ – ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞
(LINE - STAFF AGENCIES)

22.0. ÅHõΔºO ÖËHõ L^ÕÌâ◊O :

Öˇ·<£ – ™êìÑ¶πÅ J~å÷xfl `≥eÑ≤, "å\˜ ~°HÍÅ#∞ q^èŒ∞Å#∞ "å\˜ =∞^èŒº ã¨O|O^è•xfl q=iOK«_»O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

22.1 „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ : Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞

22.2 Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ J~°÷=Ú

22.3 Öˇ·<£ U*ˇhûÅ q^èŒ∞Å∞, ~°HÍÅ∞

22.4 ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ q^èŒ∞Å∞, ~°HÍÅ∞

22.5 Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº ÉË^èŒ=ÚÅ∞

22.6 Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº q"å^•Å∞, Ñ¨~°ã¨Ê~° P~ÀÑ¨}Å∞

22.7 ™ê~åOâ◊O

22.8 =ÚyOÑ¨Ù

22.1. „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ : Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ :

„Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷ J„QÆ™ê÷#OÖ’ „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ LO\Ï_»∞.  J`«_»∞ J<ÕHõ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ_»∞.  W`«x q^èŒ∞Å#∞
~å[H©Ü«∞, áêÅ<å q è̂Œ∞Å∞QÍ qÉèílOK«=K«∞Û.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÖ<å âß¢™êÎxH̃ q è̂Œ∞Å`À =∂„ «̀"Õ∞ ã̈O|O è̂ŒO LOk.  „Ñ̈ è̂•# HÍ~åºx~åfiÇ̈Ï‰õΩ_»∞
„Ñ¨Éèí∞`«fiO KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å#∞, ™êkèOKÕ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ `«^•fi~å „Ñ¨Éèí∞`«fi ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~Ú™êÎ_»∞.  nxx „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#QÍ (Plan-

ning) ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. xs‚`« ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# JkèHÍ~° x~å‡}Ïxfl, =º=ã¨÷Ö’ qq^èŒ ÉèÏQÍÅ
x~å‡}Ïxfl U~°Ê~°K«_»=∞<Õk HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx Ô~O_»= qkè.  nxx =º=ã‘÷HõiOK«_»O (Organizing) J#=K«∞Û. =º=ã¨÷ L^Àºy |$O^Œ
áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =¸_»= qkè.  nxx ™êìÑ¶≤OQ∑ (Staffing) JO\Ï~°∞. „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ <åÜ«∞Hõ̀ åfi#flOkã̈∂Î, J=ã̈~°"≥∞ÿ#
x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕã≤ "å\˜ J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# ™ê^è•~°} P[˝Å#∞ ã¨∂K«#Å#∞ W=fi_»O <åÅæ=qkè, nxx =∂~°æ^Œ~°≈Hõ=∞OkOK«@O
(directing) QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  =º=ã¨÷ KÕÑ¨>Ëì q^èŒ∞Å∞,=º=ã¨÷Ö’x qq^èŒ ÉèÏQÍÅ =∞^èŒº ™ê=∞~°™êºxfl <≥ÅH˘ÅÊ@O S^Œ= qkè.  nxx
ã¨=∞#fiÜ«∞ Ñ¨~°K«_»=∞x (Coordinating) Ñ≤Å∞==K«∞Û.  =º=ã¨÷Ö’ [~°∞QÆ∞K«∞#fl HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞, iHÍ~°∞¤Å, Ñ¨iâ’^èŒ#, `«xvÅ ^•fi~å
`«# J#∞K«~°∞Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ËÜ«∞_»O P~°=qkè.  nxx x"ÕkOK«∞@ (Reporting) Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.  =º=ã¨÷ q`«Î HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞
x~°fiÇ≤ÏOK«_»O Ju=ÚYº"≥∞ÿ# z=i qkè.  nxx |_≥˚\˜OQ∑ (Budjeting) JO\Ï~°∞.  ÃÑ·# `≥eÊ# „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx q^èŒ∞Å#∞
Å∂^äŒ~ü QÆeH±, JifiH±Å∞ áÈãπ¤HÍ~üƒ J<Õ Ñ¨^ŒOÖ’ (POSD CORB) á⁄O^Œ∞Ñ¨~°Kå~°∞.

„Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ qã¨$Î`« áêÅ<å q^èŒ∞Å#∞ QÆ=∞xOz#>ˇ¡Â`Õ, "å\˜x `å<Õ ã¨fiÜ«∞OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O J<Õk
™ê^èŒºO HÍ^Œx ã¨Ê+¨ì=∞=Ù`«∞Ok.  =∂~°∞K«∞#fl Ñ¨iã≤÷`«∞Å ^Œ$ëêìº „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx q^èŒ∞Å∞ ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞#flq.  D J=ã¨~°O

#∞O_ç [x‡Oz# ÉèÏ=<Õ Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÕÌâßÅ#∞, Pâ◊Ü«∂Å#∞ <≥~°"Õ~°Û_®xH˜, ¿ã=Å#OkOK«_®xH˜ U~°Ê~°K«|_Õ"Õ Öˇ·<£

22.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

U*ˇhûÅ∞.  Wq „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï‰õΩx `«HõΔ} Pnè#OÖ’ LO@∂, „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜ =º=ã¨÷Ö’x JkèHÍ~° ˆ~YÖ’ ã¨Ê+¨ìOQÍ HõxÊã¨∂Î
LO\Ï~Ú.  „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ ã¨=∂Kå~°O, ã¨ÅÇ¨, ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Ç¨HÍ~åÅ#∞ JOkOKÕO^Œ∞‰õΩ Ñ¨xKÕ¿ã U*ˇhûÖË ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞.

22.2. Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ J~°÷=Ú :

Öˇ·<£, ™êìÑ¶π Ñ¨^•Å∞ Ãã·xHõ~°OQÆ (Military) Ñ¨iÉèÏ+¨#∞O_ç „QÆÇ≤ÏOK«|_ç#q.  Ãã·#ºOÖ’ Öˇ·#∞, ™êìÑ¶π J<Õ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ Ü«¸x@∞¡
LO\Ï~Ú.  Ü«Ú^Œú ~°OQÆOÖ’ Ãã·<åºxfl P^ÕtOz #_çÑ≤OKÕ"Õ Öˇ·<£ Ü«¸x@∞¡.  Wq Ü«Ú^Œú HÍ~°ºHÍÖÏáêÅÖ’ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ áêÖÁæO\Ï~Ú.
Ãã·<åºxH˜ PÇ¨~°O, =∞O^Œ∞Å∞, PÜ«Ú^è•Å∞, Ü«Ú^Œú ™ê=∂„y J=ã¨~°=∞=Ù`å~Ú.  g\˜x KÕ~°"Õ¿ã"Õ ™êìÑ¶π Ü«¸x@∞¡.  Wq Ü«Ú^ŒúOÖ’
„Ñ¨`«ºHõΔOQÍ áêÖÁæ#=Ù.  HÍQÍ Ü«Ú^ŒúOÖ’ q[Ü«∂xfl ™êkèOK«_»=∞<Õ Q˘Ñ¨Ê ÅHΔÍºxfl ™êkèOK«_®xH˜ `«Ñ¨Êxã¨i J=Ù`å~Ú.  ã≤^•úO`« s`åº
™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ Z@∞=O\˜ JkèHÍ~åxfl K«ÖÏ~ÚOK«=Ù.  "å\˜H˜ „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO KÕÜ«∞_»∞. J=ã¨~°"≥∞ÿ#
ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOz, ^•xx ‰õΩ¡Ñ‘ÎHõiOz, qq^èŒ „Ñ¨`åº=∂flÜ«∂Å#∞, Ñ¨iëê¯~åÅ#∞ ã¨∂zã¨∂Î `«y# ã¨ÅÇ¨Å#OkOK«_»"Õ∞ ™êìÑ¶π qkè.
Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ „Hõ=∂#∞QÆ`«„âı}˜Ö’ JO`«~åƒùQÍÅ∞.  Wq áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÍxH˜ "≥<≥fl=ÚHõ =O\˜q.  =º=ã¨÷Ö’x L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ P[˝Å∞
*Ïs KÕã≤ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ [iˆQ@@∞¡ K«∂_»_»"Õ∞ Öˇ·<£ U*ˇhûÅqkè.  Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ „áêuÑ¨kHõQÍ
U~åÊ@∞KÕÜ«∞|_»`å~Ú.

22.3. Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞, q^èŒ∞Å∞, ~°HÍÅ∞ :

„Ñ¨Éèí∞`«ºO x~°fiÇ≤ÏOKÕ qq^èŒ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï}`À „Ñ¨`«ºHõΔ ã¨O|O^èŒO L#fl U*ˇhûÖË Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞.  Wq „Ñ¨Éèí∞`«fiO KÕÑ¨>Ëì
~°HõΔ}, q^Õj =º=Ç¨~åÅ∞, Pi÷Hõ q+¨Ü«∂Å∞, L^Àºy |$O^Œ áêÅ<å =º=Ç¨~åÅ∞ "≥ÚII# "å\˜`À ã¨O|O^èŒO Hõey LO\Ï~Ú.  Wq
„Ñ¨Éèí∞`«fiO `«ÅÃÑ>Ëì ã¨OˆHΔ=∞, Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞™êÎ~Ú.  Ñ¨#∞flÅ#∞ =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞_»O |ÅÇ‘Ï# =~åæÅ"åi ã¨OˆHΔ=∞O
HÀã¨O Ñ¨^èŒHÍÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O =O\˜ q^èŒ∞Å#∞ ‰õÄ_® x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.  Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ „Ñ¨[Å`À „Ñ¨`«ºHõΔ ã¨O|O^èŒO
ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~Ú.  „Ñ¨Éèí∞`«fi K«\ÏìÅ#∞, P[˝Å#∞, xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°∞™êÎ~Ú.  „Ñ¨Éèí∞`«fi Ñ¨xf~°∞ g\˜ ™ê=∞~°÷ºOÃÑ·
P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞O Œ̂#_»O Juâ◊Ü≥∂H̃Î HÍ Œ̂∞.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ qã̈Îiã̈∞Î<åflÜ«∞O>Ë Ö̌·<£ U*̌hûÅ ã̈OYº, q è̂Œ∞Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åflÜ«∞x
ÉèÏqOKåeû LO@∞Ok.  W\˜ì HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ Öˇ·<£ U*ˇhûÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨<£Å∞, ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ
ã¨OÑ¶¨∂Å∞QÍ qÉèíl™êÎ~°∞.  g\˜ QÆ∞iOz q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O J=ã¨~°O.

Z) „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ :  „â◊=∞qÉèí[# ã¨∂„`åxfl J#∞ã¨iOz U~°Ê_ç# áêÅ<å qÉèÏQÍÖË „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞.  Wq „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜Ö’
„Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ Pnè#OÖ’ LO@∂, J`«xH˜ Ñ¨ÓiÎ ÉÏ^èŒº`«#∞ =Ç≤Ï™êÎ~Ú.  „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ Öˇ·<£ U*ˇhûÅÖ’ ÔHÖÏ¡ Ju
„áêp#"≥∞ÿ#q.  „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ Ñ¨i=∂}O, x~å‡}O, q^èŒ∞Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# q+¨Ü«∂Å ^Œ$ëêìº qaè#fl ~°HÍÅ∞QÍ LO\Ï~Ú.  Ñ¨i=∂}Ïxfl
(Size) ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩ#fl>ˇÂ¡`Õ Ô~·ÖËfi âßY=O\˜ ÃÑ^ŒÌ âßYÅ∞, il„¿ãì+¨<£ âßY =O\˜ z#fl âßYÅ∞ L<åfl~Ú.  x~å‡}Ïxfl |\˜ì ̂HO„nHõ$`«,
ã¨=∂YºâßYÅ∞ ‰õÄ_® ̂ Œ~°≈# q∞™êÎ~Ú.  ~°HõΔ}, q^•º âßYÅ#∞ ̂HO„nHõ$`« âßYÅ‰õÄ, ̂ ÕjÜ«∞OQÆ âßY#∞ ã¨=∂Yº âßY‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞QÍ
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  ã¨=∂Yº âßY J#QÍ H˘xfl ¿ã=Å#∞ HõeÑ≤ ~°∂á⁄OkOÑ¨|_ç# âßY. Ç¨ÏŸOâßYÖ’ L^Àºy|$O^Œ áêÅ#, áÈbã¨∞ QÆ∞_è®Kåi
q+¨Ü«∂Å∞ =O\˜ âßYÅ∞ L<åfl~Ú.  q^èŒ∞Å ã¨fiÉèÏ=O |\˜ì‰õÄ_® âßYÅ#∞ =sæHõiOK«=K«∞Û.  `«Ou `«áêÖÏ, áÈbã¨∞ âßYÅ∞ ˆH=ÅO
x~°fiÇ¨Ï} q^èŒ∞Å#∞ =∂„`«"Õ∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î LO_»QÍ ™ê^è•~°} Ñ¨iáêÅ<å âßY ã¨=∞#fiÜ«∞ q^èŒ∞Å#∞ KÕÑ¨_»∞`«∞Ok.

âßYÅ#∞ Uq^èŒOQÍ =º=ã‘÷HõiOKåÅ<Õk XHõ „Ñ¨^è•# ã¨=∞ã¨º.  qÖ’¡c nxH˜ Ô~O_»∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ã¨∂zOKå_»∞.  Jq ã¨O|^Œú
q^è•#=Ú, Jã¨O|^Œú q^è•#=Ú.  ã¨O|^Œú q^è•#OÖ’ Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨O|O^èŒ=Ú#fl H˘xfl ¿ã=Å#∞ HõeÑ≤ áêÅ# âßYÅ∞QÍ =º=ã‘÷Hõi™êÎ~°∞.  D
q^è•#O ÉèÏ~°`« ^Õâ◊OÖ’ HõxÊã¨∞ÎOk.  Jã¨O|^Œú q^è•#OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi ¿ã=Å∞ q_çq_çQÍ LO@∂ „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ ÉÏ^èŒº`«
=Ç≤Ï™êÎ~Ú.  D q^è•#O J"≥∞iHÍÖ’ J=∞Å∞Ö’ LOk.  U ã¨∂„`åÅ P^è•~°OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ =º=ã‘÷Hõ~°} [~°QÍÅ<Õ q+¨Ü«∞OÖ’
UHÍaè„áêÜ«∞O ÖË^Œ∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, 1918 ã¨O.Ö’ WOQÆ¡O_£Ö’ xÜ«∞q∞OK«|_ç# Ç¨ÖË¤<£ Hõq∞\© q^èŒ∞Å∞, P„t`«∞Å∞ P^è•~°OQÍ âßYÅ
U~åÊ@∞ [~°QÍÅx ã≤á¶ê~°∞û KÕÜ«∞QÍ, Å∂^äŒ~ü QÆeH± q^èŒ∞Å∞, „Ñ¨=$uÎ, P„t`«∞Å∞, „Ñ¨^Õâ◊=Ú (Purpose, Process, Persons, Place

22.2 Öˇ·<£ – ™êìÑ¶π....



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

4ps) J<Õ <åÅ∞QÆ∞ P^è•~åÅ „áêuÑ¨kHõQÍ âßYÅ∞ =º=ã‘÷HõiOÑ¨|_®Åx ã¨∂zOKå_»∞.  (g\˜ q=~åÅ∞ ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ^Œ$HõÊ^èŒO : QÆeH±,
JifiH± J<Õ áê~î°OÖ’ K«iÛOK«|_ç#q.)

âßY (Department) =∞O„u`«fiâßY (Ministry) Å =∞^èŒº aè#fl`åfixfl QÆ∞iÎOK«=Åã≤ LO@∞Ok.  XHõ =∞O„u`«fiâßY XˆH =∞O„u
P^èŒfi~°ºOÖ’ LO@∂ Ô~O_»∞ ÖËHõ =¸_»∞ âßYÅ#∞ Hõey LO_»=K«∞Û.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ Pi÷Hõ=∞O„u`«fiâßYÖ’ Ô~"≥#∂º =∞iÜ«Ú W#∂ûÔ~#∞û âßY, =ºÜ«∞=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# âßY, Pi÷Hõ =º=Ç¨~åÅ
âßYÅ∞ L<åfl~Ú.  Pi÷Hõ =∞O„u`«fi âßY Pi÷Hõ =∞O„u <Õ`«$`«fiOÖ’ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.  „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅhfl ̂ •^•Ñ¨ÙQÍ Jxfl ̂ ÕâßÅÖ’#∞
âßYÅ∞ ÖË^• =∞O„u`«fi âßYÅ ̂ •fi~å [~°∞QÆ∞`å~Ú.  „Ñ¨u âßY Ô~O_»∞ ~°HÍÅ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∂Î LO\Ï~Ú.  XHõ\˜, q^è•# ~°∂Ñ¨HõÅÊ#.
Ô~O_»∞ q^è•<åÅ J=∞Å∞.

a) „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#∞¡ : „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ KÕÑ¨@ì=Åã≤# q^èŒ∞Å∞ áêi„âßq∞Hõ qÑ¨¡"å#O`«~°O Jã¨OMÏºHõOQÍ ÃÑ~°QÆ@O =Å¡, ™êOÑ¶≤∞Hõ,
Pi÷Hõ ÅHΔÍºÅ∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∂eû ~å=_»O =Å¡ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Pi÷Hõ, "å}˜[º, =~°ÎHõ, "åºáê~° HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ *’HõºO KÕã¨∞HÀ"åeû
=zÛOk.  Ñ¶ë «̀OQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiHÍ~˘Ê̂~+̈#∞¡ Pq~°ƒùqOKå~Ú.  *ÏfÜ«∞ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ KÕÑ̈@ì=Åã≤# "åºáê~° áêi„âßq∞Hõ ã̈O|O è̂Œ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ
x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨<Õ¡ L`«Î=∞"≥∞ÿ# ™ê^èŒ<åÅ<Õ q+¨Ü«∂xfl Ñ¨Å∞=Ù~°∞ QÆ∞iÎã¨∞Î<åfl~°∞.  Wq K«@ìs`åº U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»¤ „Ñ¨`ÕºHõ
ã¨Oã¨÷Å∞. JkèHÍ~°O, q^èŒ∞Å∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ x~°fizOK«|_ç,  q`«ÎáêÅ<å =º=Ç¨~åÅÖ’ ¿ãfiK«Ûù#∞ Hõey LO_ç XHÍ<˘Hõ „Ñ¨`ÕºHõ „áêO`åaè=$kúH˜
QÍx "å}˜[º HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩQÍx âßã¨# x~å‡} âßYKÕ ™ê÷Ñ≤OK«|_ç# HÍ~˘Êˆ~\ò ã¨Oã¨÷ÖË „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨<£Åx Ü«∞O. ã≤.
â◊√HÍ¡ x~°fizOKå_»∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞ <åºÜ«∞|^Œú Ç¨ÏŸ^• (Legal status) LO@∞Ok.  Wq âßã¨# ã¨ÉèíÅ KÕ`« <≥ÅH˘ÅÊ|_»`å~Ú.  "å\˜
JkèHÍ~åÅ∞, q^èŒ∞Å∞ K«@ìO KÕ`« x~°‚~ÚOÑ¨|_»`å~Ú. ™ê^è•~°} =º‰õΩÎÅ =Öˇ Pã≤Îx ã¨OáêkOK«∞H˘#∞@‰õΩ, q„Hõ~ÚOK«∞@‰õΩ g\˜H˜
Ç¨Ï‰õΩ¯ LO@∞Ok.  JO`ÕQÍHõ |∞∞}ÏÅ#∞ á⁄O^Œ∞@‰õΩ, X_»O|_çHõÅ#∞ KÕã¨∞H˘#_®xH˜ ‰õÄ_® Ç¨Ï‰õΩ¯ LO@∞Ok.  `«=∞‰õΩ ã¨OÉèíqOz#
#+̈ì=ÚÅ‰õΩ Ñ̈iÇ̈~°=Ú á⁄O Õ̂O Œ̂∞‰õΩ =º‰õΩÎÅ∞, HÍ~˘Ê̂~+̈#¡#∞ K«\ÏìÅ∞ XHõ Hõ$„u=∞ =ºH̃ÎQÍ (Corporate body) QÆ∞iÎ™êÎÜ«∞x „QÆÇ≤ÏOKåeû
LO@∞Ok.  HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞ <≥ÅH˘ÖËÊ@Ñ¨C_»∞ âßã¨# ã¨ÉèíÅ∞ "å\˜H˜ x^èŒ∞Å#∞ =∞OE~°∞ KÕ™êÎ~Ú.  `«^Œ#O`«~°O Jq Pi˚OKÕ ÖÏÉèÏÅ#∞
J"Õ LOK«∞‰õΩO\Ï~Ú.  J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ „Ñ¨[Å#∞O_ç |∞∞}ÏÅ#∞ ‰õÄ_® á⁄O^ŒQÆÅ=Ù.  W=hfl HÍ~˘Êˆ~+¨#¡‰õΩ q`«Î=º=Ç¨~åÖ’¡ QÆÅ
¿ãfiK«Ûù#∞ ã¨∂z™êÎ~Ú.  g\˜ MÏ`åÅ#∞ "å}˜[º Ñ¨^ŒÌ`«∞Ö’¡ P_ç\ò K≥Ü«∞º_»O, `«=∞ |_≥˚@¡#∞ `å"Õ∞ `«Ü«∂~°∞ KÕã¨∞HÀ=_»O g\˜ „Ñ¨`ÕºHõ
ÅHõΔ}ÏÅ∞.

„Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#∞¡ ^•^•Ñ¨ÙQÍ U^À XHõ =∞O„u`«fi âßY‰õΩ J#∞|O^èŒOQÍ LO\Ï~Ú.  D âßYÅ =∞O„`«∞Å∞ HÍ~˘Êˆ~+¨#¡
_≥·~°Hõì~°¡#∞ xÜ«∞q∞™êÎ~°∞. J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ "åix ̀ ˘ÅyOKÕ JkèHÍ~°O ‰õÄ_® =∞O„`«∞Å‰õΩ LO@∞Ok.  HÍx JO`«~°æ`« áêÅ#‰õΩ ã¨O|OkèOz
HÍ~˘Êˆ~+¨#¡‰õΩ ã¨OÑ¨Ó~°‚ ¿ãfiK«Ûù LO@∞Ok.

HÍ~ÀÊ̂~+̈#¡ q è̂•<åÅ#∞ =∞O„ «̀∞ÖË ~°∂á⁄OkOz#Ñ̈Ê\̃H© Jq H˘O «̀ q"ÕK«##∞Ñ̈Ü≥∂yOz "å\̃x ̀ «=∞Hõ#∞"≥·# suÖ’ =∞ÅK«∞HÀ=K«∞Û.
Wq `«=∞‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã≤|ƒOkx `«=∞ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x =∂„`«"Õ∞ xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩO\Ï~Ú.

„Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_®xH© „H˜Ok Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ\˜, Ñ¨~°Ñ¨u, ™œHõ~åºÅ#∞
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åeû# J=ã¨~°O `«Öˇ`«Î_»O.  =∞#^Õâ◊OÖ’ 1948 ã¨O.Ö’ áêi„âßq∞Hõ ã¨Oã¨÷Å‰õΩ Ñ¨~°Ñ¨u ™œHõ~åºÅ#∞ HõÅ∞QÆ KÕÜ«Ú@‰õΩ
áêi„âßq∞Hõ q «̀Î HÍ~ÀÊ̂~+̈<£#∞  <≥ÅH˘ÅÊ_®xfl WO Œ̂∞‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. Ô~O_»∞, "å}̃[º HÍ~°ºHõÖÏáêÅ x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ HÍ~˘Ê̂~+̈#¡#∞
™ê÷Ñ≤OK«=K«∞Û.  WO_çÜ«∞<£ Z~Ú~üÖˇ·<£û, ~åR=ÚÅÖ’x ~À_£ „\Ï<£û áÈ~üì HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞  D L^ÕÌâ◊ºO`À>Ë <≥ÅH˘Å∞Ê`å~°∞.  =¸_»∞ XHõ
=ã¨∞Î=Ù L`«Ê`«∞ÎÅ∞ H˘~°`«QÍ L#flÑ¨C_»∞,  ã¨fiÜ«∞O ã¨=∞$kúx ™êkèOK«_»OHÀã¨O ‰õÄ_® HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞ <≥ÅH˘ÅÊ=K«∞Û#∞.  J"≥∞iHÍÖ’
~°|ƒ~ü _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò HÍ~˘Êˆ~+¨<£ WO Œ̂∞‰õΩ K«Hȭ \˜ L^•Ç¨Ï~°}.  XHõ xi÷+ì̈"≥∞ÿ# „áêO`åxfl Jxfl ~°OQÍÅÖ’ Jaè=$kÌ Ñ¨~°K«_»O HÀã¨O‰õÄ_®
HÍ~˘Êˆ~+¨#¡#∞ U~°Ê~°K«=K«∞Û.  ^•"≥∂^Œ~ü"åb  HÍ~˘Êˆ~+¨<£#∞ (DVC) WO^Œ∞‰õΩ L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û.  `«=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï}Ö’

22.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

¿ãfiK«Ûù#∞ Hõey Ü«ÚO_»@O, xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#ÅÖ’ ã¨~°à◊`«fiO, "åºáê~° ™ê=∞~°÷ºO, „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ∞ KÕ¿ã J=HÍâ◊=ÚO_»@O J<Õq „Ñ¨Éèí∞`«fi
HÍ~˘Êˆ~+¨#¡Ö’x qt+¨ì L`«Î=∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞.  Pi÷Hõ =º=Ç¨~åÖ’¡ „Ñ¨Éèí∞`«fiO *’HõºO `«QÆ^Œ<Õ,  HÍÅ^À+¨O Ñ¨\˜ì# =ºH˜Î „âıÜ≥∂"å^•xH˜,Pi÷Hõ
=º=Ç¨~åÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO ̀ å<Õ ã¨fiÜ«∞OQÍ KÕÑ¨\ÏìÅx HÀˆ~ ™ê=∞º"å^Œ ã≤^•úO`åxH˜ =∞^èŒº =∂~åæxfl „Ñ¨uaOaOKÕ"Õ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#∞¡.

 „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#∞¡ Öˇ·<£ U*ˇhûÖË J~Ú#Ñ¨Ê\˜H© g\˜ =∞^èŒº H˘xfl `Õ_®Å∞<åfl~Ú. Jq

(a) HÍ~ÀÊˆ~+¨<£ q^èŒ∞Å#∞ =∂~°Û_®xH˜ K«\Ïìxfl ã¨=iOKåeû LO@∞Ok. „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ x~å‡}Ïxfl, q^èŒ∞Å#∞ HÍ~°ºx~å≈Ç¨ÏHõ âßY
`«~°K«∞ ã¨∞ÅÉèíOQÍ =∂~°ÛQÆÅ^Œ∞.

(b) HÍ~˘Êˆ~+¨<£Å‰õΩ HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx #∞O_ç ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨uÑ¨uÎ LO@∞Ok. HÍx K«@ìs`åº „Ñ¨Éèí∞ «̀fiâßYÅ‰õΩ ã¨fi «̀O„ «̀ „Ñ¨uÑ¨uÎ LO_»̂ Œ∞.

(c)  =º‰õΩÎÅ∞ `«=∞‰õΩ Hõey# #+¨ìÑ¨iÇ¨~åxH˜ HÍ~˘Êˆ~+¨<£ÅÃÑ· ^•"å"ÕÜ«∞=K«∞Û. HÍQÍ, „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ ^•"å "ÕÜ«∞*ÏÅ=Ù. =º‰õΩÎÅ∞
„Ñ¨Éèí∞`«fiOÃÑ· =∂„`«"Õ∞ ^•"å "ÕÜ«∞QÆÅ~°∞QÍx, „Ñ¨Éèí∞`«fiâßYÅÃÑ·, ^•"åÅ#∞ "ÕÜ«∞ÖË~°∞.

(d) q`«Îã¨O|O^èŒ =º=Ç¨~åÖ’¡, „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ =Öˇ QÍHõ HÍ~˘Êˆ~+¨#¡‰õΩ ¿ãfiK«Ûù LO@∞Ok.

(e) L^Àºy |$O^Œ áêÅ<å q+¨Ü«∂ÅÖ’ HÍ~ÀÊˆ~+¨#∞¡ ã≤qÖò  ã¨sfiã¨∞ x|O^èŒ#Å#∞ áê\˜OKõ#Hõ¯~°ÖË^Œ∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fiáêÅ<å âßYÅ∞
L^ÀºQÆ∞Å xÜ«∂Ü«∞HÍxH˜ ã¨O|OkèOz Ñ¨ÓiÎQÍ ã≤qÖò ã¨sfiã¨∞ xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å‰õΩ Ö’|_ç Ñ¨xKÕÜ«∂e.

(f) ã¨~°fi ™ê^è•~°}OQÍ HÍ~ÀÊˆ~+¨#∞¡ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ P^•Ü«∂xfl ã¨=∞‰õÄˆ~ÛqQÍ LO\Ï~Ú. „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ „Ñ¨^è•#OQÍ =ºÜ«∞O KÕ¿ã"≥·
LO\Ï~Ú.

(g) „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~ÀÊˆ~+¨#¡ P_ç\ò ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x "å}˜[º Ñ¨~°"≥∞ÿ# P_ç\ò „Ñ¨HÍ~°O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.   „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ
=ºÜ«∞ MÏ`åÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi P_ç\ò „Ñ¨HÍ~°O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

ã≤) ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ : Wq J"≥∞iHÍ áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨=ÚY áê„`«#∞ Hõey L<åfl~Ú. J"≥∞iHÍ ~å*ÏºOQÆOÃÑ·
=∂O>ˇã¨∂¯º É’kèOz# JkèHÍ~° Ñ¨$^äŒóHõ~°} ã≤^•úO`« „Ñ¨ÉèÏ=O JkèHõOQÍ LOk. âßã¨# x~å‡} âßY#∞O_ç HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ âßY "Õ~°∞
KÕÜ«∞|_»@O J"≥∞iHÍ ~å*ÏºOQÆ =ÚYº ÅHõΔ}O.  JO^Œ∞KÕ`« J~°úâßã¨#, J~°ú<åºÜ«∞ JkèHÍ~åÅ#∞ K≥ÖÏ~ÚOKÕ D ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ
ã¨OÑ¶¨∂Å#∞ J^èŒº‰õΔΩx xÜ«∞O„`«}ÖËx q^èŒOQÍ U~åÊ@∞  KÕÜ«∂eû =zÛOk.

ã¨OÑ¶¨∞ „âıÜ«∞ã¨∞û#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x áœ~°HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ J^Œ∞Ñ¨ÙKÕã¨∂Î, "åi Pã≤Îáêã¨∞ÎÅÃÑ· Ñ¨iq∞`«Å#∞ qkèOK«_»O, H˘xfl
„Ñ¨`ÕºHõ Ñ¨i„â◊=∞Å#∞ J^Œ∞Ñ¨Ù KÕÜ«∞_»=∞<Õ H˘xfl ÉÏ^èŒº`«Å#∞ J"≥∞iHÍÖ’x ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú. J"≥∞iHÍÖ’
JO`«~ü ~å„+‘ìÜ«∞ "å}˜[º ã¨OÑ¶¨∞O, ÃÑ¶_»~°Öò „>Ë_£ Hõg∞+¨<£, ÃÑ¶_»~°Öò Hõ=¸ºxˆH+¨#¡ ã¨OÑ¶¨∞O =O\˜ 9 ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞<åfl~Ú.
Wq J"≥∞iHÍ HÍO„ÔQãπ KÕã≤# K«\ÏìÖ’¡x q=~åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»=∞<Õ J~°úâßã̈# ã̈O|O è̂Œ qkèx, qxÜ«∂=∞Hõ x|O è̂Œ#Å#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#
ˆHã¨∞Å#∞ qKåiOKÕ J~°ú<åºÜ«∞ ã¨O|O^èŒ qkèx, Öˇ·Ããã¨∞ûÅ∞ W=fi_»O, ̀ «xv KÕÜ«∞º_»O J<Õ áêÅ<å ã¨O|O^èŒ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú.
™êfinè# qxÜ«∂Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂ÅÃÑ· J è̂Œº‰õΔΩx, ã¨∞„Ñ‘O HÀ~°∞ìÅ xÜ«∞O„ «̀} L#flÑ¨Ê\˜H© Jq J#∞Éèíqã¨∞Î#fl ¿ãfiK«Ûù ™ê÷~Úx ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x
™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å‰õΩ ¿ãfiK«Ûù n=Ù (Islands of autonomy)   Åx, JkèÑ¨u ÖËx <åÅæ= âßY (Headless Fourth Branch

of Government)  Jx =i‚™êÎ~°∞. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞ ÖË#Ñ¨Ê\˜H© Wq x~°fiÇ≤ÏOKÕ q^èŒ∞Å∞ WOK«∞q∞OK«∞QÍ
x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl ã¨Oã¨úÅ∞ H˘xfl ÖËHõáÈÖË^Œ∞. ~å*ÏºOQÆ |^Œú ã¨Oã¨÷Öˇ·# ZxflHõÅ ã¨OÑ¶¨∞O, Ü«¸xÜ«∞<£ Ñ¨a¡H± ã¨sfiãπ Hõg∞+¨<£Å∞ W\˜ì q^èŒ∞Å<Õ
x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú.  J^Õ q^èŒOQÍ Ü«¸x=i≈\© „QÍO@¡ ã¨OÑ¶¨∞O, "≥∞_çHõÖò H“xûÖò PÑ¶π WO_çÜ«∂, ÉÏ~ü H“xûÖò PÑ¶π WO_çÜ«∂ =O\˜
ã¨Oã¨÷Å∞ ‰õÄ_® U~°Ê_®¤~Ú.

Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ ÖËHõ Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞Å∞ ~å[H©Ü«∞, ~å[H©ÜÕ∞`«~° q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. ~å[H©Ü«∞ JkèHÍ~°∞Å∞QÍ Öˇ·<£ L^ÀºQÆ∞Å∞
H˘xfl q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  Jq XHõ\˜, áêÅ<åq^è•<åxH˜ ã¨O|OkèOz# x~°‚Ü«∂Å#∞ fã¨∞HÀ=_»O.  Ô~O_»∞, q^è•<åÅ J=∞Å∞‰õΩ

22.4 Öˇ·<£ – ™êìÑ¶π....



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ã¨OÑ¨Ó~°‚ ÉÏ^èŒº`«#∞ =Ç≤ÏOK«∞@.  =¸_»∞, áêÅ<å q^è•<åÅ, x~°‚Ü«∂ÅÃÑ· q=∞~°≈Å∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ âßã¨# ã¨ÉèíÅÖ’Ñ¨Å, |Ü«∞@ "å\˜x
ã̈=∞i÷OK«∞@.  <åÅ∞QÆ∞, áêÅ<å <åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú #OkOK«∞@. S Œ̂∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ „Ñ̈*Ïaè„áêÜ«∞=Ú#∞ =∞ÅK«∞H˘#∞@.
âßâ◊fi`« ã≤qÖò L^ÀºQÆ∞Å∞QÍ Öˇ·<£ L^ÀºQÆ∞Å∞ D„H˜Ok q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  XHõ\˜, áêÅ<å âßYÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ =∞O„`«∞Å‰õΩ
ã̈ÅÇ̈ÅxK«∞Û@.  Ô~O_»∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ ~°zOK«∞@. =¸_»∞, áêÅ<å q è̂•<åÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«Ú@Hõ=ã̈~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
x~°‚~ÚOK«∞@. <åÅ∞QÆ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz ~å[H©Ü«∂kè <Õ`«Å‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«∞@. S^Œ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨ú#∞,
áêÅ<å Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨iKÕO^Œ∞‰õΩ `À_»Ê_»∞@.  ÃÑ·# q=iOz# ~å[H©Ü«∞, ~å[H©ÜÕ∞`«~° q^èŒ∞Å ^Œ$ëêìº áêÅ<å=º=ã¨úÖ’ Öˇ·<£
U*ˇhûÅ∞ Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞Å∞ Ju =ÚYº"≥∞ÿ# áê„`«#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎÜ«∞x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

22.4. ™êìÑπ U*ˇhûÅ q^èŒ∞Å∞, ~°HÍÅ∞ :

ÉèÏëê Ñ¨~°OQÍ ™êìÑ¶π (Staff) J#QÍ KÕu Hõ„~° ÖËHõ T`«O. XHõ =ºH˜Î `«#O`« `å#∞QÍ #_»=_®xH˜ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã≤#@∞¡QÍ „Ñ¨^è•#
HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩ_»∞ ̀ «# q è̂Œ∞Å#∞ x~°fiiÎOK«_»OÖ’ ™êìÑ¶π U*̌hûÅ∞ J «̀xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~å#flOk™êÎ~Ú. q è̂•<åÅ x~°‚Ü«∞OÖ’ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
ã¨=∂Kå~åxfl JOkOz „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ#‰õΩ ã¨ÅÇ¨ÅxKÕÛ L^ÀºQÆ∞Å QÆ}ÏÅ<Õ ™êìÑ¶π J#=K«∞Û. nxx „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï‰õΩx
=¸sÎ =∞`«fi (Personality) qã¨Î~°}QÍ =i‚™êÎ~°∞.  „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ J^Œ#Ñ¨Ù K≥=ÙÅ∞, HÍà◊√§, KÕ`«∞Å∞, Hõà◊√§ =Öˇ Ñ¨xKÕã≤
J`«x =¸sÎ =∞`«fi=Ú#∞ ÃÑOz „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ~°zOz J=∞Å∞ Ñ¨~°K«∞@‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_Õ"Õ ™êìÑ¶π U*ˇã‘ûÅx *ˇ._ç. =¸h  ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.
áêÅ<å =º=ã¨÷Ö’ ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ ™ê÷<åxfl, „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx`À "å\˜H˜ HõÅ ã¨O|O^è•xfl ^Œ$+≤ìÖ’  LOK«∞H˘x "å\˜ ÅHõΔ}ÏÅ#∞
ã̈Ê+̈ìO KÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ\̃, ™êìÑ¶π U*̌hûÅ∞ „Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}̃ P*Ï̂̋~Y (Line of Order) Ñ̈ikèH̃ Ö’|_ç LO_»=Ù.  „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï‰õΩxH̃
J#∞|O^èŒOQÍ LO\Ï~Ú. Ô~O_»∞, Wq JkèHÍ~åxfl „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ K«ÖÏ~ÚOK«=Ù.  =¸_»∞, D U*ˇhûÅ∞ ÅHõΔº™ê^èŒ# HÀã¨O LÑ¨HõiOKÕ
™ê^èŒ<åÅ∞. <åÅ∞QÆ∞, Wq „Ñ¨K«Ûù#flOQÍ LO@∂ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ QÀK«iOK«‰õΩO_® Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú. S^Œ∞, „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ ÉÏ^èŒº`«Å∞
ÃÑiy# H˘nÌ ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ áê„ «̀ ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok. „Ñ¨̂ è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ ̀ «# q è̂Œ∞Å#∞ ã¨=∞~°÷O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOKåÅO>Ë
"å\˜H˜ ã¨O|OkèOz# ã¨=∂Kå~°O Ñ¨ÓiÎQÍ J`«xH˜ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ LO_®e. ™êOˆHuHõ q^èŒ∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ D J=ã¨~°O =∞iO`«
Z‰õΩ¯=QÍ  LO@∞Ok.  ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ „áê=ÚYº`«#∞ ÃÇÏ„h¿Ñ¶Ü«∞Öò Dq^èŒOQÍ q=iOKå_»∞. ÃÑ^ŒÌ ã¨Oã¨úÅÖ’ ã¨Oã¨÷ JkèÑ¨uH˜ `«y#
ã¨=∞Ü«∞O ̂ ˘~°Hõ#O Œ̂∞# =ÓºÇ¨Ï~°K«<å ™ê=∞~°÷ºO QÆÅ H˘kÌ=∞Ok =º‰õΩÎÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»Hõ ̀ «Ñ¨Ê Œ̂∞. JO Œ̂∞=Å¡ ™êìÑ¶π U*ˇhûx ã¨Oã÷̈ JkèHÍiH˜
`«# qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕÜ«∞_®xH˜ L#fl XHõ ã¨Ç¨Ü«∞HÍiQÍ, J`«x =¸iÎ=∞`åfixfl qã¨ÎiOÑ¨KÕ¿ãkQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

™êìÑ¶π ÃÑ‰õΩ¯ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. *ˇ._ç. =¸h Jaè„áêÜ«∞O „Ñ¨HÍ~°O ™êìÑ¶π ã¨=∂Kå~° ã¨O|O^èŒ, ã¨ÅÇ¨ ~°∂Ñ¨Hõ, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï
q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. ã¨=∂Kå~åxfl sÃãiÛ Ñ¨iâ’^èŒ#Å ^•fi~å (Research and Investigation) JOkOK«@=¸, ã¨=∂Kå~åxfl
¿ãHõiOz, ‰õΩ¡Ñ‘ÎHõiOz, qâı¡+≤Oz „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï‰õΩxH˜ KÕ~°"ÕÜ«∞_»O ã¨=∂Kå~° ã¨O|O^èŒ qkè. „Ñ¨^è•#HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ `å<Õq∞
KÕÜ«∞=Åã≤ L#fl^Œ<Õ q+¨Ü«∞O `≥eÜ«∞KÕÜ«∞@O ã¨ÅÇ¨ ~°∂Ñ¨Hõ qkè. „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ J\˜ì ã¨ÅÇ¨#∞ P"≥∂kOK«#∂ =K«∞Û,
u~°ã¨¯iOK«#∂ =K«∞Û.  „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx x~°‚Ü«∂xfl JO^ŒiH© ̀ ≥eÜ«∞Ñ¨iz Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞Å`À J=∞Å∞ [iÑ≤OK«@O Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï
qkè.

 Ñ≤Ñ¶π#~ü ™êìÑ¶π U*̌hûÅ#∞ ™ê è̂•~°},™êÔHuHõ, J#∞+̈OyHõ U*̌hûÅ∞QÍ qÉèílOKå_»∞. q è̂•# ã̈O|O è̂Œ ™ê è̂•~°} áêÅ# q+̈Ü«∂ÅÖ’
„Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfi‰õΩxH̃ ã̈ÅÇ̈Å xKÕÛ =º‰õΩÎÅ`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#fl Õ̂ ™ê è̂•~°} ™êìÑ¶π.  Ñ¶≤Ñ¶π#~ü nx Ñ̈x, ã̈fiÉèÏ"åxfl K«iÛã̈∂Î „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩx
^ŒQÆæ~°‰õΩ "≥à◊§=Åã≤# =º=Ç¨~åÅ#∞ KÕ~°"Õ¿ã q+¨Ü«∞OÖ’ J#=ã¨~° q+¨Ü«∂Å#∞ ̀ ˘ÅyOz J`«º=ã¨~° q+¨Ü«∂Å#∞ =∂„`«"Õ∞ KÕ~°"Õ¿ã XHõ
=_»áÈ «̀ ™ê è̂Œ#OQÍ (Funnel) ™ê è̂•~°} ™êìÑ¶π#∞ =i‚OKå_»∞.  ™ê è̂•~°} ™êìÑ¶π‰õΩ J"≥∞iHÍÖ’ J è̂ŒºHõΔÉèí=#O, „a@<£ Ö’ „>̌[s, ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’
ˆHa<Õ\ò ã¨z"åÅÜ«∂Å#∞ L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û.  q`«Î áêÅ#, <åºÜ«∞, WO[hiOQ∑ =º=Ç¨~åÅÖ’ ã¨ÅÇ¨Å #OkOKÕ L^ÀºQÆ∞Å`À ‰õÄ_ç#^Õ
™êOˆHuHõ ™êìÑ¶π. ™êOˆHuHõ ™êìÑ¶π `«=∞ Pnè#∞Å Ñ¨xx =∂„`«"Õ∞ QÍHõ Öˇ·<£ U*ˇhûÅ Ö’x ™êOˆHuHõ xÑ¨Ù}∞Å Ñ¨xx ‰õÄ_® Ñ¨~°º"ÕH˜Δ™êÎ~°∞.
Öˇ·<£ U*ˇhûÅÖ’x ™êOˆHuHÀ^ÀºQÆ∞ÅÃÑ· ^ŒfiO^Œfi Ñ¨~°º"ÕHõΔ} LO@∞Ok. ¿ãì+¨#sx ã¨ÃÑÂ¡KÕÜ«∞_»O, ã≤|ƒOkx xÜ«∞q∞OK«∞HÀ=_»O, P_ç\ò

22.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

=∞iÜ«Ú JH“O\òû x~°fiÇ¨Ï} "≥Ú^ŒÅQÆ∞#qJxfl áêÅ<åâßYÅ‰õΩ J=ã¨~°O. W\˜ì ™ê^è•~°} J=ã¨~åÅ#∞ fˆ~Û q^èŒ∞Å`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#fl
U*ˇhûÖË  J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ ÖËHõ ã¨Ç¨Ü«∞Hõ U[hûÅ∞.  ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ <åºÜ«∞âßY, W#Êùˆ~‡+¨<£ =∞iÜ«Ú „ÉÏ_£ HÍã≤ìOQ∑ ã¨Oã¨÷,
áê~°¡"≥∞O@s =º=Ç¨~åÅâßY, ˆHO„^Œ Ñ¨a¡H± =~°∞¯ûâßY, Ü«¸xÜ«∞<£  Ñ¨a¡H± ã¨sfiãπ Hõg∞+¨<£, _≥·Ô~Hõìˆ~\ò PÑ¶π „Ñ≤O\˜OQ∑, ¿ãì+¨#sÅ#∞
J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.  ™ê^è•~°} J=ã¨~åÅ#∞ fˆ~Û J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ#∂ U~åÊ@∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ H˘xfl
HÍ~°}ÏÅ∞<åfl~Ú. XHõ\˜, P^èŒ∞xHõ âßYÅ Ñ¨i=∂}O, ÉÏ^èŒº`«Å∞ ÃÑ~°QÆ@O =Å¡ âßYÅ „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨ÏHõ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ „áê^èŒq∞Hõ
q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ˆH ã¨=∞Ü«∞O ã¨iáÈ^Œ∞. J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ U~åÊ@∞ =Å# „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ JkèHÍ~°∞Å ã¨=∞Ü«∂xfl
á⁄^Œ∞Ñ¨Ù KÕÜ«∞=K«∞Û. Ô~O_»∞, áêÅ<å =ºÜ«∂xfl `«yæOK«=K«∞Û#∞.  =¸_»∞, Ñ¨iáêÅ#Ö’ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°} xÜ«∞=∂xfl J#∞ã¨iOK«\ÏxH˜
J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.  J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ q^èŒ∞Å ã¨fiÉèÏ"åxfl ã¨iQÍ J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ‰õΩ ™êìÑ¶π,
Öˇ·<£ U*ˇhûÅ`À QÆÅ ã¨O|O^è•xfl ̀ Õ_®Å#∞ „QÆÇ≤ÏOK«=Åã≤ LO@∞Ok. J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ =∞^èŒº D kQÆ∞= ̀ Õ_®Å∞<åfl~Ú. Jq XHõ\˜,
Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ âßYÅ‰õΩ  ã¨O|OkèOz# „áê^èŒq∞Hõ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«QÍ, J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ J„Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.
Ô~O_»∞, Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ ¿ã= KÕ™êÎ~Ú.  HÍQÍ J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ ¿ã=Å#∞ JOkOK«=Ù.

J^Õ q^èŒOQÍ ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ‰õΩ, J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ =∞^èŒº H˘xfl `Õ_®Å∞<åfl~Ú. Jq XHõ\˜, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ qkè ã¨ÖÇ¨, ã¨Ç¨Ü«∞
ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#q.  HÍx J#∞+̈OyHõ U*̌hûÅ q è̂Œ∞Å x~°fiÇ̈Ï}Ï ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#q. Ô~O_»∞, ™êìÑ¶π U*̌hûÅ∞ ã̈=∂Kå~åxfl ã̈ÅÇ̈Å#∞ JOkOK«∞@
^•fi~å Öˇ·<£ U*ˇhûÅ‰õΩ `À_»Ê_»QÍ, ã¨q∞+≤ì J=ã¨~åÅ#∞ f~°∞Û@ ^•fi~å J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ Öˇ·<£ U*ˇhûÅ‰õΩ `À_»Ê_»∞`«∞<åfl~Ú.

J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ#∞ „Ñ¨`ÕºHõOQÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»OÃÑ· H˘xfl q=∞~°≈Å∞ K≥Åˆ~QÍ~Ú. Jq XHõ\˜, `«=∞ J=ã¨~åÅ#∞
f~°∞ÛH˘<Õq+¨Ü«∞OÖ’ âßYÅ∞ J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅÃÑ· qÑ¨s`«OQÍ P^è•~°Ñ¨_»=Åã≤ =ã¨∞ÎOk. Ñ¶¨e`«OQÍ HÍÅÜ«∂Ñ¨# [~°QÆ=K«∞Û. Ô~O_»∞,
„Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ JkèHÍ~åÅ∞, ÉÏ^èŒº`«Å∞ |ÅÇ‘Ï#=∞=Ù`å~Ú. =¸_»∞, áêÅ<å Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ Ñ¶¨∞~°¬}Å∞ `«Öˇ`«Î=K«∞Û. J#∞+¨OyHõ
U*ˇhûÅ q^èŒ∞Å ã¨fiÉèÏ=O "Õ~°∞QÍ LO_»@O =Å¡ g\˜x „Ñ¨`ÕºHõ U*ˇhûÅ∞QÍ QÆ∞iÎOK«∞@‰õΩ H˘O^Œ~°∞ áêÅ<å ~°K«~Ú`«Å∞ x~åHõiOKå~°∞.
Ü«∞Öò. _ç. "≥·\ò g\˜x J#∞+¨OyHõ ¿ã=Å∞QÍ, qÖ’¡c QÆ$Ç¨Ï x~åfiÇ¨Ï}Ï HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞QÍ Ñ≤eKå~°∞.

22.5. Öˇ·<£ – ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº `Õ_®Å∞ :

™êìÑ¶π U*ˇhûx ™ê^è•~°}OQÍ Öˇ·<£ U*ˇhû J<Õ Ñ¨^•xH˜ =ºuˆ~HõOQÍ LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~°∞. "å_»∞HõÖ’ Öˇ·<£ HÍ~åºK«~°}‰õΩ, ™êìÑ¶π ã¨ÅÇ¨‰õΩ
Ñ¨~åºÜ«∂Å∞. Öˇ·<£ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =º=ã¨÷#∞, ™êìÑ¶π ^•xH˜ ã¨=∂O`«~° =º=ã¨÷#∞ ã¨∂z™êÎ~Ú.  Öˇ·<£ JkèHÍ~åxH˜, ™êìÑ¶π „Ñ¨ÉèÏ"åxH˜
(influence) „Ñ¨fHõÅ∞.  Ñ¶≤Ñ¶π#~ü =∞iÜ«Ú „ÃÑã¨Î<£Å Jaè„áêÜ«∞O „Ñ¨HÍ~°O Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ =º`åºã¨O „Ñ¨`«ºHõΔ Ñ¨~ÀHõΔ „â◊=∞Å =∞^èŒº =º`åº™êxfl
áÈe LO@∞Ok. „Ñ̈ «̀ºHõΔ „â◊=∞‰õΩ ã̈O|OkèOz# Õ̂ Ö̌·<£.  Ñ̈~ÀHõΔ „â◊=∞‰õΩ ã̈O|OkèOzx Õ̂ ™êìÑ¶π.  Ö̌·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞ è̂Œº D „H̃Ok =º`åº™êÅ∞<åfl~Ú.
XHõ\̃, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi „Ñ̈ è̂•<À Õ̂ÌâßÅ`À ã̈O|O è̂ŒO Hõey L#fl Õ̂ Ö̌·<£. ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈Ç̈HÍ~åÅ #OkOKÕ̂ Õ ™êìÑ¶π. Ô~O_»∞, Ö̌·<£ J=∞Å∞Ñ̈iKÕ q+̈Ü«∞OÖ’
ÉÏ^èŒº`«Å∞, ™êìÑ¶π ã¨ÅÇ¨  ã¨O|O^èŒ ÉÏ^èŒº`«Å#∞ Hõey LO\Ï~Ú. =¸_»∞, Öˇ·<£ Ñ¨x, P[˝‰õΩ ã¨O|OkèOz#k. JkèHÍ~åxfl Hõey
LO@∞Ok.  ™êìÑ¶π Ñ¨x f~°∞Ê, ã¨ÅÇ¨Å‰õΩ ã¨O|OkèOz#k Ñ¨Å‰õΩ|_çx Hõey Ü«ÚO@∞Ok. <åÅ∞QÆ∞, Ö·̌<£ HÍ~åºK«~°}‰õΩ ™êìÑ¶π PÖ’K«#Å‰õΩ
J=HÍâ◊=ÚÅ#∞ HõeÊOK«∞@‰õΩ „áêux^èŒºO =Ç≤Ïã¨∞ÎOk. S^Œ∞, Öˇ·<£ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕã¨∞ÎOk.  ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«∞_»OÖ’
`À_®Ê@∞ x™êÎ~Ú. P~°∞, Öˇ·<£ qÉèÏQÍÅ∞ =∞YºOQÍ ̂HΔ„`« ™ê÷~ÚÅÖ’x qÉèÏQÍÅ∞ „Ñ¨[Å`À „Ñ¨`«ºHõΔ ã¨O|O^èŒ=ÚÅ#∞ Hõey LO_ç |Ç¨ïà◊
„áêK«∞~åºxfl á⁄O^Œ`å~Ú. ™êìÑ¶π‰õΩ „Ñ¨`«ºHõΔ ã¨O|O^è•Å∞ LO_»=Ù.

U_»∞, Öˇ·<£ „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜H˜ Ö’Ñ¨Å,  ™êìÑ¶π „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜H˜ P=Å LO\Ï~Ú. Zxq∞k, Öˇ·<£ ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~Úã¨∞ÎOk.  ™êìÑ¶π
ÅHΔÍºÅ™ê^èŒ#‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk. Öˇ·<£ XHõ QÆ=∞ºO =O\˜kHÍQÍ, ™êìÑ¶π ™ê^èŒ#O =O\˜k.  `˘q∞‡k, Öˇ·<£ q^è•<åÅ∞ J=∞Å∞Ñ¨iKÕ ã¨Oã¨÷.
™êìÑ¶π PÖ’K«#Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# U*ˇhû.

Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº ÃÑ·# q=iOz# =º`åº™êÅ∞#flÑ¨Ê\˜H© Jq J"åã¨Î==∞<Õ "å^Œ# ÖËHõáÈÖË^Œ∞. ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ q^èŒ∞Å#∞
^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x D "å^Œ#Å∞ KÕÜ«∞|_ç<å~Ú. Öˇ·<£ Ü«¸x@¡`À ã¨O|O^èŒO ÖË‰õΩO_® ™êìÑ¶π Ü«¸x@∞¡ ã¨fi`«O„`«OQÍ LO_»=h
„Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}˜H˜ ̂ Œ∂~°OQÍ LO_»=h,  ã¨=∂O «̀~°OQÍ LO_»=h ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞. x*ÏxH˜ Wq Ö·̌<£ Ü«̧ x@¡‰õΩ ã¨xflÇ≤Ï «̀OQÍ LO\ÏÜ«∞h

22.6 Öˇ·<£ – ™êìÑ¶π....



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

XHõ Ô~·ÖËfi ¿ãì+¨<£Ö’ „Ñ¨^è•# Ô~·Å∞ Ñ¨\ÏìÅ‰õΩ „Ñ¨Hõ¯<Õ LO_Õ W`«~° Ñ¨\ÏìÅ=O\˜=h =i‚™êÎ~°∞. H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞ÖË ™êìÑ¶π
q^èŒ∞Å#∞ ‰õÄ_® x~°fiÇ≤ÏOK«_»O [~°∞QÆ∞`«∂ LO@∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ lÖÏ¡Ö’x Zy˚‰õÄº\˜"£ WO[h~°∞ ™êOˆHuHõ =º=Ç¨~åÅÖ’ ™êOˆHuHõ
ã¨ÅÇ¨Å#∞ lÖÏ¡ HõÖˇHõì~üH˜KÕÛ q+¨Ü«∞OÖ’ ™êìÑ¶π JkèHÍiQÍ Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞. J^Õ =∂kiQÍ ™êìÑ¶π JkèHÍ~°∞Å∞ Öˇ·<£ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞`«∂
LO_»=K«∞Û.  ˆHa<≥\ò Ãã„Hõ@s ˆHa<≥\ò  ã¨z"åÅÜ«∞=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz Öˇ·<£ JkèHÍ~åxfl ˆHa<≥\òH˜ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂ÅÖ’ ™êìÑ¶π
JkèHÍ~åxfl HõeyÜ«ÚO\Ï_»∞.  =∞iH˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ™êìÑ¶π Ü«¸x>Ë¡ JkèHÍ~åxfl „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ J#∞Éèíqã¨∂Î LO_»=K«∞Û.  L^Àºy
|$O^ŒáêÅ#, |_≥˚\ò, ÃÑ¶·<å<£û, O & M áê¡xOQ∑ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ q+¨Ü«∂ÅÖ’ ™êìÑ¶π  U[hûÖË Öˇ·<£ ÃÑ· ÃÑ`«Î<åxfl K≥ÖÏ~Úã¨∂Î LO\Ï~Ú. ÃÑ·
L^•Ç¨Ï~°}Å#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº ™êO„Ñ¨^•Ü«∞OQÍ LO_Õ =º`åº™êÅ∞ J"åã¨Î"åÅx „`Àã≤Ñ¨ÙK≥Û^Œ~°∞.

22.6. Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº q"å^•Å∞, Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨OÑ¶¨∞~°¬} :

=º=™ê÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº ™ê=∞~°ã¨ºO, ã¨=∞#fiÜ«∞O J=ã¨~°O.  HÍx PK«~°}Ö’ g\˜ =∞^èŒº ã¨OÑ¶¨∞~°¬},
q"å^•Å∞ `«Öˇ`«Î_»O `«~°K«∂ [~°∞QÆ∞`«∂ LO@∞Ok. g\˜H˜ Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ =∞^èŒº J=QÍÇ¨Ï# ÖËHõáÈ=_»O XHõ HÍ~°}O. `«~°K«∞QÍ Öˇ·<£
™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞Å∞ Ñ¨~°ã¨Ê~°O P~ÀÑ≤OK«∞‰õΩO\Ï~°∞. Öˇ·<£ L^ÀºQÆ∞Å∞ ™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞ÅÃÑ· KÕ¿ã P~ÀÑ¨}Å∞. XHõ\˜, ™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞Å∞ `«=∞
JkèHÍ~° Ñ¨ikèÖ’ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~°∞. Ô~O_»∞, ™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞Å∞ PK«~°}#∞, "åã¨Î"åxfl „QÆÇ≤ÏOK«ÖËx q^•ºkè‰õΩÅ∞. P^Œ~å≈Å‰õΩÖ’<≥· PK«~°}
Ü≥∂QÆº=Ú HÍx #∂`«# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx ÉèÏqã¨∞ÎO\Ï~°∞. =¸_»∞, g~°∞ q^•º"Õ`«ÎÅ∞ xÑ¨Ù}∞Öˇ·#  HÍ~°}OQÍ PkèHõº`å
ÉèÏ"åxfl „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î `«=∞ PÖ’K«#Å#∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∂Å<Õ ^èÀ~°}˜ Hõey LO\Ï~°∞.  <åÅ∞QÆ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°º„Hõ=∂Å
J=∞Å∞=Å# HõeˆQ ã¨`«Êùe`åÅ∞ `«=∞ =Å¡ ÅaèOz#=<Õ ÉèÏ"åxfl „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î `«=∞ Ñ¶¨∞#`«#∞ Kå@∞`«∞O\Ï~°∞.  á⁄Ok# "≥·Ñ¶¨ÖÏºÅ
q+¨Ü«∞=ÚÖ’ Jq Öˇ·#∞ ÉÏ^èŒº`«QÍ Kå@∞`å~°∞. W\˜ì P~ÀÑ¨}Å#∞ KÕ¿ã Öˇ·#∞ L^ÀºQÆ∞Å∞ ™êìÑ¶π WKÕÛ ã¨ÅÇ¨Å Ñ¨@¡ JÑ¨#=∞‡HÍxfl,
J#∞=∂<åxfl, x~°ã¨# ÉèÏ"åxfl HõeyLO_ç u~°™ê¯~° "≥·Yix „Ñ¨^Œi≈™êÎ~°∞. W^Õ suÖ’ Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ ™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞Å∞
H˘xfl P~ÀÑ¨}Å#∞ KÕ™êÎ~°∞.  XHõ\˜, Öˇ·<£ L^ÀºQÆ∞Å∞ #∂`«# PÖ’K«#Å∞, ÉèÏ"åÅ∞, Ñ¨^Œú`«∞Å Ñ¨@¡ q=ÚY∞Öˇ· LO\Ï~°∞.  Ô~O_»∞, ̀ «=∞‰õΩ
`«y# JkèHÍ~åxfl W=fi~°∞. =¸_»∞, Öˇ·<£ L^ÀºQÆ∞Å∞ `«=∞ ã¨ÅÇ¨Å#∞ Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ~°∞.  „Ñ¨=∂^•Å∞ `«ÖˇuÎ QÆ`«ºO`«~°O ÖËHõ z@ìz=i
^Œâ◊Ö’ `«=∞ ã¨ÅÇ¨Å#∞ HÀ~°`å~°∞. Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ Ñ¨~°ã¨Ê~° P~ÀÑ¨}ÅÖ’ H˘O`«"åã¨Î=O ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  „Ñ¨^è•# P~ÀÑ¨}Å∞ „Ñ¨=~°Î#‰õΩ
ã¨O|OkèOz#q.

Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬}Å#∞ x"åiOK«_®xH˜ „H˜Ok Ñ¨iã≤÷`«∞`À ‰õÄ_ç# K«Hõ¯\˜ "å`å~°=}O LO_®e.  XHõ\˜, Öˇ·<£ ™êìÑ¶π
JkèHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞ Ñ¨~°ã¨Ê~° JkèHÍ~° ã¨O|O^è•Å#∞ ã¨iQÍ J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åe. Ô~O_»∞, Öˇ·<£ JkèHÍ~°∞Å∞ ™êìÑ¶π ã¨ÅÇ¨Å#∞ Q“~°qOz K«Hõ¯QÍ
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe.  =∂~°∞Ê Ñ¨@¡ =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}˜x `˘ÅyOK«∞HÀ"åe.  =¸_»∞, Öˇ·<£ `À HõÅã≤ Ñ¨x KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ ™êìÑ¶π L^ÀºQÆ∞Å∞
Ü«ÚH˜Î, q[˝`«, `≥eq`Õ@Å`À „Ñ¨=iã¨∂Î "åi`À ¿ãflÇ¨Ï Ñ¨Ó~°fiHõ ã¨O|O^è•Å∞ U~°Ê~°∞K«∞HÀ"åe.

22.7. ™ê~åOâ◊O :

Öˇ·<£ ™êìÑ¶π J<Õ Ñ¨^•Å∞ Ãã·xHõ Ñ¨iÉèÏ+¨ #∞O_ç „QÆÇ≤ÏOK«|_ç#q. „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å Ñ¨iÉèÏ+¨Ö’ „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~ÀÊˆ~+¨#∞¡,
™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å#∞ Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞QÍ#∂, ™ê^è•~°}, ™êOˆHuHõ J#∞+¨OyHõ ™êìÑ¶πÅ#∞ ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞QÍ#∂ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.
„Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O`À ã¨O|O^èŒ=Ú#fl U[hûÖË Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ HÍQÍ,  „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ ã¨ÅÇ¨Å∞,
ã¨Ç¨Ü«∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ #OkOKÕq ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞. Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº H˘xfl `Õ_®Å∞#flÑ¨Ê\˜H˜ g\˜=∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO ‰õÄ_® LOk

22.8. =ÚyOÑÙ̈ :
Öˇ·<£ ™êìÑ¶π Ñ¨^•Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å ™êÇ≤Ï`«ºOÖ’ ã¨$+≤ìOz# QÆO^Œ~°QÀà◊O, ÉèÏ=<åÑ¨~°"≥∞ÿ# "≥·~°∞^è•ºÅ∞ WOHÍ JO`«iOz áÈÖË^Œ∞.

Öˇ·<£ ™êìÑ¶π ÉèÏ=#Å∞ áêÅ#Ö’ "≥·~°∞^è•ºÅ‰õΩ, Ñ¶¨∞~°¬}Å‰õΩ ^•i fã≤ ã¨=∞Ü«∂xfl =$^è• KÕ™êÜ«∞x ‰õÄO*ò, ^•<≥ÖòÅ∞ ÉèÏqOKå~°∞. Öˇ·<£ ™êìÑ¶π
U*̌hûÅ =∞ è̂Œº =º`åº™êÅ∞#flÑ̈Ê\̃H© Jq ™ê¿ÑHõΔÊ"≥∞ÿ#"Õ HÍx x~°¿ÑHõΔ"≥∞ÿ#qHÍ=Ù. =º=ã̈÷ ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ Ñ̈xKÕã≤ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl ÅHΔÍºÅ#∞
™êkèOKåÅO>Ë Wq ™ê=∞~°ã¨º Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O J=ã¨~°O.
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JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ S^Œ∞ ÖËHõ P~°∞ Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç

1. Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ J#QÍ<Õq∞ ? Öˇ·<£ U*ˇhûÅ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ q^èŒ∞Å#∞, ~°Hõ=ÚÅ#∞ „"åÜ«Ú=Ú.
2. ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ J#QÍ<Õq∞ ?  ™êìÑ¶π U*ˇhû q^èŒ∞Å#∞, ~°Hõ=ÚÅ#∞ „"åÜ«Ú=Ú.
3. Öˇ·<£ ™êìÑ¶πÅ =∞^èŒº QÆÅ ÉèË^Œ=ÚÅ#∞ „Ñ¨Hõ\˜OÑ¨Ù=Ú.

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ∞ J#QÍ<Õq∞ ? Jq Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ`À Uq^èŒOQÍ qÉèËk™êÎÜ≥∂ „Ñ¨Hõ\˜OÑ¨Ù=Ú ?
2. Öˇ·<£, ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ KÕ¿ã Ñ¨~°ã¨Ê~° P~ÀÑ¨}Å#∞ „"åÜ«Ú=Ú ?

III. ÅÑ¶¨Ú\©HõÅ#∞ „"åÜ«Ú=Ú

1. „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~˘Êˆ~+¨#∞¡
2. ™êfinè# qxÜ«∂=∞Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞
3. ™ê^è•~°} ™êìÑ¶π
4. ™êOˆHuHõ ™êìÑ¶π.

IV. ‰õΩâß„QÆ |∞kú „Ñ̈â◊flÅ∞ (Objective type Questions)

ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∂^è•<åÅ#∞ „ÉÏÔH\òÖ’ QÆ∞iÎOK«∞=Ú

1. Öˇ·<£, ™êìÑ¶π ÉèÏ=#Å∞ D =º=ã¨÷#∞O_ç ã‘fiHõiOK«|_ç#q
a) q^•º b)  Ãã·xHõ c) PiúHõ (b)

2. Wk ã¨ÅÇ¨ ã¨O|O^èŒ qkèx <≥~°"Õ~°∞Û#∞
a) HÍ~ÀÊˆ~+¨#∞¡ b) Öˇ·<£ U*ˇhûÅ∞ c) ™êìÑ¶π U*ˇhûÅ∞ (c)

3. „Ñ¨}ÏoHõ ã¨OÑ¶¨∞O nxH˜ L^•Ç¨Ï~°}
a) J#∞+¨OyHõ U*ˇhû b) ™êìÑ¶π U*ˇhû c) Öˇ·<£ U*ˇhû (b)

4. J#∞+¨OyHõ U*ˇhûÅ‰õΩ =∞~À ¿Ñ~°∞
a) ™ê^è•~°} ™êìÑ¶π b) ™êOˆHuHõ ™êìÑ¶π c) QÆ$Ç¨Ïx~åfiÇ¨Ï}Ï U*ˇhû (c)

MÏmÅ#∞ Ñ¨ÓiOÑ¨Ù=Ú

1. ––––––––––––––– U[_»xû x~°‚~¸Hõ~°}‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.
2. U*ˇhûÅ∞ ––––––––––––––– P[˝ ˆ~YÖ’ LO_»=Ù
3. _≥·Ô~Hõìˆ~\ò PÑ¶π „Ñ≤O\˜OQ∑ =∞iÜ«Ú ¿ãì+¨#s –––––––––––––––––– U*ˇhûH˜ L^•Ç¨Ï~°}
4. Öˇ·<£, ™êìÑ¶πÅ=∞^èŒº =º`åºã¨O ™ê¿ÑHõΔ"Õ∞QÍx  –––––––––––– HÍ^Œ∞

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^è•Å∞ :

1. Dr. M.P. Sharma : Public Administration Theory and Practice

2. L.D. White : Introduction to the study of

Public Administration

3. Dr. A. Avasthi & S. R. Maheswari : Public Administration

4. Dr. S.P. Naidu et al., : Elements of Modern  Public Administration

5. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : Ñ¨iáêÅ<å ã≤^•úO`«O

\˜. ÉèíHõÎ =`«ûÅO

22.8 Öˇ·<£ – ™êìÑ¶π....



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –23

ˆHO„nHõ~°} – qˆHO„nHõ~°}
(CENTRALISATION - DECENTRALISATON)

23.0.  ÅHõΔºO/L^ÕÌâ◊ºO :

ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°} J~åúxfl q=iOz, "å\˜ ÅHõΔ}=ÚÅ#∞, ÖÏÉèí #+¨ì=ÚÅ#∞ Ñ¨ijeOK«@O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

23.1 ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å∞ – J~°úq=~°}, ™êg∞Ñ¨º`«

23.2 ˆHO„nHõ~°}, x~°fiK«<åÅ∞, ÅHõΔ}ÏÅ∞, P=â◊ºHõ`«.

23.3 ˆHO„nHõ~°}, „Ñ¨Ü≥∂QÆ=Ú.

23.4 ˆHO„nHõ~°}, #+¨ì=ÚÅ∞

23.5 qˆHO„nHõ~°}, x~°fiK«<åÅ∞, ÅHõΔ}ÏÅ∞

23.6 qˆHO„nHõ~°} – ã¨fiÉèÏ==Ú.

23.7 qˆHO„nHõ~°} – ~°HÍÅ∞

23.8 qˆHO„nHõ~°} – „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞.

23.9 qˆHO„nHõ~°} – #+¨ì=ÚÅ∞

23.10 ˆHO„nHõ~°} – qˆHO„nHõ~°}Å#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOKÕ aè#fl JOâßÅ∞

23.11 ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞ JOâßÅ∞

23.12 ™ê~åOâ◊O

23.13 =ÚyOÑ¨Ù

23.1. ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å∞ – J~°úq=~°}, ™êg∞Ñ¨º`« :

=º=ã̈÷ ã̈=∞~°ú=O «̀=ÚQÍ Ñ̈x KÕÜ«∞_®xH̃, Ñ̈Ù~Àaè=$kúx ™êkèOK«_®xH̃, H˘xfl xÜ«∞=∂Å#∞ áê\̃OK«_»O ̀ «Ñ̈Êxã̈i Jx ™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ
~°K«~Ú «̀Å∞ =HÍ¯}˜OKå~°∞.  J\ì̃ xÜ«∞=∂ÅÖ’ ̂HO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°} ÉèÏ=#Å∞ =º=ã÷̈Ö’ x~°‚~¸Hõ~°} ã¨=∞ã¨ºÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç=Ù#flq.
XHõ =º=ã¨úÖ’ x~°‚~¸Hõ~°} JkèHÍ~°O „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÖ’ =ÙO_ç, „H˜Ok™êú~Ú ÖË^• ˆHΔ„`«HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÅÖ’ ÖË#Ñ¨Ù_»∞ ^•xx
ˆHO„nHõ~°}QÍ#∞, „H˜Ok™ê÷~Ú HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ ÖË^• ˆHΔ„`«  HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ =Ù#fl@¡~Ú`Õ ^•xx qˆHO„nHõ~°}QÍ#∞ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  WOHÀ
q^èŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë JkèHÍ~°O ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’ ˆHO„nHõ$`«"≥∞ÿ`Õ ^•xx ˆHO„nHõ~°}QÍ#∞, „H˜Ok™êú~ÚÖ’ qã¨ÎiOK«|_ç =Ù#fl@¡~Ú`Õ ^•xx
qˆHO„nHõ~°}QÍ#∞ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.  U =º=ã¨÷Ö’<≥·<å JkèHÍ~°O Ñ¨ÓiÎQÍ ˆHO„nHõiOK«|_»@O ÖËHõ qˆHO„nHõiOK«|_»@O [~°∞QÆ^Œ∞.
JO^Œ∞KÕ`« D Ñ¨^Œ=ÚÅ∞ ™êg∞Ñ¨º ã¨O|O^èŒ=Ú#∞ HõeyÜ«Ú<åfl~Ú.  ̂HO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å#∞ YzÛ`«=ÚQÍ, =i‚OK«ÖË=Ú.  H˘xfl
KÀ@¡ ˆHO„nHõ~°}#∞ =∞i H˘xfl KÀ@¡ qˆHO„nHõ~°}#∞ YzÛ`«=ÚQÍ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅx K≥¿ÑÊO^Œ∞‰õΩ gÅ∞ÖË^Œ∞. D xÜ«∞=∂Å#∞
ã¨O^Œ~Àƒùz`«=ÚQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘#=ÅÜ«Ú#∞.

23.2. ˆHO„nHõ~°} : x~°fiK«<åÅ∞, ÅHõΔ}ÏÅ∞, P=â◊ºHõ`« :

JkèHÍ~°O ÃÑ·™ê÷~Ú ÖË^• ™ê÷~ÚÅÖ’ ̂HO„nHõiOK«|_»∞@#∞ ̂HO„nHõ~°}QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. ''„Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<åkèHÍ~° =∂iÊ_ç „Ñ¨=$uÎ
„H˜Ok™ê÷~Ú #∞O_ç ÃÑ· ™ê÷~ÚH˜ [~°QÆ_®xfl ˆHO„nHõ~°}QÍ—— Ü«∞Öò._ç. "≥·\ò x~°fizOz<å_»∞. ''Jnè<À^ÀºQÆ áê„`«#∞ ÖËHõ „áê^è•#º`«#∞
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`«yæOKÕ^Õ ˆHO„nHõ~°}—— Jx ÃÇÏ„h ¿Ñ¶Ü«∞Öò ÉèÏqOz<å_»∞.  XHõ =º=ã¨úÖ’ x~°‚~¸Hõ~°} JkèHÍ~°O L#fl`« ™ê÷~ÚÖ’ ÖËHõ „Ñ¨^è•#
HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÖ’ LO_ç, ̂HΔ„ «̀ HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÅÖ’ [iˆQ x~°‚Ü«∂Å=Å# L «̀Ê#fl=∞ÜÕ∞º ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ L#fl «̀™ê÷~ÚÅ‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞Ñ¨~°K«=Åã≤,
=Ù#fl@¡~Ú`Õ J\˜ì =º=ã¨ú#∞ ˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.

ˆHO„nHõ~°} D kQÆ∞= ÅHõΔ}=ÚÅ#∞ Hõey =ÙOk. Jnè# HÍ~åºÅÜ«∂Å`À áÈeÛ#Ñ¨C_»∞ „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∂Å‰õΩ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°O
Z‰õΩ¯=QÍ =ÙO@∞Ok. 2. =º=ã¨÷„Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ x~å‡}=ÚÖ’<Õ JkèHÍ~° qÉèí[# [~°∞QÆ∞`«∞Ok. 3. ̂HΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å‰õΩ x~°‚Ü«∂Å∞
KÕ¿ã JkèHÍ~°=ÚO_»^Œ∞. 4. q^Œ∞ºHõÎ qÉèÏQÍÅ∞ `«‰õΩ¯= JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ Hõey =ÙO\Ï~Ú.  ™êOˆHuHõ, =$uÎ Ñ¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞H˘<Õ JkèHÍ~°=ÚÅ∞ ‰õÄ_® „Ñ¨̂ è•# HÍ~åºÅÜ«∞ Ñ¨ikèÖ’<Õ LO\Ï~Ú.  ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞, *ÏfÜ«∞ ã¨"≥∞ÿHõº «̀,
~°HõΔ}Ï=ã¨~åÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâ◊=ÚÅ∞ ˆHO„nHõ~°} "≥·Ñ¨Ù "≥ÚQÆ∞æK«∂Ñ¨Ù`«∞<åfl~Ú.

23.3. ˆHO„nHõ~°} – „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ :

ˆHO„nHõ~°} =Å# D „H˜Ok „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ QÆÅ=Ù.  XHõ\˜, Wk ̂HO„nHõ$`« =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`åfixfl, xÜ«∞O„`«}#∞, ™ê^èŒºO KÕÜ«∞QÆÅ^Œ∞.
Ô~O_»∞, =º=ã¨÷Ö’ [iˆQ Ñ¨xÖ’ J=ã¨~åÅ#∞ |\˜ì Ju `«fi~°QÍ =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ìQÆÅ^Œ∞. =¸_»∞, Wk ã¨=∂# P^Œ~°} ã¨∂„`«=Ú
(Equality of treatment) #∞ ã¨∞QÆ=∞O KÕã¨∞ÎOk. <åÅ∞QÆ∞, ˆHO„nHõ$`« áêÅ# q^è•# Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’#∞, ™êOˆHuHõ q^è•#=ÚÅÖ’#∞
UHõ~°∂Ñ¨`«#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ìQÆÅ^Œ∞. J~Ú^Œ∞, *Ïáêºxfl x"åiã¨∞ÎOk.  q∞`« =ºÜ«∂xfl, á⁄^Œ∞Ñ¨Ù#∞ ™êkèã¨∞ÎOk.  P~°∞, JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}
[iy# =º=ã¨÷Ö’ =ÙO_Õ ™ê÷xHõ XuÎ_»∞Å∞ D =º=ã¨÷ÅÖ’ HõxÑ≤OK«=Ù.  U_»∞, =º=ã¨÷Ö’ #HÍ~å`«‡Hõ (Negative) ã¨HÍ~å`«‡Hõ`« (Posi-

tive) ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«QÆÅ^Œ∞. Zxq∞k, ˆHO„nHõ~°} =Å# q^èŒ∞Å#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨~°K«∞@ `ÕeHõ=Ù`«∞Ok.  `˘q∞‡k, Éè∫QÀoHõ
„áêO «̀=ÚÅ q è̂Œ∞Å#∞ x~°‚~ÚOK«@=∞<Õ ã̈=∞ã̈º#∞ ̂HO„nHõ$ «̀ =º=ã̈÷ Z Œ̂∞~˘¯#=Åã≤# J=ã̈~°=ÚO_»̂ Œ∞.  Ñ̈k, ~°HõΔ}, q Õ̂j =º=Ç̈~åÅ∞,
„Ñ¨™ê~åÅ∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, "≥Ú^ŒÅQÆ∞ q+¨Ü«∂ÅÖ’ Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ‰õΩ ˆHO„nHõ~°} J`«ºO`« P=â◊ºHõ=Ú.

Ñ¨^ŒH˘O_»∞, „Ñ¨}ÏoHÍ|^Œú Pi÷Hõ=º=ã¨÷ Hõey=Ù#fl Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ‰õΩ ˆHO„nHõ~°} `«Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok.  Ñ¨<≥flO_»∞,
P^èŒ∞xHõ HÍÅ=ÚÖ’ „Ñ¨Éèí∞`«fi =ºÜ«∞O qÑ¨s`«OQÍ ÃÑiyOk.  JO^Œ∞=Å# *ÏfÜ«∞, Pi÷Hõ =#~°∞Å#∞ ã¨g∞HõiOK«∞HÀ"åeû# J=ã¨~°O
Wk=~°Hõ\˜Hõ<åfl WÑ¨C_»∞ Z‰õΩ¯=QÍ =Ù#flk.  D HÍ~°}OKÕ`« D ^ÕâßÅÖ’ ˆHO„nHõ~°}#∞ ã¨=∞iúã¨∞Î<åfl~°∞.

23.4.  ˆHO„nHõ~°} – #+¨ì=ÚÅ∞ :

JkèHÍ~° ̂HO„nHõ~°} Ñ¶ë «̀=ÚQÍ H˘xfl #+̈ì=ÚÅ∞<åfl~Ú. JO Œ̂∞=Å# ̂HO„nHõ~°}‰õΩ „Ñ̈u‰õÄÅ=ÚQÍ „H̃Ok "å Œ̂#Å∞ KÕÜ«∞|_ç<å~Ú.
XHõ\˜, =º=ã¨÷ ˆHO„^ŒÉèÏQÆ=ÚÖ’ qÑ¨s`«"≥∞ÿ# JkèHÍ~åÅ∞ LO_»@O =Å# =º=ã¨÷Ö’x W`«~° ÉèÏQÆ=ÚÅ∞ |ÅÇ‘Ï#=∞=Ù`å~Ú. Ô~O_»∞,
L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ ^≥·#Ok# =º=Ç¨~åÅ#∞ `å"Õ∞ K«∂_»=Åã≤ =ã¨∞ÎOk.  J`«ºO`« „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂ÅÃÑ· `«=∞ J=¸Åº ã¨=∞Ü«∂xfl,
^Œ$+≤ìx ˆHO„nHõiOK«ÖË~°∞.  =¸_»∞, ˆHO„nHõ~°} ™ê÷xHõ ÖËHõ „Ñ¨[Å ÉèÏQÆ™êfi=∞º=Ú#∞ x~Àkèã¨∞ÎOk.  <åÅ∞QÆ∞ =º=ã¨÷Ö’ Pnè#∞Å∞ `«=∞
„áê^è•#º`«#∞, =ºH˜Î`åfixfl, P`«‡ Q“~°"åxfl HÀÖ’Ê`å~°∞.  J~Ú^Œ∞, ™ê÷xHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ `«fi~°QÍ Ñ¨i+¨¯iOK«ÖË~°∞. *ÏÑ¨º=Ú, Jqhu
"≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜H˜ „Ñ¨uaO|OQÍ =ÙO@∞Ok.  P~°∞, „Ñ¨`ÕºHõ ™ê=∂lHõ, ™êOã¨¯$uHõ, Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ, ÅHõΔ}=ÚÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ
ã¨~°∞ÌÉÏ@∞ KÕã¨∞H˘#QÆey# *ÏfÜ«∞q^è•<åÅ‰õΩ J=HÍâ◊O HõeÊOK«^Œ∞. U_»∞ áêÅ#‰õΩ =<≥fl `≥KÕÛ ™ê=∞~åúºxfl KÕ‰õÄ~°ÛÖË^Œ∞.  Zxq∞k,
ˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷Ö’ U^À XHõ ÉèÏQÆOÖ’ =∂„`«"Õ∞ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ [~°∞Ñ¨QÆeˆQ J=HÍâ◊O ÖË^Œ∞.  D ÖÏÉèíO qˆHO„nHõ~°}Ö’ =Ù#flk.
qˆHO„nHõ~°}Ö’ U^À XHõ ̂HO„ Œ̂OÖ’ „Ñ¨Ü≥∂QÍ «̀‡Hõ=ÚQÍ U ≥̂·<å XHõ HÍ~°º„Hõ=∂xfl J=∞Å∞[iÑ≤ q[Ü«∞=O «̀=∞~Ú Õ̀, J\ì̃ „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞
=º=ã¨÷Ö’x q∞ye# ̂HO„^•Å‰õΩ =iÎOÑ¨KÕÜ«∞=K«∞Û#∞.  `˘q∞‡k, =º=ã¨÷Ö’ áÈ\©x „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ìÖË^Œ∞. J<ÕHõ áÈ\©Ñ¨_Õ ̂HΔ„`« qÉèÏQÍÅ =∞^èŒº,
=∞kOÑ¨Ù‰õΩ ã¨O|OkèOz# `«∞Å<å`«‡Hõ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ ‰õÄ_® L`åûÇ¨ÏÑ¨~°K«^Œ∞.

ˆHO„nHõ~°} ÃÑ·# K≥Åˆ~y# q=∞~°≈Ö’¡ H˘xfl J"åã¨Î"åÅx K≥áêÊe.  P^èŒ∞xHõ "å~åÎ„Ñ¨™ê~° ™ê^èŒ<åÅ∞, ~°"å}Ï ™œHõ~åºÅ Jaè=$kú
ˆHO„nHõ~°}‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞Î<åflÜ«∞<Õ q+¨Ü«∞O D ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ QÆ=∞xOKåe.  ÉÏQÍ Jaè=$kÌ K≥Ok# ã¨=∂Kå~° ™ê^èŒ<åÅ=Å¡ „Ñ¨^è•#
HÍ~åºÅÜ«∞O j„Ñ¶¨∞OQÍ ^Õâ◊ "åºÑ¨ÎOQÍ =ÙO_Õ ̂HΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å‰õΩ "å~°ÎÅ#∞, ã¨=∂Kå~°=Ú#∞ Ñ¨OÑ¨QÆÅ∞QÆ∞`«∞Ok.  JO^Œ∞KÕ`« JkèHÍ~°
ˆHO„nHõ~°} [~°∞QÆ∞@ =Å# x~°‚Ü«∂Å#∞, KÕÜ«∞_»OÖ’ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ J#=ã¨~° HÍÖÏÜ«∂Ñ¨# [~°∞QÆ∞`«∞O^Œ<Õ q=∞~°≈‰õΩ <Õ_»∞
`å=ÙÖË^Œ∞, J<Õ "åã¨Î"åxfl WO^Œ∞‰õΩ L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û#∞.

23.2 ˆHOn„Hõ~°} – qˆHOn„Hõ~°}



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

II. qˆHO„nHõ~°}

23.5. qˆHO„nHõ~°} : x~°fiK«<åÅ∞, ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

=º=ã¨÷Ö’ =∂#= =#~°∞Å#∞ ã¨=∞~°÷=O`«=ÚQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«\ÏxH˜, HÍi‡‰õΩÅ#∞, L^ÀºQÆ∞Å#∞ x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞
KÕÜ«Ú@‰õΩ, q̂HO„nHõ~°} J=ã̈~°=∞x P è̂Œ∞xHõ x~°fiÇ̈Ï} ~°K«~Ú «̀Å∞, áêÅ<å~°K«~Ú «̀Å∞ ÉèÏqã̈∞Î<åfl~°∞.  q̂HO„nHõ~°}=Å# ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ
`«`«fiO ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞O^Œ<Õ ÉèÏ=O ‰õÄ_® =Ù#flk.

=º=ã¨÷Ö’x z#fl, z#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ J@ì_»QÆ∞ ™ê÷~ÚÖ’x L^ÀºQÆ∞Å∞ Ñ¨i+¨¯iOK«∞‰õΩ<Õ q"ÕK«<åkèHÍ~°O JkèHÍ~°qˆHO„nHõ~°}QÍ
ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞.  JkèHÍ~°qˆHO„nHõ~°}Ö’ L#fl`åkèHÍi JkèHÍ~°O ̂HO„nHõiOK«|_çÜ«ÚO_»^Œ∞.   ZÖò. _ç. "≥·\ò JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}#∞
ÃÑ· ™ê÷~Ú #∞O_ç „H˜Ok ™ê÷~ÚH˜ [iˆQ JkèHÍ~° =∂iÊ_ç „Ñ¨=$uÎQÍ x~°fizOz<å_»∞.  _ç"≥∂H± =∞iÜ«Ú _ç"≥∂H±Å∞ ''áÈ\© =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞O
x~°‚Ü«∂Å "≥·Ñ̈Ù "≥ÚQÆ∞æK«∂¿Ñ Õ̂ q̂HO„nHõ~°}—— Jx x~°fizOz<å~°∞.  qq è̂Œ ~°K«~Ú «̀Å∞, q̂HO„nHõ~°}ÃÑ· qaè#fl Jaè„áêÜ«∂Å#∞ "≥e|∞KåÛ~°∞.
qq^èŒ =~°æ=ÚÅ‰õΩ K≥Ok#qaè#fl =º‰õΩÎÅ∞ qˆHO„nHõ~°}#∞ qaè#fl HÀ}ÏÅ #∞Oz K«∂K«∞>Ë nxH˜ HÍ~°}=Ú.  qˆHO„nHõ~°} J#∞#k XHõ
Pi÷Hõ ̀ «̀ «fi"Õ̀ «Î ̂ Œ$+≤ìÖ’ Ñ¨i„â◊=∞Å#∞, qˆHO„nHõiOK«@=Ú, ™ê÷xHõ ã¨Oã÷̈Å „Ñ¨Kå~°‰õΩx ̂ Œ$+≤ìÖ’ K˘~°õ=, ÉÏ è̂Œº «̀, q"ÕK«#Å#∞ ™ê÷xHõã̈Oã÷̈Å
H˜=fi@O, áêÅ‰õΩx ^Œ$+≤ìÖ’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „áêOfÜ«∞, ™ê÷xHõ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ *Ë~°@O. qˆHO„nHõ~°}‰õΩ D „H˜Ok ÅHõΔ}=ÚÅ∞ =Ù<åfl~Ú.
Jq J<ÕHõ x~°‚Ü«∂Å#∞ „H̃Ok ™ê÷~ÚÅÖ’<Õ fã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.  „H̃Ok ™ê÷~ÚÖ’¡ [~°∞QÆ=Åã≤# Ñ̈x „H̃Ok ™ê÷~ÚÖ’¡<Õ ã̈=∞#fiÜ«∞ Ñ̈~°K«|_»∞ «̀∞Ok.
„H˜Ok ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ =º=™ê÷HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ K«∞~°∞‰õΩQÍ áêÖÁæO\Ï~°∞.   ̂HΔ„`«HÍ~åºÅÜ«∂ÅÖ’<Õ Z‰õΩ¯= x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«∞|_»`å~Ú.

23.6. qˆHO„nHõ~°} – ã¨fiÉèÏ=O :

=º=ã̈÷Ö’ L#fl`À^ÀºQÆ∞Å J#∞=∞u`À ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_®, Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ Z‰õΩ¯= q+̈Ü«∂ÅÃÑ· x~°‚Ü«∂kèHÍ~°=Ú#∞ HõeyÜ«ÚO>Ë
J\˜ì =º=ã¨÷Ö’ qˆHO„nHõ~°} Z‰õΩ¯=QÍ =Ù#fl^Œx ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞.  qˆHO„nHõ~°} ã¨fiÉèÏ==Ú#∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ qˆHO„nHõ~°}`À
ã¨=∂<å~°÷Hõ=ÚÅ∞QÍ "å_»∞`«∞#fl JkèHÍ~åxfl |kbKÕÜ«∞_»O J<Õ ÉèÏ=#`ÀQÆÅ ã¨O|O^è•xfl, =º`åº™êxfl, J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O J=ã¨~°O.
g\̃<Õ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å Ñ̈iÉèÏ+̈Ö’ H˘xfl ã̈O Œ̂~°ƒù=ÚÅÖ’ Ñ̈~åºÜ«∞Ñ̈ Œ̂=ÚÅ∞QÍ LÑ̈Ü≥∂yOz#Ñ̈Ê\̃H©, g\̃ =∞ è̂Œº ã̈fiÅÊ"≥∞ÿ# =º`åºã̈=Ú#flk.
qˆHO„nHõ~°}Ö’ Z‰õΩ¯= JkèHÍ~°=ÚÅ#∞, H˘xfl +¨~°`«∞Å‰õΩ Ö’|_ç Pnè<À^ÀºQÆ∞Å‰õΩ W™êÎ~°∞.  Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ D JkèHÍ~°=Ú#∞
q"ÕK«#`À ã¨fi`«O„`«º=ÚQÍ K≥ÖÏ~Ú™êÎ~°∞.  HÍQÍ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«Ö’ L#fl`À^Àºy, Pnè<À^ÀºQÆ∞ÅH˜ `å`å¯eHõ=ÚQÍ JkèHÍ~°=Ú#∞
|kbKÕ™êÎ_»∞.  Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ L#fl`åkèHÍiH̃ ̂H=ÅO U[O@∞¡QÍ<Õ =º=Ç̈Ïi™êÎ~°∞. JO Õ̀QÍHõ L#fl`À^Àºy ̀ å#∞ ̂ Œ̀ «ÎOKÕã≤# JkèHÍ~°=Ú#∞
uiy "≥#∞Hõ‰õΩ fã¨∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊=Ú#flk.  g\˜H˜ aè#fl=ÚQÍ qˆHO„nHõ~°}Ö’ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅÖ’ =º=ã‘÷Hõ~°}Ö’<Õ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°=Ú#∞
W=fi@O [~°∞QÆ∞`«∞Ok.  JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°} Pnè#∞xH˜ <åºÜ«∞=Ú#∞ KÕ‰õÄ~°Û_®xH˜, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« L#fl`åkèHÍiH˜ „Ñ¨Ü≥∂[#O
KÕ‰õÄ~°∞Û@‰õΩ L^ÕÌtOz#^≥· =ÙO@∞O^Œx, g\˜ =∞^èŒº ÉèË^Œ=Ú#∞ =Ú`åÎeÉò „Ñ¨Hõ\˜Oz<å_»∞.  qˆHO„nHõ~°} =Å# Pnè<À^Àºy ™ê÷#OÖ’
=∂~°∞ÊO_»^Œ∞.   JkèHÍ~°^Œ`«Î`«Ö’ L#fl`À^ÀºyH˜ Ñ¨x ÉèÏ~°O Ñ¨iq∞`«OQÍ LO@∞Ok.  JkèHÍ~°|kb ~å[H©Ü«∞, <åºÜ«∞, áêÅ<å K«~°ºÅ
ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}, JkèHÍ~°ã¨=∞~°Ê}, JkèHÍ~°^Œ`«Î`«, JkèHÍ~° |kb J<Õ ÉèÏ=#Å#∞ q=iOKÕO^Œ∞‰õΩ
D „H˜Ok L^•Ç¨Ï~°}Å#∞ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.  Ñ¨OKå~Úf ~å*ò =º=ã¨÷ JkèHÍ~°qˆHO„nHõ~°}‰õΩ K«Hõ¯x L^•Ç¨Ï~°}.  „Ñ¨*Ïã¨^Œã¨∞ûÅ#∞
x~°fiÇ≤ÏOKÕO^Œ∞‰õΩ J#∞=∞ux WKÕÛO^Œ∞‰õΩ áÈbãπ Hõg∞+¨#~ü‰õΩ JkèHÍ~°=ÚO@∞Ok. ã¨Ç¨Ü«∞ áÈbãπ Hõg∞+¨#~ü‰õΩ J#∞=∞ux=fi_»=∞<Õk
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}.  <Õ_»∞ ~åR „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Z‰õΩ¯= JkèHÍ~åÅ#∞, ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨uÑ¨uÎx, HÀ~°\Ïxfl JkèHÍ~°ã¨=∞~°Ê}‰õΩ
L^•Ç¨Ï~°}QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.  lÖÏ¡ HõÖˇHõì~ü ̀ «# J[=∂~Ú+‘x H˘#™êyã¨∂Î<Õ lÖÏ¡ Jaè=$kÌ qÉèÏQÍÅ‰õΩ H˘O`« ¿ãfiK«Ûù#∞ „Ñ¨™êkOK«_®xfl,
JkèHÍ~°=Ú#∞|kbH˜ L^•Ç¨Ï~°}QÍ K≥Ñ¨CH˘#=K«∞Û#∞.  ÃÑ· L^•Ç¨Ï~°}Å#∞ |\˜ì JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}Å‰õΩ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯x# W`«~°
ÉèÏ=#Å‰õΩ, ã¨fiÅÊ"≥∞ÿ# =º`åºã¨=ÚO^Œx J~°÷=∞=Ù`«∞#flk.

23.7. qˆHO„nHõ~°} – ~°HÍÅ∞ :

=º=ã¨÷Ö’¡ ™ê=∂#º=ÚQÍ <åÅ∞QÆ∞ ~°Hõ=ÚÅ qˆHO„nHõ~°}Å∞ HõxÊ™êÎ~Ú.  Jq (1) Ñ¨iáêÅ# qˆHO„nHõ~°} (2) HÍ~°ºÑ¨~°"≥∞ÿ#
qˆHO„nHõ~°} (3) ~å[H©Ü«∞ ÖËHõ „Ñ¨*Ï™êºq∞Hõ qˆHO„nHõ~°}.  (4) „áê^ÕtHõ qˆHO„nHõ~°}.  „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ =º=ã¨÷Ö’¡ „H˜Ok ™ê÷~Ú

23.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ H˘O`«x~°‚Ü«∂kèHÍ~åxfl |^ŒÖÏ~ÚOK«∞@#∞, Ñ¨iáêÅ<å qˆHO„nHõ~°} JO\Ï~°∞.  Ñ¨iáêÅ#Ö’ ™êOˆHuHõ q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
x~°‚Ü«∂kèHÍ~åxfl, ™êOˆHuHõ qÉèÏQÍÅ‰õΩ LÑ¨qÉèÏQÍÅ‰õΩ JÑ¨ÊyOK«_®xfl HÍ~°ºÑ¨~°"≥∞ÿ# qˆHO„nHõ~°} JO^Œ∞~°∞.  ™ê÷xHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞
Ñ¨i+¨¯iOKÕO^Œ∞‰õΩ lÖÏ¡™ê÷~ÚÖ’¡ qq^èŒ JOK≥Å#∞ U~åÊ@∞KÕã≤, "å\˜H˜ JkèHÍ~åxfl, ÉÏ^èŒº`«Å#∞ JÑ¨ÊK≥Ñ¨Ê_®xfl ~å[H©Ü«∞ ÖË^• „Ñ¨*Ï
™êfiq∞Hõ qˆHO„nHõ~°} JO\Ï~°∞.  W\˜ì qˆHO„nHõ~°}Ö’ „Ñ¨[Å‰õΩ, ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO HõeÊOK«|_»∞`«∞Ok.  Ñ¶¨e`«OQÍ ™ê÷xHõ Ñ¨iáêÅ<å
ã¨Oã¨÷Å∞ ™ê÷xHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞, ã¨=∞~°÷=O`«=ÚQÍ Ñ¨i+¨¯iOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~Ú.  „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∞O H˘O`« JkèHÍ~°=Ú#∞, LOK«∞‰õΩx ̂HΔ„`«
HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÅ‰õΩ H˘O`« JkèHÍ~°O |kb KÕÜ«Ú@ „áê^ÕtHõ qˆHO„nHõ~°} JO^Œ∞~°∞.

23.8. qˆHO„nHõ~°} – „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ :

=º=ã¨÷Ö’x qq^èŒ ™ê÷~ÚÅÖ’ JkèHÍ~åxfl Ñ¨OÑ≤}©KÕã≤ qˆHO„nHõiOK«∞@=Å# D „H˜Ok „Ñ¨Ü≥∂[#=ÚÅ∞ KÕ‰õÄ~°∞`å~Ú.  XHõ\˜,
ÃÑ· ™ê÷~ÚÅÖ’ Ñ¨x ÉèÏ~°O `«QÆ∞æ`«∞Ok.  x~°‚Ü«∂Å#∞ fã¨∞HÀ=_»O, "å\˜x J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ J#=ã¨~°HÍÅÜ«∂Ñ¨# [~°QÆ^Œ∞.  Ô~O_»∞,
qˆHO„nHõ~°} [~°∞QÆ∞@=Å# PÜ«∂™ê÷~ÚÅÖ’, „áêO`åÅÖ’, #∂`«# „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ#∞KÕ¿ã  J=HÍâ◊O Jaèã¨∞ÎOk.  #∂`«# „Ñ¨Ü≥∂QÆ=ÚÅ
=Å# ÖÏÉèí=ÚÅ∞ Hõey`Õ "å\˜x q∞QÆ`å ÉèÏQÆ=ÚÅ‰õΩ =iÎOÑ¨KÕÜ«∞=K«∞Û#∞.  =¸_»∞, „Ñ¨[Å‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO
U~°Ê_»∞`«∞Ok.  Wk „Ñ¨[ÅÖ’ K˘~°=#∞, L`ÕÎ*Ïxfl ÃÑOá⁄OkOÑ¨KÕã¨∞ÎOk.  Ñ¨iáêÅ#Ö’ „Ñ¨[Å ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO =Å# "åiH˜ <åÜ«∞Hõ`«fi
ÅHõΔ}ÏÅ∞ U~°Ê_»∞`å~Ú.  <åÅ∞QÆ∞, „H˜Ok ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ H˘O`« x~°‚Ü«∂kèHÍ~åxfl K≥ÖÏ~ÚOK«∞@=Å# "åiÖ’ P`«‡Q“~°=O,
ã¨∞ã≤÷u, ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.  ''KåÔ~¡ãπ =~üÎ—— Jaè„áêÜ«∞O „Ñ¨HÍ~°O qˆHO„nHõ~°} ̂H=ÅO áêÅ<å ™ê=∞~°÷º=Ú#∞ ÃÑOK«∞@ÜÕ∞ QÍHõ J<ÕHõ ~°HÍÖˇ·#
ÖÏÉèÏÅ#∞ KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk.  Wk áœ~°∞xÖ’ `å#∞ =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ `«y#"å_»#∞ J<Õ P`«‡qâßfi™êxfl ÃÑOá⁄Okã¨∞ÎOk.  "åiÖ’ „¿Ñ~°}#∞
ÃÑOK«∞`«∞Ok.  J~Ú^Œ∞, Wk q∞`« =ºÜ«∂xH˜ ^•ifã¨∞ÎOk.  P~°∞, ˆHO„^Œ™ê÷~ÚH˜, ˆHΔ„`«™ê÷~ÚÅ‰õΩ =∞^èŒº^Œ∂~°O KåÖÏ =Ù#fl@¡~Ú`Õ
ˆHO„^Œ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ ™ê÷xHõ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅQÆ∂iÛ ã¨iQÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞H˘#ÖË~°∞.  ™ê÷xHõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ qq^èŒ „Ñ¨^ÕâßÅÖ’ qq^èŒ ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ
=ÙO_»∞#∞.  ™ê÷xHÍ=ã¨~åÅ#∞ `«fi~°QÍ fˆ~ÛO^Œ∞‰õΩ `«y# x~°‚Ü«∂Å#∞ fã¨∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ qˆHO„nHõ~°} `À_»Ê_»∞`«∞Ok.  U_»∞, =º=ã¨÷
ÅHõΔº=ÚÅ x~°fiÇ¨Ï} ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ ™êˆQ J=HÍâ◊=Ú#flk.  Zxq∞k, =º=ã¨÷ x~°fi~°Î#, Jk ™êkèOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ
qˆHO„nHõ~°} ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk. `˘q∞‡k, áêÅ##∞  „Ñ¨*Ï™êfi=∞º|^ŒúOQÍ fiÛkkÌ áêÅ‰õΩÅ‰õΩ tHõΔ}ÏÅÜ«∞=ÚQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.  Ñ¨k,
JkèHÍ~°∞Å#∞ z#flq+¨Ü«∂ÅÃÑ· `«=∞^Œ$+≤ìx ™êiOKÕ ÉÏi#∞O_ç `«Ñ≤ÊOz „Ñ¨^è•# q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ÃÑ>Ëì@@∞¡ KÕÜ«∞QÆÅ^Œ∞.

23.9. qˆHO„nHõ~°} – #+¨ì=ÚÅ∞ :

qˆHO„nHõ~°}Ö’ ÃÑ·# ̀ ≥eÊ# ÖÏÉèÏÅ`Àáê@∞ #+ì̈=ÚÅ∞ ‰õÄ_® L<åfl~Ú.  Jq XHõ\˜, ̂HΔ„ «̀ ™ê÷~ÚÖ’x Pnè<À^ÀºQÆ∞ÅÖ’ ̀ «y#O «̀
J#∞Éèí=O, q+¨Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝#=Ú ÖËHõáÈ=Ù@=Å#, Jã¨=∞~°÷`«‰õΩ ^•if¿ã „Ñ¨=∂^Œ=Ú#flk.  Ô~O_»∞, ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}#∞
Hõey# J<ÕHõ q^èŒ∞Å#∞ KÕÑ¨@∞ì@ =Å# D HÍ~°ºHõÖÏÑ¨=ÚÅ =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∞O ™êkèOK«_»O Hõ+¨ì=∞ø`«∞Ok.  =¸_»∞, ~å[H©Ü«∞
„Ñ¨*Ï™êfi=∞º qˆHO„nHõ~°} „áêOfÜ«∞ ã¨O‰õΩz`« `«`åfiÅ‰õΩ ^•ifã¨∞ÎO^Œx ^•x=Å# *ÏfÜ«∞ ã¨=∞„QÆ`«‰õΩ =ÚÑ¨C"å\˜ÖË¡ q^èŒOQÍ
Ñ̈i}q∞ã̈∞ÎO Œ̂x H˘O Œ̂~°∞ ÉèÏq™êÎ~°∞.  <åÅ∞QÆ∞, ÃÇÏK«∞Û "≥∂`å Œ̂∞Ö’ q̂HO„nHõ~°} [~°∞QÆ∞@ =Å# Jã̈=∞~°÷̀ «, Jqhu ÃÑK«∞Û ÃÑ~°∞QÆ∞`åÜ«∞x,
q=∞~°≈‰õΩÅ∞ Jaè„áêÜ«∞Ñ¨_»∞K«∞<åfl~°∞. Ñ¨OKå~Úf ~å*ò =º=ã¨÷Ö’x ã¨Oã¨÷Å∞ g\˜H˜ „Ñ¨uaOÉÏÅ∞QÍ L<åfl~Ú.  J~Ú^Œ∞, H˘xfl *ÏfÜ«∞
Hõhã¨ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ ™êkèOKåÅ<Õ ~å[H©Ü«∞ ̀ «Ñ¨# qˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷ÅÖ’ h~°∞ QÍ~°Û|_»∞`«∞Ok.  JHõΔ~åã¨º`«, ̀ «Åã¨i P^•Ü«∞O, r=#
„Ñ¨=∂}O "≥Ú^ŒÖˇ·# ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOKåÅ<Õ q+¨Ü«∞OÖ’ Wk „Ñ¨ã¨∞Ê@OQÍ HõxÊã¨∞ÎOk.  P~°∞, qq^èŒ™ê÷~ÚÅ#∞ U~°Ê~°K«∞@ =Å# "å\˜x
xÜ«∞q∞OK«∞@ =Å# qÑ¨s`« =ºÜ«∂xH˜ ^•ifã¨∞ÎOk.  JO`ÕQÍHõ Pi÷HõOQÍ `«=∞ÃÑ·`å=Ú P^è•~°Ñ¨_Õ q^èŒ=ÚQÍ ‰õÄ_® qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ∞
‰=ÙO_»*ÏÅ=Ù.  U_»∞, Jã¨=∂#`«Å#∞, „áêOfÜ«∞ ^Œ∞~°aè=∂#=Ú#∞ Ô~K«ÛQ˘@∞ì „Ñ¨=∂^Œ=Ú#flk.  Zxq∞k, HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞‰õΩ
ã¨O|OkèOz qˆHO„nHõ~°} ̂ •fi~å U~°Ê_ç# Ü«¸x@¡ÃÑ· ™ê÷xHõ XuÎ_ç Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.  qˆHO„nHõiOz# q^èŒ∞Å =∞^èŒº ã¨=∞#fiÜ«∂xfl
™êkèOK«_»O Hõ+¨ìO.  qˆHO„nHõ~°}ÃÑ· <Õ\˜ HÍÅ Ñ¨iã≤÷`«∞Å ^Œ$ëêìº ‰õÄ_® Z<Àfl Ñ¨iq∞`«∞Å∞ =∞#‰õΩ HõxÊ™êÎ~Ú.

23.10. ˆHO„nHõ~°} – qˆHO„nHõ~°}Å „áÈ`«ûÇ≤ÏOKÕ aè#fl JOâßÅ∞ :

XHõ =º=ã¨÷ ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Ö’¡ ^Õx"≥·Ñ¨Ù "≥ÚQÆ∞æK«∂Ñ¨Ù`«∞Ok J<Õ q+¨Ü«∞O J<ÕHõ HÍ~°}=ÚÅKÕ`« „Ñ¨ÉèÏq`«=∞=Ù`«∞Ok.
D ã¨O^Œ~°ƒù=ÚQÍ ''ÃÑ¶ã¨¡~ü—— P~°∞ HÍ~°Hõ=ÚÅ#∞ ¿Ñ~˘¯x<å_»∞.  Jq XHõ\˜, „H˜Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ H˘xfl q+¨Ü«∂ÅÖ’ x~°‚Ü«∂Å#∞

23.4 ˆHOn„Hõ~°} – qˆHOn„Hõ~°}



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

KÕÜ«Ú JkèHÍ~°=Ú#∞ HõeyÜ«ÚO\Ï~°∞.  J\˜ì q+¨Ü«∞=ÚÅ „áê^è•#º`«ÃÑ·, „H˜Ok™ê÷~ÚÖ’x L^ÀºQÆ∞Å#∞, L#fl`«™ê÷~ÚÖ’x L^ÀºQÆ∞Å∞
ã̈O„Ñ̈kOKÕ q è̂•#=ÚÃÑ·.  =¸_»∞, Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ L#fl`åkèHÍ~°∞Å‰õΩ ÖËHõ „H̃Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ ̂HO„ Œ̂ HÍ~åºÅÜ«∞=ÚÅ‰õΩ Ñ̈OÑ̈=Åã≤#
q+̈Ü«∂Å∞ H˘xfl LO\Ï~Ú.  J\̃ì q+̈Ü«∂Å#∞ Ñ̈O¿Ñ q è̂•#=ÚÃÑ·.  <åÅ∞QÆ∞, ̂HΔ„ «̀™ê÷~ÚÖ’ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«Ú q+̈Ü«∞=ÚÖ’ ̂HO„ Œ̂™ê÷~Ú
H˘xfl xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å#∞ U~°Ê~°∞ã¨∞ÎOk. J\˜ì xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å ã¨OYº "å\˜ ã¨fiÉèÏ=OÃÑ·. J~Ú^Œ∞, „áêOfÜ«∞™ê÷~ÚÖ’ H˘xfl
x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞H˘#|_»`å~Ú.  J\˜ì x~°‚Ü«∂Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ „Ñ¨[Å∞ „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ JÑ‘ÊÅ∞ KÕã¨∞‰õΩ<Õ ™œHõ~°ºOÃÑ·, P~°∞,
ˆHΔ„`åkèHÍ~°∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz#, ã¨OYºÃÑ· ˆHO„nHõ~°}, ÖË^• qˆHO„nHõ~°} P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú.

H˘xfl „Ñ¨`ÕºHÍOâ◊=ÚÅ∞ ̂HO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å‰õΩ J#∞‰õÄÅ=ÚQÍ LO\Ï~Ú.  XHõ „Ñ¨`ÕºHõ"≥∞ÿ# Ñ¨xx ̂HO„^Œ™ê÷~ÚÖ’ LOz
^•x „áê=ÚYº`«#∞ <˘H˜¯ K≥¿ÑÊ HÀiHõ, UHõ~°∂Ñ¨`«#∞ ™êkèOKåÅ<Õ PHÍOHõΔ, L#fl`«™ê÷~ÚÖ’x Ü«¸x@∞¡ Z‰õΩ¯= JkèHÍ~°=Ú#∞
K≥ÖÏ~ÚOK«∞@‰õΩ KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ ̂HO„nHõ~°}#∞ „áÈ «̀ûÇ≤Ï™êÎ~Ú. ã¨=∞HÍb# „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ ̂HO„nHõ~°}#∞ ̀ «Ñ¨Êxã¨i KÕ¿ã =∞i =¸_»∞
JOâßÅ#∞ ''PKå~°º ã≤.q. ã¨∞„|=∞}ºO—— ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  HõOÑ¨Óº@~ü=O\˜ P^èŒ∞xHõ ™ê^èŒ<åÅ ^•fi~å ã¨=∂Kå~åxfl „HÀ_ôHõiOK«QÆÅ∞QÆ∞@,
ã¨=∂Kå~°=Ú#∞ "ÕQÆ=O`«=ÚQÍ ^Œ∂~°„áêO`«=ÚÅ‰õΩ „Ñ¨™ê~°O KÕÜ«∞QÆÅ ™ê^èŒ#=ÚÅ∞O_»∞@.  Ô~O_»∞, „Ñ¨Ñ¨OK« K«i„`«Ö’ ™ê„=∂[º"å^Œ
Õ̂âßÅ∞ ™êkèOz# q[Ü«∂Å‰õΩ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°O H˘kÌ=∞Ok =º‰õΩÎÅ KÕ̀ «∞ÅÖ’ ̂HO„nHõiOK«|_ç=ÙO_»@O, =¸_»∞, Pi÷Hõ áÈ\̃ q è̂•#=Ú#‰õΩ,

Pi÷Hõ áÈ\©x Z^Œ∞~˘¯#∞@‰õΩ, Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ‰õΩ ˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷ Jx"å~°º=∞=@O.

23.11. ˆHO„nHõ~°} – qˆHO„nHõ~°}Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞ JOâßÅ∞ :

ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å#∞ <åÅ∞QÆ∞ JOâßÅ∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú.  Jq: ÉÏ^èŒº`åOâßÅ∞, Ñ¨iáêÅ<åOâßÅ∞, q^èŒ∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz#
JOâ◊=ÚÅ∞, |Ç≤Ï~°æ̀ åOâ◊=ÚÅ∞.  ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú`åOâ◊=Ú =º=ã̈÷Ö’ JkèHÍ~° q̂HO„nHõ~°}#∞ HÀ~°∞ «̀∞Ok.  =º=ã̈÷Ö’™ê̂Q Jxfl HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ
L#fl`åkèHÍ~°∞ÖË ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOK«_»O ã¨iHÍ Œ̂∞. áêÅ<åOâ◊=ÚÅÖ’ =º=ã÷̈ =Ü«∞ã¨∞, „H˜Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å ™ê=∞~°úºO, ÅHΔÍºÅÖ’ ã≤÷~°̀ «fiO,
J<Õ JOâßÅ∞ „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#q.  Z‰õΩ¯=HÍÅOQÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°} ã¨∞ÅÉèí=∞=Ù`«∞Ok.  H˘`«Î=º=ã¨÷Ö’ áêÅ<å
Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ ã≤ú~°=ÚQÍ ÖËHõáÈ=Ù@ =Å#, „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ Hõ#∞Q˘#|_ç Ü«ÚO_»Hõ áÈ=Ù@ =Å#, qˆHO„nHõ~°} ™ê è̂ŒºO HÍHõáÈ=K«∞Û#∞.
„H˜Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ ã¨=∞~°∞úÖˇ·#Ñ¨C_»∞ JkèHÍ~°=Ú#∞ qˆHO„nHõiOK« =K«∞Û#∞. =º=™ê÷ÅHõΔº=ÚÅÖ’ ã≤÷~°`«fiO ÖËHõ "å\˜x `«~°K«∂
=∂~°Û=Åã≤ =Ù#fl@¡~Ú Õ̀, JkèHÍ~° ̂HO„nHõ~°} Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ#k.  =º=™ê÷ÅHõΔº=ÚÅ∞ ã≤÷~°"≥∞ÿ#"≥· =ÙO_ç =º=™ê÷Ñ≤̀ «"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ x~°=kèHõOQÍ
J#∞ã¨iOKÕ KÀ@ JkèHÍ~° ̂HO„nHõ~°} L`«Î=∞"≥∞ÿOk.  q^èŒ∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# JOâßÅÖ’ „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ JkèHÍi J<ÕHõ ~°Hõ=ÚÅ
q^èŒ∞Å#∞ ̀ å<˘Hõ¯_Õ x~°fiÇ≤ÏOK«_»=∞<Õk =ÚYº"≥∞ÿ#k.  qq^èŒ ~°HÍÖˇ·# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞ =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°} ̀ «Ñ¨Êxã¨i.
XHõ qkè x~°fiÇ̈Ï}Ö’ ̂ Õâ◊"åºÑ̈Î=ÚQÍ UHõ̀ åfixfl ™êkèOKåÅ#∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀, JkèHÍ~° ̂HO„nHõ~°} =∞Ozk.  „Ñ̈[Å ã̈Ç̈ÏHÍ~°O, ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO,
"≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâ◊=ÚÅ ̂ Œ$ëêìº „áêOfÜ«∞ Jaè~°∞K«∞Å#∞ HÍáê_»∞#@∞=O\˜ |Ç≤Ï~°æ`« HÍ~°HÍÅ#∞ |\˜ì qˆHO„nHõ~°} ̀ «Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok.
JO`ÕQÍHõ H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨~°"≥∞ÿ# XuÎ_»∞Å∞ =Å# ‰õÄ_» JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°} J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok.  nxH˜ L^•Ç¨Ï~°}QÍ
ÉèÏ~°`«^Õâ◊=ÚÖ’ Ñ¨OKå~Úf~å*ò ã¨Oã¨÷Å#∞ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.

23.12. ™ê~åOâ◊O :

=º=ã̈÷Ö’ x~°‚~¸Hõ~°} JkèHÍ~°O ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’ LO_»_®xfl ̂HO„nHõ~°}QÍ#∞, „H̃Ok™ê÷~ÚÖ’ LO_»_®xfl q̂HO„nHõ~°}QÍ#∞ Ñ≤Å∞==K«∞Û.
ĤO„nHõ~°}Ö’ ̂HO„nHõ$ «̀ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ åfixfl, xÜ«∞O„ «̀}#∞ ™ê è̂ŒºOKÕÜ«∞_»O, ã̈=∂# P Œ̂~°} ã̈∂„ «̀=Ú#∞ ã̈∞QÆ=∞O KÕÜ«∞@O,  *Ïáêºxfl
x"åiOK«@O J<Õ ÖÏÉèÏÅ`À ÉÏ@∞ „Ñ¨^è•<åkèHÍi J=¸Åº HÍÖÏxfl J#=ã¨~° q+¨Ü«∂Å Ñ¨ijÅ#‰õΩ ̂H\Ï~ÚOK«@O Jnè<À^ÀºQÆ∞ÅÖ’
K˘~°=#tOK«_»=∞<Õ #ëêìÅ∞<åfl~Ú.  qˆHO„nHõ~°}Ö’ áêÅ#, HÍ~°ºÑ¨~°, ~å[H©Ü«∞,  „áê^ÕtHõ qˆHO„nHõ~°} L<åfl~Ú.  qˆHO„nHõ~°}=Å¡
ÃÑ·™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å Ñ̈xÉèÏ~°O «̀QÆæ@O,  #∂ «̀# „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ‰õΩ J=HÍâ◊O HõÅQÆ@O =O\̃ ÖÏÉèÏÅ`Àáê@∞ Jã̈=∞~°ú̀ « LO_»@O, ã̈=∞#fiÜ«∞O
™ê^èŒºO HÍHõáÈ=_»O, =O\˜ #ëêìÅ∞<åfl~Ú.  XHõ =º=ã¨÷Ö’ ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}Å#∞ ÉÏ^èŒº`åOâ◊=Ú, Ñ¨iáêÅ<åOâ◊=Ú, q^èŒ∞Å‰õΩ
ã¨O|OkèOz# JOâ◊=ÚÅ∞, |Ç≤Ï~°æ`« JOâ◊=ÚÅ∞ x~°‚~Ú™êÎ~Ú.  ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}ÅÖ’ Uk =ÚYº"≥∞ÿ#^Œ<Õ „Ñ¨â◊fl‰õΩ ["å|∞
x=fi@=Ú Hõ+¨ì=Ú.  „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ g\˜H˜ ã¨O|OkèOz Ñ¨~°ã¨Ê~° =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞ HõxÊã¨∞Î<åfl~Ú.

23.5



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

23.13. =ÚyOÑ¨Ù :

JkèHÍ~°ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°} k‰õΩ¯`ÀK«x ã¨=∞ã¨ºÅ∞QÍ Ñ¨i}q∞OKå~Ú.  „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ Ñ¨~°ã¨Ê~° =ºuˆ~Hõ ^èÀ~°}∞Å∞
HõxÊã¨∞Î<åfl~Ú  =∞#^Õâ◊=ÚÖ’ Öˇ·Ñ¶π W#∂ûÔ~<£û HÍ~ÀÊˆ~+¨<£ J~Ú^Œ∞ ã¨fi`«O„`«ã¨Oã¨úÅ∞QÍ, *’<£ûQÍ, =∞O_»ÖÏÅ∞QÍ, U~åÊ@∞ KÕÜ«Ú@#∞
qˆHO„nHõ~°}‰õΩ, „Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆ L‰õΩ¯ ã¨Oã¨úÅ#∞ HõeÑ≤ 'ã‘ìÖò J^ä•i\© PÑ¶π WO_çÜ«∂— eq∞>ˇ_£ J<Õ Ç¨ÏŸe¤OQ∑ HõOÃÑhx U~åÊ@∞
KÕÜ«Ú@#∞ ˆHO„nHõ~°}‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.  ˆHO„nHõ~°}, qˆHO„nHõ~°}ÅÖ’ Uk L`«Î=∞"≥∞ÿ#k, J<Õ K«~°Û =¸_»= „Ñ¨Ñ¨OK«
Õ̂âßÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# =ÓºÇ̈Ï~°K«#ÅÖ’ HõxÊã̈∞ÎOk. 1950 ̂ Œâß|úOÖ’ =#~°∞Å#∞ JaèÖÏ+̈}©Ü«∞"≥∞ÿ# ™ê÷~ÚÖ’ ã̈„Hõ=∞OQÍ qxÜ≥∂yOK«∞

H˘#∞@‰õΩ ˆHO„nHõ~°} „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ J#∞ã¨iOKå~°∞.
1960 ^Œâß|ÌO #∞O_ç ˆHO„nHõ$`« #=¸<åÅ∞ PtOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ W=fiHõáÈ=_»O =Å# Wq x~å^Œ~°}‰õΩ QÆ∞i J~Ú<å~Ú.

Jaè=$kú K≥Ok# ̂ Õâ◊=ÚÅÖ’, Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ̂ ÕâßÅÖ’ Pi÷Hõ Jã̈=∂# «̀Å∞, x~°∞^ÀºQÆO, ¿Ñ Œ̂iHõO, "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ã̈=∞ã̈ºÅ∞ f„="≥∞ÿ#q.
1970 ^Œâ◊HõOÖ’ P„Ñ¶≤HÍ, Pã≤Ü«∂, ÖÏ\˜<£ J"≥∞iHÍ, ^Õâ◊=ÚÅ∞ qˆHO„nHõ~°} "≥·Ñ¨Ù "≥ÚQÆ∞æK«∂Ñ¨Ù@ „áê~°OaèOz<å~Ú.  ˆHO„nHõ~°},
qˆHO„nHõ~°}ÅÖ’ Ô~O_çO\˜Ö’#∞ ÖÏÉèí, #+¨ì=ÚÅ∞ L<åfl~Ú.  D Ô~O\˜Ö’ ^Õxx Z#∞flHÀ"åe J<Õ q+¨Ü«∞O Ju Hõiî#"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨º.
QÆ∞<åfl~ü q∞~å¤Öò Z‰õΩ¯= HÍÅO „áêux^èŒº „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO =∞#QÆÅ∞QÆ∞`åO^• ÖËHõ Hõ=¸ºx[O =∞#QÆÅ∞QÆ∞`«∞O^• J<Õ q+¨Ü«∞O – D
=º=ã¨÷Å∞ qˆHO„nHõ~°}#∞ ã¨=∞i÷OKÕ qã¨Î$u ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_çÜ«ÚO@∞O^Œx ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  D JOâß<Õfl K«iÛã¨∂Î JÖˇH±û _ç. \ÏH˜"≥e¡
ˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷ J=™ê# HÍÅOÖ’ q[Ü«∂xfl =iOK«=K«∞Û#h, HÍx, HÍÅ„Hõ"Õ∞} `«# â◊H˜Îx HÀÖ’Ê`«∞O^Œx L^•…\˜OKå_»∞.  =∂#=Ùx
`å`å¯eHõ "≥·Éèí"åxfl H˘x `≥K«∞Û@‰õΩ, ̂HO„nHõ$`« =º=ã¨÷ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H© Jk PtOK«^Œy# *Ïu Ñ¨Ù~Àaè=$kúH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕÜ«∞^Œx
‰õÄ_® ¿Ñ~˘¯x<å_»∞.

JÉèÏº™êÅ∞

I. S^Œ∞ ÖËHõ P~°∞ Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç

1. ˆHO„nHõ~°} J#QÍ <Õq∞ ? ˆHO„nHõ~°} ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ „"åÜ«Ú=Ú.

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 60 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. qˆHO„nHõ~°} ~°HÍÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.
2. ˆHO„nHõ~°} qˆHO„nHõ~°}Å#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOKÕ aè#fl JOâßÖËq?

I I I . ÅÑ¶¨Ú\©HõÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. ˆHO„nHõ~°}
2. qˆHO„nHõ~°}, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«Å ã¨O|O^èŒO.
3. ~å[H©Ü«∞ qˆHO„nHõ~°}

IV. XHõ\˜ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç :

1. ˆHO„nHõ$`« =º=ã¨÷ 2. „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ 3. JkèHÍ~° qˆHO„nHõ~°}

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. M.P. Sharma : Public Administration in Theory and Practice

2. L.D. White : Introduction to the Study of Public Administration

3. Dr. A. Avasthi and S.R. Maheswari : Public Administration

4. Dr. P. Krishna Prasad and : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO
G. Radha Krishna ã¨∂„`åÅ∞ – J^èŒºÜ«∞#O

5. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : Ñ¨iáêÅ<å ã≤^•úO`«O
\˜. ÉèíHõÎ=`«ûÅO

23.6 ˆHOn„Hõ~°} – qˆHOn„Hõ~°}



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –24

JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«
(DELEGATION  OF  AUTHORITY)

24.0. ÅHõΔºO – L^ÕÌâ◊ºO :

JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«‰õΩQÆÅ J~å÷xfl q=iOz ^•x ÅHõΔ}=ÚÅ#∞, ~°HÍÅ#∞, „áê=ÚYº`«#∞ J=~À^èŒ=ÚÅ#∞ Ñ¨ijeOK«@O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

24.1 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : J~°÷q=~°}, x~°fiK«<åÅ∞

24.2 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : ÅHõΔ}ÏÅ∞

24.3 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : P=â◊ºHõ`«

24.4 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : ~°HÍÅ∞

24.5 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : ÖÏÉèÏÅ∞

24.6 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«ÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å∞

24.7 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« : J=~À^è•Å∞

24.8 ™ê~åOâ◊O

24.1. JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« – J~°÷q=~°} – x~°fiK«<åÅ∞ :

XHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ H˘kÌ=∞Ok =º‰õΩÎÅ`À U~°Ê_Õ^Õ =º=ã¨÷.  ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ ̂ Œ$HõÊ^äŒO „Ñ¨HÍ~°O =º=™ê÷x~å‡}O J`«ºO`« „áê^è•#º`«
=Ç≤Ïã¨∞ÎOk.  =º=ã¨÷Ö’ qq^èŒ „âı}∞Å∞, qÉèÏQÍÅ∞, LÑ¨ qÉèÏQÍÅ∞ "≥Ú^ŒÅ~Ú#q LO\Ï~Ú.   g\˜=∞^èŒº Ñ¨x qÉèí[# KÕã≤ K«Hõ¯x
ã¨O|O^è•Å#∞ U~°Ê~°Kåe.  WO^Œ∞H˘~°‰õΩ „Ñ¨u =º=™ê÷ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ H˘xfl xÜ«∞=∂Å#∞, ã¨∂„`åÅ#∞ PK«iOKåÅx, ™êO„Ñ¨^•Ü«∞Hõ
áêÅ<å ̂ Œ$HõÊ^èŒO ¿Ñ~˘¯O@∞Ok.  J\˜ì xÜ«∞=∂ÅÖ’ JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« XHõ\˜.  „Ñ¨u HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ ̀ «#Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ# "Õ∞~°‰õΩ JkèHÍ~åxfl
`«#`À LOK«∞H˘x H˘xfl Ñ¨#∞Å#∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ q∞ye# JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ `«# Jnè#∞Å‰õΩ `å`å¯eHõ „áêuÑ¨kHõÃÑ· ^Œ`«ÎO KÕÜ«∞_®xfl
JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« J#=K«∞Û#∞.

UHõ =ºH˜Î =º=ã¨÷ÅÖ’ XˆH JkèHÍi Jxfl x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕ™êÎ_»∞.  z#fl =º=ã¨÷ÅÖ’ JkèHÍ~åxfl qÉèílOK«=Åã≤# J=ã¨~°O `«‰õΩ¯=QÍ
LO@∞Ok.  =º=ã̈÷ Ñ̈i=∂}O ÃÑîQH˘nÌ JkèHÍ~°O ̂ Œ̀ «ÎO KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  XHõ =ºH̃ÎQÍh =º‰õΩÎÅ ã̈=Ú^•Ü«∞O
QÍh Jxfl x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«∞ÖË~°∞.  JO^Œ∞KÕ`« JkèHÍ~åxfl, ÉÏ^èŒº`«Å#∞ q^èŒ∞Å`ÀÉÏ@∞QÍ qÉèílOK«=Åã≤ LO@∞Ok.  JkèHÍ~åxfl
qÉèílOz Ñ¨OÑ≤}©KÕÜ«Ú =∂~åæÅÖ’ JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ « XHõ\˜.  JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ « Ñ¨ikè =º=ã÷̈ Ñ¨i=∂}OÃÑ·, ã¨OH¡̃+ì̈̀ «ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.
''Ñ¨~°º"ÕHõΔ}, xÜ«∞O„`«}Å‰õΩ Ö’|_ç LO_Õ q^èŒOQÍ ÃÑ· JkèHÍi „H˜Ok JkèHÍiH˜ xiú+¨ì"≥∞ÿ# JkèHÍ~åxfl JÑ¨ÊyOK«_»"Õ∞—— JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«
Jx *ˇ._ç. =¸h  x~°fizOKå_»∞.  ZÖò. _ç. "≥·\ò JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« „áê=ÚYº`«#∞ =i‚ã¨∂Î ''JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« xâ◊ÛÜ«∞OQÍ XHõ Q˘Ñ¨Êâ◊H˜Î.
ˆHΔ„`«™ê÷~¸ L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ ÉÏ^èŒº`å™ê÷~Úx L#fl`« ã¨∞ã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∂zã¨∞ÎOk—— Jx K≥áêÊ_»∞.  >ˇ„s „Ñ¨HÍ~°O JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« ''xs‚`«
Ñ¨#∞Å#∞ ™êkèOKÕO^Œ∞‰õΩ XHõ HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞, =º=™ê÷ qÉèÏQÆO `«# JkèHÍ~åxfl =∞~˘HõiH˜ JÑ¨ÊyOK«_»O.——

Å∂~¸ãπ JÖˇ<£ Jaè„áêÜ«∞O „Ñ¨HÍ~°O ''JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« XHõ x~°fiÇ¨Ï} „Ñ¨=$uÎ.  "Õ∞<Õ[~°∞ `«#‰õΩ JÑ¨ÊyOK«|_ç# Ñ¨xx qÉèílOz
=º=ã¨÷Ö’ `«#‰õΩ#fl „Ñ¨`ÕºHõ™ê÷#=Ú#∞ |\˜ì W`«~°∞Å∞ ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ <≥~°"Õ~°ÛÖËx Ñ¨xx =∂„`«"Õ∞ `å#∞ KÕã¨∂Î W`«~° Ñ¨#∞ÅÖ’ W`«~°∞Å
ã¨Ç¨Ü«∂xfl á⁄O^Œ@"Õ∞—— JkèHÍ~°^Œ`«Î`«.

24.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

24.2. JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« – ÅHõΔ}=ÚÅ∞ :

JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«‰õΩ QÆÅ qq^èŒ x~°fiK«<åÅ#∞ J~°÷O KÕã¨∞H˘#=K«∞Û#∞.  JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«‰õΩ D kQÆ∞= ÅHõΔ}ÏÅ∞ L<åfl~Ú.  Jq :
XHõ\˜, JkèHÍ~åxfl L#fl`åkèHÍi =∂„`«"Õ∞ ^Œ`«ÎO KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. Ô~O_»∞, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« T~°úfi, J^èÀ, áê~°≈fi =ÚMÏÅ∞QÍ ™êQÆ=K«∞Û#∞.
=¸_»∞, Wk JOu=∂kèHÍ~° |kbx ã¨∂zOK«^Œ∞.  <åÅ∞QÆ∞, JkèHÍ~åxfl ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ W`«~°∞Å‰õΩ JÑ¨Ê*ˇÑ¨Ê_»O ™ê^èŒºO HÍ^Œ∞.  S^Œ∞,
^Œ`«ÎO KÕÜ«∞|_ç# JkèHÍ~åÅ#∞ U ã¨=∞Ü«∞OÖ’<≥·<å "≥#∞Hõ‰õΩ fã¨∞H˘#=K«∞Û#∞.  P~°∞, JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO KÕÜ«Ú =ºH˜Î `«# ÉÏ^èŒº`«#∞
=^Œ∞Å∞HÀ_»∞.  `«xvKÕ¿ã JkèHÍ~åxfl, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï, xÜ«∞O„`«}ÏkèHÍ~°=ÚÅ#∞ `«#`À<Õ LOK«∞‰õΩO\Ï_»∞.  U_»∞, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«‰õΩ,
qˆHO„nHõ~°}‰õΩ `Õ_® LOk.  JkèHÍ~°O H˘xfl +¨~°`«∞Å‰õΩ Ö’|_ç kQÆ∞= ™ê÷~ÚÅ‰õΩ |kb KÕÜ«∞_»"Õ∞ qˆHO„nHõ~°}.  HÍQÍ H˘xfl
™œHõ~åºÅ#∞, ™œÅÉèÏºÅ#∞ =º=ã¨÷ J=ã¨~åÅ ^Œ$ëêìº JkèHÍ~åxfl `å`å¯eHõOQÍ qq^èŒ LÑ¨ˆHO„^•Å‰õΩ JÑ¨ÊyOKÕ „Ñ¨„H˜Ü«∞<Õ JkèHÍ~°
^Œ`«Î`« J#=K«∞Û.

24.3. JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« P=â◊ºHõ`« :

PK«~°}Ö’ H˘xfl HÍ~°}ÏÅ =Å# JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO KÕÜ«∞=Åã≤ =ÙO@∞Ok.  Ü«∞O. Ñ≤. â◊~°‡ ''Ñ¨a¡H± Z_ç‡x„¿+ì+¨<£ käÜ«∞s JO_£
„áêH©ìãπ—— J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ ̂ Œ$ëêìº JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« J=ã¨~°=∞x ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  XHõ\˜, =º=™ê÷kè<Õ`« K«@ì|^ŒúOQÍ ̀ «#‰õΩ QÆÅ
JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ ã¨fiÜ«∞OQÍ ̀ å<Õ K«ÖÏ~ÚOK«ÖË_»∞.  Jxfl JOâßÅ#∞ q=~°OQÍ ̀ å<Õ ã¨fiÜ«∞OQÍ K«∂K«∞H˘#ÖË_»∞.  Ô~O_»∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`«
[~°QÆ‰õΩO_® Jnè#∞Å∞ ̀ «=∞ Ñ̈xx KÕã̈∞H˘#ÖË~°∞. ÉÏ è̂Œº «̀ J<Õk JkèHÍ~°O`À =Ú_çÑ̈_ç LO@∞Ok.  JO Œ̂∞=Å¡ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ <≥~°"Õ~°Û_®xH̃
JkèHÍ~°O ̀ «Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok.  JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« P=â◊ºHõ`«#∞ Ü«∞O.Ñ≤. â◊~°‡ ''Éˇ·aÖò—— Ö’x XHõ P^è•~°OQÍ q=iOz<å_»∞.  "≥∂Ãããπ J<Õ
~åA Ñ¨xÉèÏ~°O`À Hõ+¨ìÑ¨_»∞`«∞#flÑ¨C_»∞ J`«x =∂=∞ [„`À WzÛ# ã¨ÅÇ¨ "Õ∞~°‰õΩ W„*Ï~ÚÖò #∞O_ç Ü≥∂QÆ∞ºÖˇ·#"åix JkèHÍ~°∞Å∞QÍ
xÜ«∞q∞OKå_»∞.  Ñ¶¨e`«OQÍ z#fl "åº*ÏºÅ#∞ D JkèHÍ~°∞ÖË x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.   =ÚYº"≥∞ÿ# =º=Ç¨~°=ÚÅ∞ =∂„`«"Õ∞ ''"≥∂Ãããπ—— ^Œ$+≤ìH˜
=KÕÛq.  D Hõ^äŒ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« ^•fi~å =º=™ê÷kè<Õ`«#∞ Ñ¨xÉèÏ~°O #∞O_ç ZÖÏ q=ÚH˜Î_çx KÕÜ«∞=KÀÛ `≥eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk.

JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ « [~°∞QÆ∞ «̀∞#flÑ¨C_»∞ Ñ¨xÉèÏ~°O Uq è̂ŒOQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O^À ã¨~ü WÜ«∂<£ Ç¨q∞Åì<£ J#∞Éèí=O ̀ ≥eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk.  WÜ«∂<£
`«# J#∞ÉèÏ"åxfl 'k ™ÈÖò JO_£ ÉÏ_ô PÑ¶π Ü«∂<£ Ps‡— (The Soul and Body of an Army) J<Õ „QÆO^äŒOÖ’ q=iOKå_»∞. WÜ«∂<£
ã≤=∂¡Ö’ 1816 Ö’ 'HÍfi~°ì~ü =∂ã¨ì~ü [#~°Öò— Ñ¨^Œqx KÕÑ¨\Ïì_»∞.  ̀ å#∞ QÆ`«OÖ’ KÕã≤# Ñ¨x ~°^Œ∞Ì J=@O =Å# WÜ«∂<£ ̀ å<Õ QÆ`«OÖ’ ̀ «#
JkèHÍi KÕã≤# Ñ¨xx, ̀ å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl Ñ¨xx KÕÜ«∞=Åã≤ =zÛOk.  HÍh Pâ◊Û~°ºHõ~°"≥∞ÿ# suÖ’ WÜ«∂<£ XHõ q+¨Ü«∂xfl Hõ#∞Q˘x<å_»∞.
Wk=~°‰õΩ ̀ å#∞ Ñ̈<≥flO_»∞ QÆO@Å∞ KÕã≤# Ñ̈xx WÑ̈C_»∞ P~°∞ QÆO@ÅÖ’<Õ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl_»∞.  QÆ̀ «OÖ’ <À@∞û (Notes)  „"åÜ«∞_®xH̃,
P q=~åÅ#∞ ̀ «# ÃÑ· JkèHÍiH̃ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞_®xH̃ P JkèHÍi Ñ̈~°ã̈Ê~° =ºû~Hõ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ =ºHõÎÑ̈~°z#Ñ̈C_»∞ "å\̃x Ñ̈i+̈¯iOK«_®xH̃
KåÖÏ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨>Ëìk. WÑ¨C_»∞ `«# „H˜O^Œ JkèHÍ~° Ñ¨^Œqx ‰õÄ_® KÕÑ¨@ì_»O =Å#, D ã¨=∞Ü«∞O WÜ«∂<£‰õΩ Hõeã≤=zÛOk.  `«#
Jnè#∞Å#∞ qâ◊fiã≤OK«HõáÈ=@O =Å# JkèHÍ~åxfl ^Œ`«Î`« KÕÜ«∞HõáÈ=_»O =Å¡ XˆH Ñ¨xx Ô~O_»∞ Ñ¨~åºÜ«∂Å∞ KÕÜ«∞=Åã≤ =K≥Û#x XHõ
Jnè#∞_»∞ KÕã≤# Ñ¨xx Ô~O_»=™êi L#fl`åkèHÍi KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∂ LO_Õk.  'ã¨~ü WÜ«∂<£ Ç¨q∞Åì<£— J#∞Éèí=O =Å¡ L<åfl`åkèHÍ~°∞Å∞
Jxfl q=~åÅ#∞ `å"Õ∞ K«∂ã¨∞H˘<Õ Ñ¨xÉèÏ~°O =Å¡ Hõ+¨ìÑ¨_»_®xH˜ `«=∞ JkèHÍ~åxfl ^Œ`«Î`« KÕÜ«∞HõáÈ=_»"Õ∞ HÍ~°}=∞x ã¨Ê+¨ì=∞ø`«∞Ok.

24.4. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« – ~°HÍÅ∞ :

JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« qã¨Î$u ÖËHõ Ñ¨i=∂}Ïxfl |\˜ì Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ LO@∞Ok.  „áêkèHÍ~° L^Àºy `«# „H˜Ok L^ÀºyH˜ Ñ¨ÓiÎ
JkèHÍ~åxfl JÑ¨ÊyOz#@¡~Ú`Õ ^•xx ã¨OÑ¨Ó~°‚ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« JO\Ï~°∞. q^Õj =º=Ç¨~åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz ^Ò`«º „Ñ¨ux^èŒ∞Å‰õΩ
ã¨OÑ¨Ó~°‚ JkèHÍ~åÅ∞  W`«~° q^ÕâßÅ‰õΩ Ñ¨OÃÑ^Œ~°∞.  giH˜ q^Õj „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ`À ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ [iÑ≤ `«QÆ∞ x~°‚Ü«∂Å#∞  fã¨∞H˘#∞@‰õΩ
Ñ¨ÓiÎ JkèHÍ~°=Ú LO@∞Ok.  nx<Õ ã¨OÑ¨Ó~å‚kèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« J#=K«∞Û#∞.  nxH˜ aè#flOQÍ Pnè<À^Àºy x~°‚Ü«∂Å#∞  KÕÜ«∞#Ñ¨C_»∞ H˘xfl
q+¨Ü«∂ÅÖ’ ÃÑ· JkèHÍ~°∞Å#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«\Ïxfl áêH˜ΔHõ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ Ñ¨iQÆ}˜OK«=K«∞Û.

JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« Ñ¨iq∞`«∞Å`À ‰õÄ_ç#n ÖË^• Ñ¨iq∞`«∞Å∞ ÖËxkQÍ#∂ LO_»=K«∞Û#∞.  Pnè<À^ÀºQÆ∞Å K«~°ºÅ#∞ ã¨g∞H˜ΔOz =∂ˆ~Û

24.2 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

Ç¨Ï‰õΩ¯ J`«∞º#fl`åkèHÍiH˜ LO>Ë ^•xx Ñ¨iq∞`«∞Å`À ‰õÄ_ç# JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ#∂,  nxH˜ aè#flOQÍ ™êy#Ñ¨C_»∞ Ñ¨iq∞`«∞Å∞ ÖËx
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ#∂ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.  ed`«Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ P*Ï˝Ñ¨„`«O ^•fi~å LÑ¨âßã¨#O ^•fi~å ™êˆQ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ#
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ ¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞.  nxH˜ aè#flOQÍ PKå~° ™êO„Ñ¨^•Ü«∞O J=QÍÇ¨Ï#Å ^•fi~å ™êˆQ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ ''ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O
HÍx—— JkèHÍ~°^Œ`«Î`« JO\Ï~°∞.  ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ed`« ~°∂Ñ¨OÖ’ #"≥∂^Œ∞ KÕÜ«∞|_»^Œ∞.   ~å*ÏºOQÆO Ñ¨ÓiÎQÍ
edOK«|_»#>Ë¡, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „Ñ¨„H˜Ü«∞ ‰õÄ_® ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ ed`«Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ ™êQÆ^Œ∞.  JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« [iˆQ kâ◊#∞ |\˜ì ‰õÄ_®
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ =sæHõiOK«=K«∞Û#∞.  L#fl`«™ê÷~Ú #∞O_ç „H˜Ok ™ê÷~ÚH˜ KÕ¿ã JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ J^èÀ=ÚY^Œ`«Î`«QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.
„Ñ¨[Å∞ XHõ J^èŒº‰õΔΩx Z#∞flH˘x J`«xH˜ áêÅ<åkèHÍ~°=ÚÅ#∞ JÑ¨Ê*ˇÑ¨Ê_®xfl T~°÷fi=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞. XHõ =º=ã¨÷
`«# Ñ¨ikèH˜ "≥Å∞Ñ¨Å LO_Õ =∞~˘Hõ =º=ã¨÷‰õΩ KÕ¿ã JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ áê~°≈ fi=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`« J#=K«∞Û#∞.  Éèí∂^•<À^Œº=∂xH˜
ã̈O|OkèOz# K«@ìx~å‡}OÖ’ H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ q∞QÆ∞Å∞ Éèí∂=ÚÅ Ñ̈OÑ≤}©x ̀ å`å¯eHõ ã̈OÑ¶∂̈Å‰õΩ („j q<ÀÉèÏ ÉèÏ"ÕKÕ xÜ«∞q∞OK«|_ç#)
JÑ¨Ê*ˇÑ¨C@#∞ áê~°≈fi=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`«‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞.  D ã¨OÑ¶¨∂Å∞ JkèHÍ~° „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ Ñ¨ikèÖ’H˜ ~å=Ù.
JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ ÖËHõ Ñ¨~ÀHõΔOQÍ ÖËHõ =∞^èŒºã¨ÎOQÍ ™êQÆ=K«∞Û#∞.  W^ŒÌ~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ ÖË^• ã¨Oã¨÷Å =∞^èŒº [iˆQ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«Ö’
=∞^èŒºã¨÷™ê÷~Ú ÖËHõáÈ`Õ ̂ •xx „Ñ¨`«ºHõΔ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«QÍ =º=Ç¨ÏiOK«=K«∞Û#∞.  W^ŒÌ~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ ÖË^• ã¨Oã¨÷Å =∞^èŒº [iˆQ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«Ö’
=¸_»= =ºH˜ÎH˜ ÖË^• =∞^èŒºã¨÷™ê÷~ÚH˜ KÀ@∞ =Ù#fl@¡~Ú`Õ ̂ •xx Ñ¨~ÀHõΔ JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« JO\Ï~°∞.  W\˜ì JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« J™ê^è•~°}"≥∞ÿOk.
*̌._ç. =¸h nxH̃ Ô~O_»∞ L^•Ç̈Ï~°}Å#∞ WKåÛ_»∞.  XHõ\̃, J"≥∞iHÍ „Ñ̈[Å∞ J è̂Œº‰õΔΩx Z#∞flH˘<Õ@Ñ̈C_»∞ ZxflHõÅ QÆ}O^•fi~å Z#∞flHÀ=_»O,
Ô~O_»∞, áÈÑπ ZxflHõÖ’ ''H“xûÖò PÑ¶π HÍi¤<åÖòû—— =º=ã¨÷ =∞^èŒºã¨÷ ™ê÷~ÚQÍ LO@∞Ok.

JkèHÍ~°^Œ`«Î`« – ÖÏÉèÏÅ∞ : „Ñ¨Éèí∞`«fi âßMÏkèÑ¨`«∞Å‰õΩ, âßMÏkèÑ¨`«∞Å∞ `«=∞ Pnè# JkèHÍ~°∞Å‰õΩ JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎOKÕÜ«∞_»O =Å#
H˘xfl „Ñ¨`ÕºHõ ÖÏÉèÏÅ∞ L<åfl~Ú.  Jq : XHõ\˜, =ÚYº"≥∞ÿ# JkèHÍ~åÅ#∞ =∂„`«O `å#∞ LOK«∞H˘x, „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞
J„Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# JkèHÍ~°=ÚÅ#∞ `«# „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ |kb KÕÜ«∞_»O=Å¡ J`«xH˜ Ñ¨xÉèÏ~°O `«QÆ∞æ`«∞Ok. Ju ã¨fiÅÊ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å#∞
Ñ¨\˜ìOK«∞H˘#HõáÈ=@O =Å# â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#‰õΩ ^•ifã¨∞ÎOk. Ô~O_»∞, z#fl z#fl Ñ¨#∞Å#∞, q^èŒ∞Å#∞ „H˜Ok L^ÀºQÆ∞Å∞
x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =Å# Ñ¨x `«fi~°QÍ ™êQÆ∞`«∞Ok. *ÏÑ¨ºO x~ÀkèOK«|_»∞`«∞Ok.  =¸_»∞, =º=ã¨÷Ö’x H˘xfl ÉÏ^èŒº`«Å#∞, q^èŒ∞Å#∞ „H˜Ok
L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ JÑ̈ÊK≥Ñ̈Ê_»O ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ# qkè x~åfiÇ̈Ï}‰õΩ ̂ •ifã̈∞ÎOk.  „â◊=∞qÉèí[# ã̈∞QÆ=∞O J=Ù «̀∞Ok. <åÅ∞QÆ∞, „H̃Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞
‰õÄ_® H˘xfl q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O =Å# `å=Ú‰õÄ_® =º=ã¨÷Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ=∞<Õ ÉèÏ=O Hõey Jk K«Hõ¯\˜ ã¨∞ã≤÷uH˜ ^•ifã¨∞ÎOk.
S^Œ∞, ZÖò._ç. "≥·\ò Jaè„áêÜ«∞OÖ’ ''Ñ¨iã≤÷`«∞Å „Ñ¨ÉèÏ=O =Å#, Ñ¨x Ñ¨i=∂}O =Å¡ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ̀ «Ñ¨Êx ã¨i J=Ù`«∞Ok.——  ZHõ¯_»~Ú`Õ
Ñ¨x[~°∞QÆ=Åã≤ LO^˘ JHõ¯_» Ñ¨x ã¨∞ÅÉèíOQÍ ™êy, ã¨=∞ã¨ºÅ∞ `˘Å∞QÆ∞`å~Ú.

=¸_»∞ „Ñ¨^è•# HÍ~°}ÏÅ=Å¡ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ̀ «Ñ¨Êxã¨i Jx ZÖò._ç."≥·\ò ÉèÏqOKå~°∞. Jq: XHõ\˜ áœ~°∞Å „Ñ¨Ü≥∂[#O ̂ Œ$ëêìº J<ÕHõ
ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡<Õ Ñ¨iëê¯~°O HÍ"åe.  Ô~O_»∞, *Ïáêºxfl x"åiOK«∞@‰õΩ J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡<Õ
Ñ¨i+¨¯iOK«|_®e.  =¸_»∞, q^è•<åÅ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ™ê÷xHõ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’ ã¨~°∞÷ÉÏ@∞ KÕã¨∞HÀ"åeû# J=ã¨~°O L#flk. JO^Œ∞KÕ`« ̂HΔ„`«
™ê÷~ÚÖ’ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕ¿ã qK«HõΔ}ÏkèHÍ~°O „H˜Ok ™ê÷~ÚÅ‰õΩ LO_®e. JO^Œ∞KÕ`«<Õ ZÖò._ç. "≥·\ò JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« ''x~°ƒùÜ«∞OQÍ XHõ
Q˘Ñ¨Êâ◊H˜Î—— Jx J<åfl_»∞. ''JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ˆHΔ„`« U[O@¡Ö’ L#fl ÉÏ^èŒº`å™ê÷~Úx ã¨∂zã¨∞ÎOk.  `«=∞ "å+≤OQ∑@<£ L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞
"≥∞ã¨O[~°∞¡, iáÈ~°ì~°∞¡QÍ =∂„`«"Õ∞ =ÙO@∂ ã¨O`«$Ñ≤Îx á⁄O^Œ*ÏÅ~°∞.——   Jx "≥·\ò „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞. =º=ã¨÷Ö’ ã¨fiÅÊ"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ#∞
Ñ¨i+¨¯iOK«∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ `«y# x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕ¿ã JkèHÍ~°O „H˜Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ JÑ¨ÊyOK«_»O =Å# x~°‚~¸Hõ~°} "ÕQÆOQÍ
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nx=Å# „H̃Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ Ñ̈xÑ̈@¡ x| Œ̂Ì̀ å ÉèÏ=O ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. "å~°∞ qâ◊fiã̈hÜ«∞OQÍ Ñ̈#∞Å#∞ KÕÜ«∞_®xH̃
JÅ"å@∞Ñ¨_»`å~°∞. L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ H˘xfl JkèHÍ~åÅ#∞ JÑ¨ÊyOK«_»O =Å# "åi ã¨QÆ@∞  Ñ¨x ™ê=∞~°÷ºO "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨_»∞`«∞Ok.

L#fl`«™ê÷~ÚÖ’x JkèHÍ~°∞Å∞ `«=∞ JkèHÍ~åÅ#∞ ^Œ`«ÎO KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ W+¨ìÑ¨_»HõáÈ`Õ `«`«Êùe`«OQÍ H˘xfl K≥_»∞ Ñ¨~°º=™ê<åÅ∞
ã¨OÉèíq™êÎ~Ú.  nx=Å# L#fl`« ™ê÷~ÚÖ’¡ „H˜Ok™ê÷~ÚÖ’¡ JxtÛ`« Ñ¨iã≤÷u U~°Ê_»∞`«∞Ok.  „H˜Ok™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å∞ ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«OQÍ
ã¨Ô~·# J=QÍÇ¨Ï#`˘ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«∞HõáÈ=@O =Å# "åiÖ’ ÉÏ^èŒº`å ~åÇ≤Ï`«ºO KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞Ok. J=ã¨~°"≥∞ÿ# KÀ@ x~°‚Ü«∂Å∞
PÅã̈ºOQÍ KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú. J\̃ì x~°‚Ü«∂Å =Å# PtOz# Ñ¶ë`åÅ∞ KÕ‰õÄ~°=Ù.  JO Œ̂∞KÕ̀ « ã̈O|Okè̀ « L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ U JkèHÍ~åÅ#∞
`å=Ú J\˜ìÃÑ@∞ìHÀ"åe, U JkèHÍ~åÅ#∞ Pnè<À^ÀºQÆ∞Å‰õΩ W"åfie J<Õ q+¨Ü«∞OÖ’ ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ# J=QÍÇ¨Ï##∞ Hõey LO_®Åx
ã¨∂zOÑ¨|_»∞`«∞Ok.

24.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

24.6. JkèHÍ~°^Œ`«Î`«ÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å∞ :

JkèHÍ~°^Œ`«Î`« =Å# ÃÑ·# q=iOz# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ L#flÑ¨Ê\˜H˜, Jxfl Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’#∂ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« ™ê^èŒºOQÍHõ áÈ=K«∞Û#∞.
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«ÃÑ· H˘xfl Ñ¨iq∞`«∞Å∞ L<åfl~Ú.  Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ^Œ$+≤ìÖ’LOK«∞H˘x =∂„`«"Õ∞ JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO KÕÜ«∂e. JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO
KÕ¿ãO^Œ∞‰õΩ gÅ∞ÖËx Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ D „H˜Okq.  XHõ\˜, JkèHÍ~åxfl U "Õ∞~°‰õΩ ^Œ`«ÎO KÕÜ«∂Å<Õ q+¨Ü«∞O ~å*ÏºOQÆO KÕ`«, K«\ÏìÅKÕ`«,
~å[H©Ü«∞ ã¨Oã¨÷Å KÕ`« x~å÷iOK«|_»∞`«∞Ok.  Ô~O_»∞, kQÆ∞= ™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO
KÕÜ«∂e. Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ ã¨=∞~°∞÷Öˇ·#Ñ¨C_»∞ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« =Å# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ KÕ‰õÄ~°`å~Ú.  =¸_»∞, H˘xfl HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
J=∞Å∞KÕ¿ã@Ñ̈C_»∞ JkèHÍ~°O ̂HO„nHõ$ «̀"≥∞ÿ =ÙO_»=Åã≤# J=ã̈~°O LO_»=K«∞Û. Dq+̈Ü«∂xfl ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x =∂„ «̀"Õ∞ JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ «
KÕÜ«∂e.  <åÅ∞QÆ∞, JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ « KÕÜ«∞@OÖ’ =º=ã̈÷ Ñ̈i=∂}O, Éè∫QÀoHõ, ™ê÷xHõ ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞, qã‘Î~°‚̀ « "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ JOâßÅ#∞ Ñ̈iQÆ}Ö’xH̃
fã¨∞HÀ"åe.  S Œ̂∞, =º=ã÷̈Ö’ JO «̀~°æ̀ « „Ñ¨™ê~° ™œHõ~åºÅ#∞ |\ì̃ JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ « KÕÜ«∂e. P~°∞, =º=ã÷̈Ö’ ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê÷~Ú „áêuÑ¨kHõQÍ
JkèHÍ~°^Œ`«Î`« [~°QÍe.

D„H˜Ok q+¨Ü«∂ÅÖ’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« [~°∞QÆ~å^Œ∞.  |_≥˚\ò `«Ü«∂s, J=∞Å∞, |_≥˚\ò ÃÑ· xÜ«∞O„`«}, q`«Î HÍ~°ºHõÖÏáêÅÃÑ·
Ñ¨~°º"ÕHõΔ}, =ºÜ«∞O =∞OE~°∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# q`«Î Ñ¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂ÅÖ’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« [~°∞QÆ~å^Œ∞.  L^ÀºQÆ|$O^Œ áêÅ#‰õΩ ã¨O|OkèOz#
ÉèísÎ, tHõΔ} "≥Ú Œ̂Ö̌·# =∞øeHõ JOâßÅÖ’ xÜ«∞=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOKÕ JkèHÍ~åxfl kQÆ∞= L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ JÑ̈ÊyOK«~å Œ̂∞.  #∂ «̀# q è̂•<åÅ#∞,
HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»OÖ’ áê «̀ q è̂•<åÅ‰õΩ, HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ã̈fiã≤ÎK≥¿ÑÊ q+̈Ü«∞OÖ’ x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕ¿ã JkèHÍ~åxfl „H̃Ok L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ
Œ̀̂ «ÎO KÕÜ«∞~å Œ̂∞.  =º=ã̈÷ z#flkQÍ LO_ÕH˘nÌ ̂ •x Éè∫QÀoHõ Ñ̈ikè ̀ «yæáÈ «̀∞Ok.  W\̃ì =º=ã̈÷Ö’¡ JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ «‰õΩ J=HÍâßÅ∞ ã̈#flyÅ∞¡̀ å~Ú.

JO^Œ∞KÕ`« z#fl =º=ã¨÷Ö’¡ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« x„+¨ÊÜ≥∂[#O.

24.7. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« – J=~À^è•Å∞ :

=º=ã̈÷Ö’ JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ « ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ [~°∞QÆ‰õΩO_® LO_ÕO Œ̂∞‰õΩ H˘xfl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ J=~À è̂•Å#∞ HõeÊ™êÎ~Ú.  g\̃x =º=™ê÷Ñ̈~°"≥∞ÿ#,
=ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ# J=~À^è•Å∞QÍ =sæHõiOK«=K«∞Û#∞.  =º=™ê÷Ñ¨~°"≥∞ÿ# J=~À^è•Å‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞ Ô~O_»∞ Jq:  XHõ\˜, =º=™ê÷Ñ¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨^Œú`«∞Å∞,
HÍ~°º™ê è̂Œ<å q è̂•<åÅ∞ Ö’Ñ≤OK«_»O. Ô~O_»∞, =º=ã̈÷Ö’ ã̈=∞#fiÜ«∞ „Ñ̈™ê~° ™œHõ~åºÅ∞ Ö’Ñ≤OK«_»O. =¸_»∞, JkèHÍ~åÅ∞ q è̂Œ∞Å‰õΩ ã̈O|OkèOz#
Ñ¨i^èŒ∞Å∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ x~°fizOK«|_»HõáÈ=_»O.

Ñ¶≤Ñ¶π#~ü  =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ# J=~À è̂•Å#∞ Dq è̂ŒOQÍ q=iOKå_»∞. XHõ\̃, =º=ã̈÷„Hõ=∂#∞QÆ̀ « „âı}ÖÁ L#fl «̀ ™ê÷~ÚH̃ KÕi# JkèHÍ~°∞ÅÖÁ
JkèHÍ~°O Ñ¨@¡ "≥∂A Z‰õΩ¯=QÍ LO_»@O. Ô~O_»∞, g~°∞ Pnè<À^ÀºQÆ∞Å∞ ã¨Ô~·# x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«∞~°x, "å\˜x PtOz# suÖ’
J=∞Å∞KÕÜ«∞~°x ÉèÏqOK«O@O.  =¸_»∞, â◊H˜Î=O`«∞Öˇ·# ã¨Ô~·# Pnè<À^ÀºQÆ∞ÅÖ’ PtOK«‰õÄ_»x JkèHÍ~° ‰ˆHO„^•Å∞ ÖËHõ Jq^èÕÜ«∞`«
KÀ@∞ KÕã̈∞‰õΩO\ÏÜ«∞x ÉèíÜ«∞Ñ̈_»@O. <åÅ∞QÆ∞, |Å"≥∞ÿ# K≥·̀ «#º=O «̀∞Ö̌·# „¿Ñ~°} Hõey# L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞ Pnè#∞Å Jx~°‚Ü«∂ «̀‡Hõ,
=∞O^ŒH˘O_ç`«#=Ú ã¨Ç≤ÏOK«Hõ, Jã¨O`«$Ñ≤ÎH˜ Ö’#=_»O.  S^Œ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#Ö’ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨iQÆ}=Ú ã¨~°fi™ê^è•~°}OQÍ JkèHÍ~°
^Œ`«Î`«#∞ x~Àkè™êÎ~Ú. P~°∞, ™êOã¨¯$uHõ "å~°ã¨`«fiOQÍ L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ã¨O„Hõq∞OKÕ JkèHÍ~°"å^Œ, Ñ≤`«$™êfiq∞Hõ <åÜ«∞Hõ`«fi ^èÀ~°}∞Å∞
JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~Ú.  U_»∞, JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« KÕ¿ã L#fl`À^ÀºQÆ∞ÅÖ’#∞ Pnè#∞ÅÖ’#∞ "åi ÉèÏ"À„^ÕHõ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚`«
Ö’Ñ≤OK«∞@.  Zxq∞k, ã¨fiÉèÏ=ã≤^ŒÌ"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞,  zÇ¨Ïfl=ÚÅ∞ JkHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ x~Àkè™êÎ~Ú.  JO`ÕHÍHõ JkèHÍ~åxfl ̂ Œ`«ÎO
KÕ¿ã L#fl`À^ÀºQÆ∞Å‰õΩ JkèHÍ~åxfl ^Œ`«ÎO KÕ¿ã Ñ¨^ŒÌu `≥eÜ«∞HõáÈ=_»O. ^•xH˜ Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ∞ L<åfl~Ú. Jq : XHõ\˜, =º=™êú
x~°fiÇ¨Ï} âß„™êÎÅ∞ ̀ «y#O`«QÍ Jaè=$kú K≥O^«HõáÈ=@O =Å#, D âß„™êÎÅ∞ JkèHÍ~°^Œ`«Î`«‰õΩ ã¨O|OkèOz# xÜ«∞=∂Å#∞, ã¨∂„`åÅ#∞
ã¨Ê+¨ìOQÍ U~°Ê~°K«ÖË^Œ∞.  Ô~O_»∞, J<ÕHõ =º=ã¨÷Å∞ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ã¨∂„`åÅ#∞ áê\˜OK«∞@ÖË^Œ∞.  JO^Œ∞=Å# =º=ã¨÷Ö’x L#fl`À^ÀºQÆ∞Å∞
JkèHÍ~°^Œ`«Î`« =Å# Hõey# „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ `«=∞ J#∞Éèí=O ^•fi~å `≥Å∞ã¨∞H˘#ÖËHõ áÈ=Ù`«∞<åfl~°∞.

=º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« =Å# J<ÕHõ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞<åfl~Ú.  ÃÑ·# „Ñ¨Hõ\˜Oz# J=~À^è•Å∞ D „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ x~Àkèã¨∞Î<åfl~Ú.
JO^Œ∞KÕ`« JkèHÍ~°^Œ`«Î`« J<Õk âß„ã‘ÎÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ¨^ŒúuÖ’ [~°QÍe.  nxH˜ H˘xfl P=â◊ºHÍÅ∞ L<åfl~Ú.  Jq : XHõ\˜, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« XHõ
"≥Ú`«ÎOQÍ [~°QÍe. =º=ã¨÷ „Ñ¨u ^Œâ◊Ö’#∂ „Ñ¨u ™ê÷~ÚÖ’#∂ q^èŒ∞Å∞, JkèHÍ~åÅ∞, ÉÏ^Œº`«Å∞, â◊H˜Î "≥Ú^ŒÖˇ·# JOâ◊=ÚÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’

24.4 JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

LOK«∞H˘x JkèHÍ~°^Œ`«Î`« [~°QÍe.  Ô~O_»∞, `«y#xfl =#~°∞Å∞ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ =ÙO_®e.  =¸_»∞, x~°‚Ü«∂Å#∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ `«Ñ¨CÅ∞
[iˆQ „Ñ¨=∂^ŒO LO^Œ<Õ q+¨Ü«∂xfl L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ „QÆÇ≤ÏOKåe.  <åÅ∞QÆ∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« Ô~O_»∞ã¨=¸Ç¨Å =∞^èŒº [~°∞QÆ∞`«∞Ok.
g\˜=∞^Œº Ñ¨~°ã¨Ê~° qâßfiã¨O LO_®e.  S^Œ∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ã¨Ê+¨ìOQÍ LO_®e.  P~°∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`«‰õΩ =∞~À¿Ñ~°∞ ["å|∞^•s.

ÃÑ·# q=iOz# P=â◊ºHÍÅ`À áê@∞ =∞iH˘xfl ™ê^è•~°} xÜ«∞=∂Å#∞ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ áê\˜OKåe. Jq : XHõ\˜,
JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ « ed «̀OQÍ, ã̈Ê+̈ìOQÍ LO_®e.  Ô~O_»∞, JkèHÍ~°̂ Œ̀ «Î̀ « Ñ̈ikèx ã̈Ê+̈ìOQÍ x~°fizOKåe. Wk =ºH̃ÎH̃ QÍHõ Ñ̈ Œ̂qH̃ ã̈O„Hõq∞Oz# ≥̂·
LO_®e. =¸_»∞, Pnè<À^ÀºQÆ∞Å â◊H˜Î ™ê=∞~åúºÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x "å~°∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ qxÜ≥∂yOK«∞ HÀQÆÅ "Õ∞~°ˆH JkèHÍ~åxfl "åiH˜
^Œ`«ÎO KÕÜ«∂e. <åÅ∞QÆ∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`« XHõ „Ñ¨}ÏoHõ „Ñ¨HÍ~°O ã¨„Hõ=∞OQÍ [~°QÍe.  S^Œ∞, JkèHÍ~°^Œ`«Î`À JO`«~åƒùOQÆOQÍ x"Õ^Œ#
(iáÈiìOQ∑) ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ LO_®e. J x"ÕkHõÅ#∞ Jnè#∞Å∞ ~°∂á⁄OkOKåe.  D x"ÕkHõÅ ̂ •fi~å Jnè#∞Å∞ ̀ å=Ú ™êkèOz# Ñ¶̈e`åÅ#∞
q=iOKåe. ^•xH˜ Jnè#∞Å∞ „Ñ¨`ÕºHõ"≥∞ÿ# ™ê=∞~°÷ºO Hõey LO_®e.

™ê~åOâ◊O : „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ `«# Pnè# L^ÀºyH˜ H˘xfl Ñ¨#∞Å#∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# JkèHÍ~åxfl JÑ¨ÊyOK«_®xfl
JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« J#=K«∞Û.  Wk `å`å¯eHõ „áêuÑ¨kHõÃÑ· [~°∞QÆ∞`«∞Ok. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩx Ñ¨xÉèÏ~åxfl `«yæã¨∞ÎOk.
=º=ã¨÷Ö’ Ñ¨#∞Å∞ "ÕQÆOQÍ [iˆQO^Œ∞‰õΩ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∞ÎOk.  JkèHÍ~° ̂ Œ`«Î`« J<ÕHõ ~°HÍÅ∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ÖÏOKè«# „áêÜ«∞"≥∞ÿ# JkèHÍ~°^Œ`«Î`«
ÖÏOKè«# „áêÜ«∞=ÚHÍx JkèHÍ~°^Œ`«Î`«, T~°úfi=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`«, J^èÀ=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`« "≥Ú^ŒÖˇ·# ~°HÍÅ~Ú# JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞
QÆ∞iÎOK«=K«∞Û.  „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ `«# "≥Ú`«ÎO JkèHÍ~åÅ#∞ Pnè#∞Å‰õΩ JÑ¨ÊyOK«ÖË_»∞. JkèHÍ~°^Œ`«Î`«‰õΩ =º=™ê÷Ñ¨~°"≥∞ÿ#,
=∂#ã≤HõÑ¨~°"≥∞ÿ# J=~À^è•Å∞ L<åfl~Ú.  XHõ =º=ã¨÷Ö’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ =ÙO_®ÅO>Ë H˘xfl ̀ «Ñ¨Êxã¨i Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ =ÙO_®e.
g\˜<Õ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« P=â◊ºHÍÅ∞QÍ Ñ≤Å∞==K«∞Û.  =º=™ê÷ ã¨=∞~°÷`«#∞ ÃÑOá⁄OkOÑ¨*ËÜ«∞_»OÖ’ JkèHÍ~°^Œ`«Î`« H©ÅHõ áê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.

JÉèÏº™êÅ∞

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ S^Œ∞ ÖËHõ P~°∞ Ñ¨Ù@Å‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•#=ÚÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. JkèHÍ~°^Œ`«Î`«#∞ x~°fizOz JkèHÍ~°^Œ`«Î`« „áê=ÚYº`«#∞ „"åÜ«Ú=Ú.
2. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯x ^•xÃÑ·QÆÅ Ñ¨iq∞`«∞ K«iÛOK«O_ç.
II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ J~°"≥· Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« ÖÏÉèÏÅ#∞ K«iÛOK«O_ç.
2. JkèHÍ~°^Œ`«Î`« QÆÅ J=~À^è•Å#∞ ¿Ñ~˘¯#O_ç.
III. ÅÑ¶¨Ú\©HõÅ#∞ „"åÜ«∞O_ç (Ñ¨k Ñ¨O‰õΩÎÅÖ’).

1. ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx JkèHÍ~°^Œ`«Î`«.
2. ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«.
3. T~°úfi=ÚY, J^èÀ=ÚY JkèHÍ~°^Œ`«Î`«Å∞

IV. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜, Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’) :

1. JkèHÍ~° ^Œ`«Î`«
2. x"Õ^Œ#

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^ä•Å∞ :

1. Dr. M.P. Sharma : Public Administration in Theory and Practice

2. Saran : Public Administration Concepts and Theories

3. `≥Å∞QÆ∞ JHÍ_»g∞ : Ñ¨iáêÅ<å ã≤^•úO`«=Ú
4. PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò ™ê~°fi„uHõ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO „áê^èŒq∞HÍOâßÅ∞.

\˜. ÉèíHõÎ=`«ûÅO
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Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

áê~î°O –25

<åÜ«∞Hõ`«fiO
(LEADERSHIP)

25.0. ÅHõΔºO :

áêÅ#Ö’ <åÜ«∞Hõ`«fiO „Ñ¨=ÚYáê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎO^Œx JO^Œ~°∂ JOwHõiOz#Ñ¨Ê\˜H˜ <åÜ«∞Hõ`«fiO JO>Ë Uq∞\’ qiOK«_»O JO`«
ã¨∞ÅÉèíOHÍ^Œ∞. `å<˘Hõ <åÜ«∞‰õΩxQÆ ZÖÏ ZkQÍ##fl q+¨Ü«∞OÃÑ· ã¨Ê+¨ìOQÍ, ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ q=iOK«QÆÅ <åÜ«∞‰õΩ_»∞QÍx, U HÍ~°}ÏÅ
=Å# Ñ¶¨ÖÏ<å <åÜ«∞‰õΩxH˜ `å=Ú q^èÕÜ«∞`« „Ñ¨Hõ\˜ã¨∞Î<åfl=∞x K≥Ñ¨ÊQÆey# J#∞K«~°∞Å∞HÍx `«#‰õΩ HõxÊOK«ÖË^Œx „Ñ¨=ÚY ~°K«~Ú`«
Éˇ~åfl~ü¤ ¿Ñ~˘¯#_»OÖ’<Õ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÉèÏ=# ZO «̀ H¡̃+ì̈"≥∞ÿO^À =∞#‰õΩ ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk D J è̂•ºÜ«∞OÖ’ <åÜ«∞Hõ̀ «fi „áê è̂•#º «̀, ̂ •x ÅHõΔ}ÏÅ∞

`≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

25.1 <åÜ«∞Hõ`«fiO JO>Ë Uq∞\˜ ?

25.2 J~°úq=~°}, x~°fiK«#=Ú

25.3 <åÜ«∞Hõ`«fiO P=â◊ºHõ`« ÖËHõ „áê^è•#º`«

25.4 <åÜ«∞Hõ`«fi ~°∂áêÅ∞ – JkèHÍ~°Ü«Ú`«, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º, *’Hõº~°Ç≤Ï`« <åÜ«∞Hõ`«fi=ÚÅ∞

25.5 <åÜ«∞Hõ`«fi P^è•~åÅ∞ – =ºH˜Î QÆ`«, ~å[H©Ü«∞, =º=™êúQÆ`« Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞

25.6 <åÜ«∞Hõ`«fi ã≤^•úO`åÅ∞ –  QÆ∞}ÏÅ ã≤^•úO`åÅ∞, ã¨xfl"Õâ◊ ã≤^•úO`«O, J#∞K«~°∞Å ã≤^•úO`«O

25.7 <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞

25.8 ™ê~åOâ◊=Ú.

25.1. ''<åÜ«∞Hõ`«fiO—— JO>Ë Uq∞\˜ ?

„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO, „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#, ™ê=∞º"å^ŒO, ã¨OˆHΔ=∞~å[ºO J#∞ ÉèÏ=#Å∞ D<å_»∞ |Ç¨ïà◊ "åºÑ≤ÎÖ’H˜ =KåÛ~Ú. D L^•`«Î
Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕÜ«∞QÆÅ <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ Hõ#∞Q˘#_»O <Õ\˜ áêÅ<å =º=ã¨÷‰õΩ „Ñ¨^è•# ã¨=∞ã¨º J~ÚOk. ã¨OˆHΔ=∞ ~å[º ™êúÑ¨#Ö’
ÉèÏQÆOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiO D<å_»∞ Jã¨OMÏºHõ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  q^•º ã¨Oã¨÷Å x~°fiÇ¨Ï}, Ñ¨i„â◊=∞Å#∞ <≥ÅH˘ÅÊ_»O, q^Œ∞º`«∞Î,
`«áêÖÏ, "≥·^ŒºO "≥∞^ŒÅQÆ∞ ¿ã=ÅOkOK«_»O, ã¨OˆHΔ=∞HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J=∞Å∞Ñ¨~°K«Û_»O, ÉÏOH˜OQ∑, ~°"å}Ï, Ñ¨i„â◊=∞Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·# ~°OQÍÖ’¡
„Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆã¨Oã¨÷Å#∞ <≥ÅH˘ÅÊ_»O „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨úÅ#∞ J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’ LOK«_»O – WÖÏ Jk Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.
PHÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ q[Ü«∞=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ áêÅ#Ö’ ™ê=∞~å÷ºxfl ÃÑOKåe.  áêÅ# L^ÀºQÆ∞Å#O Œ̂ix SHõº «̀̀ À#∞, L`åûÇ̈ÏO`À#∞
#_çÑ≤OK«∞@‰õΩ, ã¨iÜ≥ÿ∞# x~°‚Ü«∂Å#∞ ã¨HÍÅOÖ’ ~°∂á⁄OkOz ÅHõΔº™ê^èŒ# HÍqOK«∞@‰õΩ, qq^èŒ âßYÅ =∞^èŒº ã¨OÑ¶¨∞~°¬} ÖË‰õΩO_®
K«∂K«∞@‰õΩ, ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ÃÑOK«∞@‰õΩ, ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ#‰õΩ ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`«fiO J=ã¨~°O.

ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ Ñ¨i=∂}O, H˜Δ+¨ì`«, „Ñ¨`ÕºH©Hõ~°}, ™êOˆHuHõ „Ñ¨QÆu, ™ê=∂lHõ XuÎ_»∞Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ HÍ~°}ÏÅ =Å#
<åÜ«∞Hõ`«fi ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ W`ÀkèHõ „áê^è•#º`« KÕ‰õÄiOk. D q^èŒOQÍ x~°fiÇ¨Ï} q^èŒ∞ÅÖ’ <åÜ«∞Hõ`«fiO ã¨=∞ã¨º „Ñ¨^è•# ã¨=∞ã¨º J~ÚOk.
áêÅ<å <åÜ«∞Hõ̀ «fiO ÖËx<å_»∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi Ü«∞O„`åOQÆO ãú̈Oaèã¨∞ÎO Œ̂h, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi Pâ◊Ü«∂Å∞ <≥~°"Õ~°=h, áêÅ#Ö’ ã¨OHΔÀÉèíO U~°Ê_»∞ «̀∞O Œ̂x
„Ñ¨`ÕºHõOQÆ K≥Ñ¨Ê#=ã¨~°O ÖË^Œ∞. "Õ~˘Hõ q^èŒOQÍ K≥Ñ¨Ê=Öˇ##fl ̂ Õâ◊ Éèíq`«=ºO áêÅ# <åÜ«∞Hõ`«fiO ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç L#fl^Œ#_»OÖ’ Juâ◊Ü≥∂HÎ̃
ÖË^Œ∞.

25.1 <åÜ«∞Hõ`«fiO
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25.2. J~°úq=~°} – x~°fiK«#=Ú :

áêÅ#Ö’ <åÜ«∞Hõ`«fiO „Ñ¨=ÚY áê„`« =Ç≤ÏOz#Ñ¨Ê\˜H© ''<åÜ«∞Hõ`«fiO—— J#∞ Ñ¨^•xH˜ x~°fiK«#O W=fi_»O JO`« ã¨∞Å∞=ÙHÍ^Œ∞.
JÖÏˆQ H˘O^Œ~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ZÖÏ HÍQÆeQÍ~À q=iOK«_»O ‰õÄ_® JO`« ã¨∞ÅÉèí"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O HÍ^Œ∞. `å<˘Hõ <åÜ«∞‰õΩxQÍ ZÖÏ
Z^ŒQÆ QÆeQÍ##fl q+¨Ü«∞OÃÑ· ã¨Ê+¨ìOQÍ, ã¨O`«$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ q=iOK«QÆÅ <åÜ«∞‰õΩ_»∞QÍx, U HÍ~°}ÏÅ =Å# Ñ¶¨ÖÏ<å <åÜ«∞‰õΩxH˜ `å=Ú
q^èÕÜ«∞`« „Ñ¨Hõ\˜ã¨∞Î<åfl=∞x K≥Ñ¨ÊQÆey# J#∞K«~°∞Å∞HÍx `«=∞‰õΩ HõxÊOK«ÖË^ŒO\Ï_»∞ Éˇ~åfl~ü¤. <åÜ«∞Hõ`«fiO =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ#^Œh,
XHÍ<˘Hõ ~°OQÆOÖ’ qt+̈ì q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆÅQÆ_»"Õ∞ ̂ •x „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ «QÍ HõxÊã̈∞ÎOk JO\Ï_»∞ q∞Ö̌¡\ò. JYO_»"Õ∞ è̂• ã̈OÑ̈uÎ, JO‰õΩiî̀ «nHõΔ,
~å[hu K«`«∞~°`« HõÅã≤ <åÜ«∞‰õΩx ÅHõΔ}ÏÅ∞QÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û #O\Ï_»∞ q∞Öˇ¡\ò. x*ÏxH˜ g@xflO\˜H© q∞Oz#^Õ <åÜ«∞Hõ`«fiO Jx,
#∂`«# ÅHΔÍºÅ#∞ xˆ~ÌtOK«_»O, J#∞K«~°∞Å |$O^ŒOÖ’ q#∂`«fl  Pâ◊Å#∞ zQÆ∞iOÑ¨ KÕÜ«∞QÆÅQÆ_»O, "åi â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ‰õΩ XHõ
„Ñ¨`ÕºHõ`«#∞ ã¨=∞‰õÄ~°Û_»"Õ∞ <åÜ«∞Hõ`«fiO ÅHõΔ}O Jx =∞iH˘O^Œ~°∞ ÉèÏq™êÎ~°∞.

e@~ü Ñ¶‘Öò¤, „á¶êOH±~åÃ+Öò J<Õ ~°K«~Ú «̀Å  „Ñ̈HÍ~°O <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =ÚYº"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«∞QÆÅQÍe. W «̀~°∞Å#∞ P*Ï̋Ñ≤OK«QÆÅQÍe.
"åi Ñ¨x f~°∞#∞  |\˜ì "åiH˜ |Ç¨ï=∞`«∞Å#∞ W=fi_®xH˜QÍx, tHõΔ qkèOK«_®xH˜ QÍx JkèHÍ~°O  Hõey LO_®e. xÑ¶¨∞O@∞=Ù „Ñ¨HÍ~°O
<åÜ«∞Hõ`«fiO J#QÍ =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«∞@ Jx J~°÷O. P Ñ¨^•xfl Ô~O_»∞ J~å÷ÅÖ’ „Ñ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û. Jq : 1) W`«~°∞Å#∞
JkèQÆq∞OK«∞@, L#fl`«∞_»∞QÍ LO_»∞@.  2) =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«∞@, W`«~°∞Å#∞ P*Ï˝OÑ≤K«∞@.

"≥Ú Œ̂\̃ J~°÷O =ºH̃Î B#fl`åºxH̃ „áê è̂•#ºq∞=fiQÍ, Ô~O_»= J~°úO x~°fiÇ̈Ï}Ï ™ê=∞~åúºxH̃, <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅ‰õΩ „áê=ÚYºq∞ã̈∞ÎOk.
''XHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ „Ñ¨[Å#∞ XÑ≤ÊOz, "åi ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl á⁄O^Œ∞@ÜÕ∞ <åÜ«∞Hõ`«fiO—— J<åfl~°∞.  ‰õÄ<£\ò˚ =∞iÜ«Ú X_À#Öò.  „Ñ¨[Å#∞
„Ñ¨ÉèÏq`«∞Å#∞ KÕã≤, â◊H˜Î =O`«∞Å∞QÆ =∂iÛ, =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#ÔH· JO^Œih HõeÑ≤, ã¨q∞+≤ìQÍ Ñ¨xKÕ~ÚOK«QÆÅ <≥·Ñ¨Ù}º"Õ∞ <åÜ«∞Hõ`«fiO
J<åfl~°∞ ÃãHõ¡~ü – Ç¨Ï_»û<£ (The art of "influencing and energising of people to work together in a common effort to

achieve the purposes of the enterprise").

<åÜ«∞Hõ`åfixH˜, JkèHÍ~åxH˜ =∞^èŒº ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO LOk.  JkèHÍ~°O ÖËx <åÜ«∞‰õΩ_»∞ r=OÖËx =ºH˜Î`À ã¨=∂#∞_»∞.  qkè
x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ, ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩ JkèHÍ~°O, P[˝, |Å„Ñ¨Ü≥∂QÆO J=ã¨~°O HÍ=K«∞Û. JÖÏQÆx JkèHÍ~°"Õ∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞, <åÜ«∞‰õΩ_Õ JkèHÍ~°O
J#@O ã¨||∞HÍ^Œ∞. =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ JkèHÍ~° ^Œ~°ÊOÃÑ·# QÍHõ Jnè#∞Å#∞ L`ÕÎ[ Ñ¨~°K«_»O, „¿Ñ~°} HõeæOK«_»O, „áÈ^ŒƒùÅO KÕÜ«∞_»O
ÖÏO\˜ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ L`åûÇ¨ÏO K«∂ÃÑ@∞ì`å_»∞.  Hõ#∞Hõ ÅHõΔºã≤kÌH˜QÍ#∞ „Ñ¨[Å#∞ „áÈ^ŒƒùÅO KÕã¨∂Î "åi#∞O_ç ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl á⁄O^Œ_»"Õ∞
<åÜ«∞Hõ`«fiO JxK≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

25.3 <åÜ«∞Hõ`«fiO P=â◊ºHõ`« ÖËHõ „áê^è•#º`« :

z#flqHÍx, ÃÑ^ŒÌqHÍx Jq ™ê=∂#º q^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕq HÍx, J`«ºO`« ã¨OH˜¡+¨ì"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕq HÍx „Ñ¨u =º=ã¨÷‰õΩ
=∞Oz <åÜ«∞Hõ`«fiO J=ã¨~°O, <åÜ«∞Hõ`«fiO ÖËx =fi=ã¨÷ "≥∞^Œ_»∞ ÖËx =∞x+≤ XHõ¯_Õ#x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  =º=ã¨÷‰õΩ r=O =O\˜k <åÜ«∞Hõ`«fiO.
Jk =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ xˆ~útã¨∞ÎOk. P ÅHΔÍºÅ ™ê^èŒ#ÔH· =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú ã≤|ƒOkH˜ ã¨ÅÇ¨Åxã¨∂Î, „¿Ñ~°}Hõeyã¨∂Î, =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO
=Ç≤Ïã¨∂Î =º=ã¨÷#∞ #_çÑ≤ã¨∞ÎOk.  ^•xÖ’ Ñ¨xKÕÜ«Ú =º‰õΩÎÅ=∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬} ÖË‰õΩO_» K«∂ã¨∞ÎOk.  "åi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨~°∞ã¨∂Î,
"åiÖ’x â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ "≥eH̃fã̈∂Î, „áÈ «̀ûÇ≤Ïã̈∂Î „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ñ̈i*Ï̋#O HõÅ"åiH̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ñ̈iÇ̈~åeã̈∂Î, Jq è̂ÕÜ«ÚÅ#∞ ÃÇÏK«Ûiã̈∂Î, J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ
tH˜Δã¨∂Î =º=ã¨÷#∞ Ñ¨\˜+¨ìOQÍ #_»∞Ñ¨Ù`«∞Ok.   D q^èŒOQÍ =∂#= ã¨=Ú^•Ü«∞OÖ’x â◊H˜ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ "≥eH˜ fã¨‰õΩ~åQÆÅ L`«Î=∞ ™ê^èŒ#O
=O\̃k <åÜ«∞Hõ̀ «fiO.  ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å#∞ „¿Ñ̂~Ñ≤OK«∞@Ö’<ÕQÍHõ, "åix HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞ KÕÜ«∞_»OÖ’<Õ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO P=â◊ºHõ̀ « ̂ Àº «̀Hõ=∞ø «̀∞Ok.
D q^èŒOQÍ =∂#= ã¨=Ú^•Ü«∞ HÍ~°ºHõÖÏáêÅxflO\H˜ <åÜ«∞Hõ`«fiO qkèQÍ J=ã¨~°=∞ø`«∞Ok. _®xÜ«∞Öò HÍ_£˚, ~å|~üì HÀÇ¨<£ J#∞
~°K«~Ú`«Å∞ <åÜ«∞Hõ`«fi P=â◊ºHõ`«#∞ QÆ∞iOz D q^èŒOQÍ q=iOKå~°∞.

1) ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# =º=ã¨÷Ö’x |ÅÇ‘Ï#`«Å#∞, Ö’áêÅ#∞ ã¨ik^ŒÌ\ÏxH˜ <åÜ«∞Hõ`«fiO ZO`≥·<å J=ã¨~°O.

25.2



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

2) =∂~°∞`«∞#fl ™êOˆHuHõ, ™ê=∞lHõ, âßã¨#, ~å[H©Ü«∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅHõ#∞QÆ∞}OQÆ =º=ã¨Î#∞ fiÛk^ŒÌx^Õ „Ñ¨QÆu ™ê^èŒ# ™ê^èŒºÑ¨_»^Œ∞.
=∞Oz <åÜ«∞Hõ`«fiO ^•fi~å<Õ JÖÏO\˜ =∂~°∞Ê#∞ fã¨∞Hõ~å=K«∞Û.

3) HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÆ „Ñ̈u =º=ã̈÷Ö’#∞ H˘xfl Jã̈=∞`ÒÖÏºÅ∞ U~°Ê_»_»O ã̈Ç̈Ï[O.  JÖÏO\̃ "å\̃x ̀ ˘ÅyOK«_»OÖ’#∞, ã̈ik Œ̂Ì@OÖ’#∂
<åÜ«∞Hõ`«fiO „Ñ¨=ÚYáê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.

4) „Ñ¨u =º=ã¨úÖ’#∞ =∂#= „Ñ¨=~°Î# J<ÕHõ ÉÏÇ¨Ïº JOâßÅKÕ`«  „Ñ¨ÉèÏq`«O J=Ù`«∞Ok.  x*ÏxH˜ ã≤|ƒOk „Ñ¨=~°Î<å suÃÑ· =º=ã¨Î‰õΩ
JO`«QÍ JkèHÍ~°O LO_»HõáÈ=K«∞Û.  J~Ú`Õ =∂#= „Ñ¨=~°Î<å sux ã¨ik^ŒÌQÆÅ <Õ~°Êi`«#O, ™ê=∞~°úºO XHõ¯ <åÜ«∞Hõ`åfixH˜
=∂„`«"Õ∞ LO@∞Ok.

D q^èŒOQÍ <åÜ«∞Hõ`«fiO =º=ã¨÷ Ñ¨xf~°∞#∞ K«Hõ¯k^Œ∞Ì`«∞Ok.  D HÍ~°}OQÍ<Õ =∞Oz <åÜ«∞‰õΩx ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞HÀQÆey#<å_»∞
ã¨=∞ã¨ºÅhfl Ñ¨iëê¯~°"≥∞ÿ#>Ë¡#x K≥|∞`å~°∞.  ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ =º=ã¨÷#∞ #_çÑ≤ã¨∂Î, =∂#= „Ñ¨=~°Î##∞ =∂i# Ñ¨iã≤÷`«∞ÅHõ#∞QÆ∞}OQÍ
K«Hõ¯k^Œ∞Ì`«∂, =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ xˆ~÷tã¨∂Î, ã≤|ƒOkx „áÈ`«ûÇ≤Ïã¨∂Î, "åix „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã¨∂Î =º=ã¨÷ ™ê÷~Ú`À ÉÏ@∞ ̀ «# ™ê÷~Úx ‰õÄ_®
ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ J`«∞º`«Î=∞ ™ê^èŒ#O <åÜ«∞Hõ`«fiO.  JO^Œ∞=Å# „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGOÖ’ <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ qt+¨ì ™ê÷#O L#fl^Œx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

`«=∞ Jnè#∞Å‰õΩ =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤Ïã¨∂Î "åi J=ã¨~åÖËq∞\’ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩx "å\˜x ã¨=∞‰õÄ~°∞ã¨∂Î "åi ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iã¨∂Î,
"åi`À ã¨O|O^è•Å∞ ÃÑOK«∞‰õΩx "åi qâßfi™êxfl K«∂~°Q˘O@∂ ã¨Oã¨÷ Jaè=$kÌH˜ `À_»Ê_Õk <åÜ«∞Hõ`«fiO.  =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÃã „Ñ¨u L^Àºy
áê„ «̀#∞ x~°fizOK«_»O`ÀÉÏ@∞, =º=ã̈÷ ÅHΔÍºxfl ã̈Ê+̈ìOQÍ Kå\̃ K≥Ñ̈Ê_»O,  ̂ •x ã̈=∞„QÆ̀ «#∞ HÍáê_»∞ «̀∂ JO «̀~°æ̀ « Ñ¶∞̈~°¬}Å‰õΩ KÀ@∞ÖË‰õΩO_»
K«∂_»_»O, =º=ã¨÷ J<Õ ~°^è•xH˜  ™ê~°kèQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»OÖ’ <åÜ«∞Hõ`«fiO „áê^è•#º`« `≥Å∞ã¨∞ÎOk.  <åÜ«∞Hõ`«fiO ÖËx =º=ã¨÷ K«∞HÍ¯xÖËx
<å=ÖÏO\˜k.

25.4. <åÜ«∞Hõ`«fi ~°∂áêÅ∞ :

<åÜ«∞Hõ̀ «fiO =¸_»∞ ~°∂áêÅÖ’ HõxÊã̈∞ÎOk: 1) JkèHÍ~°Ü«Ú «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO 2) „Ñ̈*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ̀ «fiO 3) *’Hõº~°Ç≤Ï «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO,
"å\˜x QÆ∞iOz WÑ¨C_»∞ q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•=Ú.

25.4. 1. JkèHÍ~°Ü«Ú`« <åÜ«∞Hõ`«fiO (Authoritarian Leadership) ::::: JkèHÍ~°"Õ∞ ã¨~°fiã¨fiO Jx, Jk ã¨~°fi~ÀQÆ x"åi}
ÖÏO\˜^Œx, =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fi"Õ∞ =∞Ç¨Ï`«Î~°"≥∞ÿ#^Œx Jk qâ◊fiã≤ã¨∞ÎOk.  L^Àºy ã¨OˆHΔ=∞O Hõ<åfl JkèHõ L`«ÊuÎ ™ê^èŒ#ÜÕ∞ q∞#fl J#flk nx
ã≤̂ •ÌO «̀O.  >ËÅ~ü âß„ã‘ÎÜ«∞ x~°fiÇ¨Ï}Ï L Œ̂º=∞ Ñ¶̈e «̀"Õ∞ JkèHÍ~°Ü«Ú «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÉèÏ=# Jx ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.  D q è̂•#OÖ’ <åÜ«∞‰õΩ_»∞
UHõÑ¨HõΔ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩO@∂, `«# Jnè#∞Å#∞ P*Ï˝Ñ≤ã¨∂Î, "åiÃÑ· JkèHÍ~åxfl K≥ÖÏ~Úã¨∂Î, "åiH˜ ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤Ïã¨∂Î, xÜ«∞O„`«}
^•fi~å `«# q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞™êÎ_»∞.  ã¨=∞~°∞úÅ‰õΩ, `«# Jaè=∂#∞Å‰õΩ |Ç¨ï=∞`«∞eã¨∂Î, Jq^èÕÜ«ÚÅ‰õΩ tHõΔÅ∞ qkèã¨∂Î áêÅ##∞
H˘#™êy™êÎ_»∞.  ã¨`«fi~° Ñ¶¨e`åÅ ™ê^èŒ#Ö’ Wk H˘O`« q[Ü«∂xfl ™êkèOK«=K«∞Û HÍx, n~°…HÍeHõ „áêuÑ¨kHõÃÑ· K«∂z#Ñ¨C_»∞ nxÖ’ J<ÕHõ
Ö’áêÅ∞ HõxÊ™êÎ~Ú.  Wk =ºH˜Î P`«‡qâßfi™êxfl „‰õΩOQÆnã¨∞ÎOk.  ã¨∞ã≤÷u, „¿Ñ~°}Å‰õΩ KÀ@∞ÖË‰õΩO_» KÕã¨∞ÎOk.  <≥·uHõ qÅ∞=Å#∞
HÍÅ^Œ#∞fl`«∞Ok.  ^•x`À =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅÖ’ ^•xÑ¨@¡ =ºuˆ~Hõ ÉèÏ=O ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

25.4. 2. „Ñ̈*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ̀ «fiO (Democratic Leadership): „Ñ̈*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ̀ «fiO ã̈=∂# «̀fi ã̈∂„ «̀OÃÑ·# Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk.
JkèHÍ~åxfl ¿ÇÏÜ«∞OQÍ ÉèÏqã¨∂Î, ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl r=OQÍ fã¨∞‰õΩO@∞Ok.  ã¨Oã¨úÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ Jaè„áêÜ«∂Å‰õΩ, ã¨O„kOÑ¨ÙÅ‰õΩ
„áê^è•#ºq∞ã¨∞ÎOk.  x~°‚~¸Hõ~°}Ö’ ã≤|ƒOk áêÖÁæ#_®xH˜ J=HÍâ◊O HõeÊã¨∞ÎOk.  ã¨q∞+≤ì K«~°ÛÅ ^•fi~å x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ=_»O
=¸ÅOQÍ Jnè#∞ÅÖ’ ã̈=¸Ç̈Ï =∞#ã̈Î̀ «fiO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  „¿Ñ~°} HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.  „Ñ̈*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ̀ «fiO L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ #∂ «̀<À`åûÇ̈xfl
Hõeæã¨∞ÎOk.  "åi ã¨Ç¨ÏHÍ~°O á⁄O^Œ_®xH˜, "åiÖ’ „¿Ñ~°} ã¨∞ã≤÷u ÃÑ~°QÆ_®xH˜, ã¨Oã¨÷ ™ê=∞~°÷ºO ÃÑ~°QÍ_®xH˜ Wk `À_»Ê_»∞`«∞Ok.  ZÅì<£
KÕã≤# "Õ∞Ü≥∂  Ç¨^ä•~üfl „Ñ¨Ü≥∂QÍÅ Ñ¶¨e`«O Wk.  ã≤|ƒOk ̂HO„^ŒOQÍQÆÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^ŒÌu L`«Î=∞ Ñ¨^ŒÌu Jx J"≥∞iHÍÖ’x q∞zQÆ<£Ö’
[iy# J^èŒºÜ«∞<åÅ∞ ^Œ$gHõiOKå~Ú.

25.3 <åÜ«∞Hõ`«fiO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

P=~°}Ö’ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ`«fi Ñ¨^ŒÌu =¸ÅOQÍ W|ƒO^Œ∞Å∞ ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  D q^è•#OÖ’ ã≤|ƒOk „Ñ¨u q+¨Ü«∞OÖ’#∞ `«Å
^Œ∂~°Û_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«=K«∞Û.  "å~°∞ qkè x~°fiÇ¨Ï}Hõ<åfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å ™ê^èŒ#‰õΩ „áê^è•#ºq∞=fi=K«∞Û.  ~å[H©Ü«∞ ~°OQÆOÖ’#∞, HÍi‡Hõ
ã¨OÑ¶¨∂ÅÖ’ =Öˇ "å}˜[º, „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨Oã¨úÅÖ’ Ñ¨xKÕÜ«Ú ã≤|ƒOkH˜ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°O JÑ¨ÊyOK«|_»^Œ∞.  =∞~À q+¨Ü«∞O.  „Ñ¨*Ï™êfi=∞º
<åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ JkèHÍ~° Ñ̈~°OÑ̈~°, P*Ï̋UHõ̀ «fiO "≥Ú Œ̂Ö̌·# áêÅ<å ã̈∂„`åÅ‰õΩ JO «̀QÍ „áê=ÚYº=ÚO_»̂ Œ∞ JO\Ï~°∞ „Ñ̈=ÚY ~°K«~Ú «̀Å∞
Ñ≤Ñ¶¨fl~ü, ¿+~ü=Ù_£Å∞.

JkèHÍ~°Ü«Ú`«, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ`«fi s`«∞ÅÖ’ H˘xfl =ÚYº"≥∞ÿ# =º`åº™êÅ∞ HõxÊ™êÎ~Ú.  "≥Ú^Œ\˜k ZH±û ã≤^•ÌO`« <ÕÑ¨^èŒºOÖ’
Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.  =∂#=ÙÅ∞ ™È=∞~°∞Åx, Jqâßfiã¨ áê„`«∞Åx qâ◊fiã≤OK«QÍ, Ô~O_»=k nxH˜ Ñ¨ÓiÎQÆ aè#flOQÍ Ü≥∂zã¨∞ÎOk.  ÅHõΔº™ê^èŒ#Ö’
L^Àºy ã‘fiÜ«∞ x̂~÷â◊O, ã‘fiÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}Å‰õΩ „áê è̂•#ºq∞™êÎ_»x, ã̈QÆ@∞ =∞x+≤ ™êfiÉèÏqHõOQÍ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ W+̈ìÑ̈_»̀ å_»x qâ◊fiã≤ã̈∞ÎOk.
ã¨$[<å`«‡Hõ`«‰õΩ ã¨OˆH`«OQÍ ^•xx =i‚OK«_»OÖ’<Õ ^•x „áê^è•#º`« `≥Å∞ã¨∞ÎOk.

25.4. 3. *’Hõº~°Ç≤Ï «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO (Laissez-faire Leadership): JkèHÍ~°Ü«Ú «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO Jnè#∞Å#∞ P*Ï̋Ñ≤ã̈∂Î, ã̈fiÜ«∞O
x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀQÍ, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ`«fiO Jnè#∞Å`À ã¨O„Ñ¨kOz x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞‰õΩO@∞O^Œx `≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åflO.  D Ô~O_»∞
~°HÍÅ <åÜ«∞Hõ̀ «fi s «̀∞Å∞ Hõ<åfl *’Hõº~°Ç≤Ï «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO =∞~˘Hõ J_»∞QÆ∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ"Õã≤, qkè x~°fiÇ̈Ï}Ö’ Jnè#∞Å‰õΩ Ñ̈ÓiÎ ¿ãfiK«Ûùxã̈∞ÎOk.
D q^è•#OÖ’ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«# ã≤|ƒOkH˜ ã¨=∂Kå~åxfl JOk=fiQÍ, ã≤|ƒOk QÆ=∂ºÅ<ÕQÍHõ, =∂~åæÅ#∞ ‰õÄ_® xˆ~÷tOK«∞‰õΩO@∞Ok.
x*ÏxH˜ D `«~°Ç¨ <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ `«=∞ Jnè#∞Å#∞ P*Ï˝Ñ≤OK«QÆey# ÖË^• ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«QÆey# â◊H˜ÎQÍx, q*Ï˝#O HÍx LO_»=Ù.
JOH˜̀ « ÉèÏ=O`À Ñ¨xKÕ¿ã "Õ∞ è̂•=ÙÖ·̌# ã≤|ƒOk L#flÑ¨C_Õ Wk PK«~°}Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# Ñ¨̂ ŒÌu HÍ=K«∞Û.  ã¨q∞+≤ìHõ$+≤ Ö’Ñ≤OK«_®xH˜, „Hõ=∞tHõΔ}Ï
~åÇ≤Ï`åºxH˜ Wk ̂ •ifÜ«∞=K«∞Û.  WHõ¯_» =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ‰õΩ, ̂ •x Ñ¨xf~°∞‰õΩ =∞^èŒº á⁄O`«# ÖËx Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ <≥ÅH˘ÅÊ=K«∞Û#x, ̂ •x`À
=fi=ã¨÷ Jã¨÷=ºã¨ÎOQÍ =∂~°=K«∞Û##fl q=∞~°≈ ‰õÄ_® ÖËHõáÈÖË^Œ∞.

x*ÏxH̃ D =¸_»∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fis «̀∞Å∞ ã̈fi «̀O„ «̀"≥∞ÿ#q HÍ=Ù.  ã̈∂÷ÅOQÍ „Ñ̈*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ̀ «fiO L «̀Î=∞ Ñ̈ Œ̂ÌuQÍ HõxÊã̈∞Î#flÑ̈Ê\̃H̃
PK«~°}Ö’ U x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ ‰õÄ_® ZÅ¡Ñ¨C_»∂ XˆH <åÜ«∞Hõ`«fi suÖ’ =º=Ç¨ÏiOK«ÖË_»∞.  J`«x „Ñ¨=~°Î# "≥Ú`«ÎO g∞^Œ U^À XHõ
<åÜ«∞Hõ`«fi Ñ¨^ŒÌuH˜ ^ŒQÆæ~°QÍ HõxÊOz#Ñ¨Ê\˜H˜, Ñ¨iã≤÷`«∞Å Hõ#∞QÆ∞}OQÍ J`«_»∞ `«# Ñ¨xf~°∞#∞ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï, H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’
JkèHÍ~°Ü«Ú`«, *’Hõº~°Ç≤Ï`« Ñ¨^ŒÌ`«∞Å#∞ áê\˜OK«=K«∞Û.

Éˇ~åfl~ü¤ (Barnard) „Ñ¨HÍ~°O <åÜ«∞Hõ`«fiO : 1. <åÜ«∞‰õΩx =∞#ã¨Î`«fiO, 2. J#∞K«~°∞Å =∞#ã¨Î`«fiO 3. Ñ¨iã≤÷`«∞Å „áê|ÅºO J#∞
=¸_»∞ JOâßÅÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok.  XHõ =ºH̃Î ZO «̀ â◊H̃Î=O «̀∞_≥·#Ñ̈Ê\̃H̃ J#∞K«~°∞Å ™êÜ«∞OÖËx Õ̂ J «̀#∞ ~å}̃OK«ÖË_»∞.  J#∞K«~°∞Å
Éèíq`«=ºO <åÜ«∞‰õΩx â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç L#fl>Ë¡, <åÜ«∞‰õΩx q[Ü«∞O J#∞K«~°∞Å â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ∞, ÉèíH˜Î qâßfi™êÅÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok.  Ñ¨iã≤÷`«∞Å „áê|ÅºO QÆ∞iOz q=iã¨∂Î q∞Öˇ¡\ò Jq <åÜ«∞‰õΩx ~°∂á⁄Ok™êÎ~Ú, ~°∂Ñ¨Ù=∂Ñ¨Ù`åÜ«∞<åfl_»∞.

25.5. <åÜ«∞Hõ`«fi P^è•~åÅ∞ :

áêÅ# <åÜ«∞Hõ̀ «fiO q[Ü«∞=O «̀=∞QÆ∞@‰õΩ =¸_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ J=ã̈~°O :  1) =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ#k   2) ~å[H©Ü«∞"≥∞ÿ#k   3) =º=™êÌQÆ̀ «"≥∞ÿ#k.

25.5. 1. =ºH˜ÎQÆ`« Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ : =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ PÖ’zOz#Ñ¨C_»∞ <åÜ«∞‰õΩxH˜ âßs~°Hõ â◊H˜Î, Ñ¨Ù+≤ì, P~ÀQÆºO J=ã¨~°O.  J`«xH˜ Ñ¨xÖ’
L`åûÇ¨ÏO, P`«‡ã¨÷~Ú~°ºO LO_®e.  ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å`À ¿ãflÇ¨ÏÉèÏ=O`À "≥∞ÅQÍe.  =∞Oz`«#O, <≥·uHõâ◊H˜Î Hõey, JqhuH˜ Jf`«∞Å∞QÍ
=ÙO_®e.  ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ̀ «HõΔ}"Õ∞ J=QÍÇ̈Ï# KÕã̈∞H˘#QÆÅ |∞kú‰õΩâ◊Å «̀, W «̀~°∞Å#∞ XÑ≤ÊOK«QÆÅ <Õ~°Êi «̀#=Ú,  XHõ q+̈Ü«∂xfl ‰õÄÅO‰õΩ+̈OQÍ
K«iÛOz, ^•x Ö’`«∞áê`«∞Å#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞H˘#QÆÅ ™ê=∞~°÷ºO Hõey LO_®e.

25.5. 2. ~å[H©Ü«∞ Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ : áêÅ#, <åÜ«∞Hõ`«fiO ^Õâ◊ PKå~åÅ‰õΩ, ~å[H©Ü«∞ ^Œ$HõÊ^è•Å‰õΩ ^Œ~°Ê}O Ñ¨\Ïìe.  JÖÏQÆx Jk
~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ KÕ`«∞ÅÖ’ H©Å∞ÉÁ=∞‡ HÍ"åÅx J~°÷OHÍ^Œ∞.  PÑ≤Öò a K≥Ñ≤Ê#@∞¡ nxÖ’ =¸_»∞ JOâßÅ∞<åfl~Ú.  1) „Ñ¨Éèí∞`«fi
q^è•<åÅ Hõ#∞QÆ∞}OQÆ x~°‚Ü«∂Å∞ KÕÜ«∞_»O 2) ~å[H©Ü«∞, =ºH˜ÎQÆ`« Jaè=∂<åÅ‰õΩ KÀ@∞ÖË‰õΩO_» xëêÊH˜ΔHõOQÍ q^èŒ∞Å x~°fiÇ¨Ï} 3)
„Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞ „Ñ¨[Å=ÚO^Œ∞Oz, „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂Å Hõ#∞QÆ∞}OQÆ "å\˜x ã¨=iOK«_»O.

25.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

25.5. 3. =º=™ê÷QÆ`« Ñ¨Ù<å^Œ∞Å∞ : H˘xfl ã¨∂„`åÅ∞ áê\˜OK«_»O ^•fi~å Jnè#∞ÅÖ’ ã¨OÑ¶‘∞ÉèÏ=O ~°á⁄OkOK«=K«∞Û.  Jnè#∞Å r`«
Éèí̀ åºÅ∞, Ñ̈ Œ̂g q~°=∞} =Ü«∞ã̈∞û, ÃÑ#¬#∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q+̈Ü«∂Å#∞ ã̈O «̀$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ x~°‚~ÚOK«_»O† ã̈Oã̈÷Ö’ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# ~°HõΔHõ "å`å=~°}Ïxfl
<≥ÅH˘ÅÊ_»O, K«@ì|^ŒÌOQÆ `å=Ú x~°fiÇ≤ÏOK«∞ q^èŒ∞ÅxflO\˜H˜ <åÜ«∞‰õΩx P"≥∂^ŒO LO@∞O^Œ#fl qâßfiã¨O ã≤|ƒOkÖ’ HõeæOK«_»O, q^è•#
x~°‚Ü«∞OÖ’ "åix ‰õÄ_® ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ KÕÜ«∞_»O, Jnè#∞Å‰õΩ qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ H˘O`« ¿ãfiK«ÛùxzÛ, H˘xfl ÉÏ^èŒº`«Å∞ JÑ¨ÊyOK«_»O,
JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« KÕÜ«∞_»O, Jq^èÕÜ«ÚÅ#∞ tH˜Δã¨∂Î, q^èÕÜ«ÚÅ‰õΩ „áÈ`åûÇ¨Ïq∞ã¨∂Î ã¨iÜ≥ÿ∞# =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«_»O, „Hõ=∞tHõΔ}#∞
áê\̃OK«_»O, ã̈=∞ã̈º#∞ P=¸ÖÏ„QÆO K«iÛOz x~°‚Ü«∞O fã̈∞‰õΩ#fl ̀ «~°∞"å «̀ ̂ •xx J=∞Å∞ [~°∞Ñ̈Ù ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ J#∞K«~°∞Å‰õΩ JÑ̈ÊyOK«_»O
g\˜Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ#q.

25.6. <åÜ«∞Hõ`«fiO ã≤^•ÌO`åÅ∞ :

Jq :  <åÜ«∞Hõ̀ åfixH˜ ã¨O|OkèOz# ã≤̂ •ÌO`åÅ∞ =¸_»∞ L<åfl~Ú. QÆ∞}ÏÅ ã≤̂ •ÌO «̀O, ã¨xfl"Õâ◊ ã≤̂ •ÌO «̀O, J#∞K«~°∞Å ã≤̂ •ÌO «̀O.

25.6. 1.  QÆ∞}ÏÅ ã≤^•ÌO`«O : P~ü¤ "Õ >ˇ_£, K≥+¨ì~ü Éˇ~åfl~°∞¤Å∞ nxx |ÅÑ¨~°Kå~°∞.  P^Œ~°≈=O`«"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ Ñ¨k ÅHõΔ}ÏÅ∞
LO_»=Öˇ#x K≥|∞`«∂, ̀ å=Ú ¿Ñ~À¯#fl ÅHõΔ}ÏÅhfl U XHõ¯ <åÜ«∞‰õΩxÖ’#∞ ̀ «#‰õΩ HõxÊOK«ÖË^Œ<åfl~°∞ >ˇ_£.  D ÅHõΔ}ÏÅÖ’ ÃÑH˜¯O\˜x
„Ñ¨`ÕºHõ Hõ$+≤`À JÅ=~°K«∞HÀ=K«∞Û#x K≥|∞`«∂, "å\˜x WÖÏ q=iOKå_»∞: âßs~°Hõ â◊H˜Î, ã¨Oã¨÷ <≥ÅH˘ÅÊ|_ç# L^ÕÌâßºÅ∞, Jk U kâ◊Ö’
Ñ¨Ü«∞xã¨∞ÎO^Œ#fl Ñ¨i*Ï˝#O, L`åûÇ¨Ï=Ú, ¿ãflÇ¨ÏjÅ`«, "å`«ûÅºO, z`«Îâ◊√kÌ, ^èŒ$_»xâ◊ÛÜ«∞=Ú, "Õ∞^è• ã¨OÑ¨uÎ, ™êOˆHuHõ „áêg}ºO, ã¨Oã¨÷
ÅHΔÍºÅ∞, Ñ¨xf~°∞Ö’ qâßfiã¨=Ú "≥Ú^ŒÖˇ·#q.

<åÜ«∞Hõ`«fiO ÅHõΔ}ÏÅ#∞ QÆ∞iOz K≥+¨ì~ü Éˇ~åfl~ü¤ Ô~O_»∞ q+¨Ü«∂Å∞ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞. Jq :  =ºH˜ÎH˜ ã¨O|OkèOz# ÅHõΔ}ÏÅ∞ : âßs~°Hõ
â◊H˜Î, ™êOˆHuHõ, q*Ï˝# ~°OQÍÅÖ’ Ñ¨i*Ï˝#O, Ñ¨xÖ’ <≥·Ñ¨Ù}ºO WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞.  D ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Hõ$+≤`À, tHõΔ} ^•fi~å, Jaè=$kÌ
KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.  Ô~O_»∞, [#‡`«ó =K«∞Û ^è≥·~°ºO, FÑ≤Hõ, Ñ¨@∞ì^ŒÅ =O\˜ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Jaè=$kÌ KÕã¨∞H˘#_»O Hõ+¨ìO.

D ã≤^•ÌO`«O J<ÕHõ q=∞~°≈Å‰õΩ QÆ∞i J~ÚOk. Jq :

25.6. 2. H˜¡+¨ì"≥∞ÿ# ÉèÏ=#: <åÜ«∞Hõ`«fi ÉèÏ=# J`«ºO`« H˜¡+¨ì"≥∞ÿ#k.  ^•x ÅHõΔ}ÏÅ#∞ XHõ *Ïa`åQÍ KÕÜ«∞_»O Hõ+¨ìO.  JO`ÕHÍ^Œ∞.  P
ÅHõΔ}ÏÅÖ’ Uq =ÚYº"≥∞ÿ#"À, Uq HÍ"À U XHõ¯ ~°K«~Ú`« ‰õÄ_® q=iOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞.

25.6. 3. qÉèÏ[# ÖË^Œ∞ : <åÜ«∞Hõ`åfixfl ã¨OáêkOK«_»O XHõ Z`«∞ÎHÍQÍ, ^•xx xÅ∞Ñ¨ÙHÀ=_»O =∞~˘Hõ Z`«∞Î Jx JO^Œ~°‰õÄ `≥eã≤O^Õ.
*Ï<£"ÕQ∑, K≥+¨ì~ü Éˇ~åfl~ü¤, P~ü¤ "Õ>ˇ_£Å∞ WÖÏO\˜ qÉèí[# KÕÜ«∞HõáÈ=_»O Pâ◊Û~°ºOQÍ HõxÊã¨∞ÎOk.

25.6. 4. =ÚYº „Ñ¨â◊flÅ∞ : P ~°K«~Ú`«Å∞ ¿Ñ~˘¯#fl ÅHõΔ}ÏÅ∞ QÆÅ =º‰õΩÎÅO^Œ~°∂ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ J=Ù`å~å?  <åÜ«∞‰õΩÅ∞ J~Ú#
`«~°∞"å`« P ÅHõΔ}ÏÅ#∞ JÅ=~°K«∞‰õΩO\Ï~å ?  D ã≤^•ÌO`«OÖ’ D „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨=∂^è•#O HõxÊOK«^Œ∞.

25.6. 5. =ºH˜Î ã¨fiÉèÏ=O : <åÜ«∞‰õΩÅ ÅHõΔ}ÏÅ∞ PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ ã¨fiÉèÏ=OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú.  „ã‘Îx QÆ∞iOz aè#flHõ=ÙÅ∞ =~°‚#Å∞
K«kq, K«O„^ŒaO|O ÖÏO\˜ =ÚYO, KÕÑ¨ÖÏO\˜ Hõà◊√¡, HÀ>Ë~°∞ÖÏO\˜ =Ú‰õΩ¯, ^˘O_» Ñ¨O_»∞ÖÏO\˜ ÃÑ^Œq, L#fl^• ÖË^•
J#flO`« ã¨#flx #_»∞=Ú`À HÍ=ºHõ#ºHõ WÖÏ LO_»=Öˇ#x TÇ≤ÏOz, f~å z„`åxfl w¿ãÎ P"≥∞ „ã‘ÎÖÏQÍ HõxÊOK«ÖË^Œ@ !  D
~°K«~Ú`«Å∞ qqiOz# <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞ ‰õÄ_® JÖÏ<Õ HõxÊ™êÎ~Ú.

25.6. 2. ã¨xfl"Õâ◊ ã≤^•úO`«O : D ã≤^•úO`«O „Ñ¨HÍ~°O <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì =∂~°∞Ê K≥O^Œ∞`å~Ú.  XˆH =º=ã¨÷Ö’
Ñ¨xKÕã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H˜ qaè#fl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ aè#fl ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Z^Œ∞~˘¯#_®xH˜ <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ qaè#fl ÅHõΔ}ÏÅ∞ J=ã¨~°=∞=Ù`åÜ«∞x ^•x
™ê~åOâ◊O.  Ü«Ú^ŒÌ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Jã¨=∂# „Ñ¨uÉèí K«∂Ñ≤# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ âßOu ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ~å}˜OK«ÖËHõ áÈ=K«∞Û.  JÖÏ<Õ, ã¨xfl"Õâßxfl |\˜ì
<åÜ«∞‰õΩxÖ’ =∂~°∞Ê ~å=K«∞Û.  ã¨Ç¨Ï[OQÍ Ñ≤iH˜Ñ¨O^Œ~Ú#"å_»∞ ‰õÄ_» PÑ¨ÙÎ_»∞ PÑ¨^ŒÖ’ L#flÑ¨C_»∞ q[$OaèOK«=K«∞Û.  D q^èŒOQÍ
Ñ¨iã≤÷`«∞Å „áêÉèíÅºO =Å# Ñ≤e¡ Ñ¨ÙeQÍ =∂~°=K«∞Û. =¸iÎ=∞`«fi ã≤^•ÌO`«O Hõ<åfl ã¨xfl"Õâ◊ ã≤^•ÌO`«O L#fl`«"≥∞ÿ#^Œx "Õ∞iáê~°¯~ü á¶êÖˇ\ò
H˘xÜ«∂_çOk.  Ñ¨iã≤÷`«∞ÅHõ#∞QÆ∞}OQÍ #_»K«∞H˘#QÆÅ"å_Õ Q˘Ñ¨Ê <åÜ«∞‰õΩ_»=Ù`å_»x D ã≤^•ÌO`«O K≥|∞`«∞Ok.  J~Ú`Õ ã¨xfl"Õâ◊O`À
ã¨O|O^èŒO ÖË‰õΩO_® <åÜ«∞‰õΩxH˜ H˘xfl ÅHõΔ}ÏÅ∞ J=ã¨~°=∞#fl ã¨`åºxfl Wk qã¨‡iOzOk.

25.5 <åÜ«∞Hõ`«fiO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

25.6. 3. J#∞K«~°∞Å ã≤̂ •ÌO «̀O :   H˘O Œ̂~°∞ =¸iÎ=∞`åfixH̃, H˘O Œ̂~°∞ ã̈xfl"ÕâßxH̃ „áê^•#ºq∞=fiQÍ =∞iH˘O Œ̂~°∞ ~°K«~Ú «̀Å∞ J#∞K«~°∞Å‰õΩ
„áê^è•#ºq∞KåÛ~°∞.  nx „Ñ¨HÍ~°O <åÜ«∞Hõ`«fi qt+¨ì`« J#∞K«~°∞Å Jaè„áêÜ«∞Å#∞ `≥eã≤H˘x, "åix ã¨O`«$Ñ≤ÎÑ¨~°K«_»OÖ’ =ÙO@∞Ok.
''<Õ#∞ g∞ <åÜ«∞‰õΩ_çx, ##∞fl q∞=∞‡efl J#∞ã¨iOK«hÜ«∞O_ç—— J#fl K«iÛÖò =∂@Å∞ WHõ¯_» =∞#O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.  JkèHÍ~°O`À
#_çÑ≤OK«_»OHõ<åfl, Pã¨H˜Î`À  J#∞K«~°∞Å  ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ qx, "åix ã¨O`«$Ñ≤Î Ñ¨~°K«_»O <åÜ«∞Hõ`«fi „Ñ¨^è•# ÅHõΔ}OQÍ „Ñ¨=ÚY ~°K«~Ú`«Å∞
JOwHõi™êÎ~°∞. J#∞K«~°∞Å∞ ÖËx^Õ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ÖË_»#fl D ã≤^•ÌO`« ™ê~åOâßxfl Z=fi~°∂ HÍ^Œ#ÖË~°∞.  J~Ú`Õ, =∞\˜ì #∞O_ç =∂}˜HÍºxfl
KÕÜ«∞QÆÅ <åÜ«∞‰õΩÅ∂ ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  QÍe "å@OQÆ „Ñ¨Ü«∂}O KÕÜ«∞Hõ, J#∞K«~°∞Å#∞ `«=∞"≥·Ñ¨Ù‰õΩ „uÑ¨C‰õΩ#fl <åÜ«∞‰õΩÅ∞ K«i„`«Ö’
=∞#‰õΩ J<ÕHõ =∞Ok HõxÊ™êÎ~°∞.

D =¸_»∞ ã≤^•ÌO`åÅÖ’ U XHõ¯\˜ ã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞.  <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ HÍ=Åã≤# =¸_»∞ „Ñ¨^è•# ÅHõΔ}ÏÅ#∞ =¸_»∞
ã≤̂ •ÌO`åÅ∞ =HÍ¯}̃OKå~Ú.  P =¸_»∞ ã≤̂ è•ÌO`åÅ#∞ HõeÑ≤#Ñ̈C_»∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅ#∞ q=iOKÕ ã̈=∞„QÆ ã≤̂ •ÌO «̀O ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.

25.7. <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

<åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ#∞ *Ïi˚Ç¨ÏŸ=∞<£û (George Homans) q=~°OQÆ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  ÖÏOKè«# „áêÜ«∞OHÍx <åÜ«∞Hõ`åfixfl QÆ∞iOz
PÜ«∞# q=iOz#Ñ¨Ê\˜H© J"Õ ÅHõΔ}ÏÅ∞ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ ‰õÄ_» =iÎ™êÎÜ«∞x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

1) <åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«# J#∞K«~°∞Å‰õΩ ÖË^• QÆ}ÏxH˜ (Group) =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«Hõ, =ÚO^Œ∞ `«# ™ê÷<åxfl Ñ¨kÅÑ¨~°K«∞HÀ"åe.
ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`«fi q+¨Ü«∞OÖ’ D ã¨=∞ã¨º L`«Ê#flO HÍ^Œ∞.

2) <åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«# Jnè#∞Å Jaè„áêÜ«∂Å‰õΩ, qÅ∞=Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÆ =∞ã¨Å∞HÀ"åe.  ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ Wk
=iÎOK«^Œ∞.

3) <åÜ«∞‰õΩ_»∞ L`«ûÇ¨ÏOQÍ Ñ¨xKÕã¨∂Î W`«~°∞Å#∞ Ñ¨xKÕ~ÚOKåe.

4) „Hõ=∂#∞QÆ`« „âı}˜ ã¨∂„`åxfl qã¨‡iOK«‰õÄ_»^Œ∞.

6) <åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«# Q˘Ñ¨Ê`«<åxfl Kå@‰õÄ_»^Œ∞.  `å<˘Hõ ÉÏ^èŒº`«QÆÅ JkèHÍi##fl q+¨Ü«∞O =∞~°∞=~å^Œ∞.

7) =º=ã÷̈ "≥Ú`åÎxfl J «̀#∞ ã¨∂÷ÅOQÍ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ"åe.  ̀ «# Jnè#∞Å ™êOÑ¶≤∞Hõ Hõ@∞ìÉÏ@¡#∞, ã¨O|O è̂•Å#∞ QÆ∞iÎOz "≥∞ÅQÍe.
Ñ¶¨∞~°¬} Ñ¨_»¤ W^ŒÌ~°∞ L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ XˆH Ñ¨xx JÑ¨ÊyOK«_»O =∞OzkHÍ^Œ∞.

8) ^Œ∂+¨}, Éèí∂+¨}Å#∞ |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ KÕÜ«∞~å^Œ∞.

9) „Hõ=∞tHõΔ} K«~°ºÅ‰õΩ J=HÍâ◊O ÖË‰õΩO_» KÕÜ«∂e.

10) <åÜ«∞‰õΩ_»∞ P`«‡q=∞~°≈ KÕã¨∞HÀ"åe, Jnè#∞Å∞, „â◊^ŒÌQÍ, Ñ¨ÓiÎQÍ PÅH˜OKåe.

11) ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊiÎx „Ñ¨^Œi≈ã¨∂Î, xO_»∞‰õΩO_»ÖÏ "≥∞ÅQÍe.  `˘O^Œ~°áê@∞ =∞OzkHÍ^Œ∞.

12) `å#∞KÕã≤# á⁄~°áê@¡#∞ W`«~°∞ÅÃÑ· ~°∞^Œ∞Ì@‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOK«~å^Œ∞.  J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ Jnè#∞Å á⁄~°áê@¡‰õΩ `å#∞ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOKåe.

Ñ¨iâ’ è̂Œ<å Ñ¶̈e`åÅ∞ : J"≥∞iHÍÖ’x q∞KüQÆ<£ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O "å~°∞ KÕã≤# ã¨̂~fiÖ’ 20,000 "Õ∞<Õ[~°¡#∞ 2,00,000 =∞Ok ™ê è̂•~°}
L^ÀºQÆ∞Å#∞ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕâß~°∞.  ã̈=∞~°ú=O «̀∞Ö̌·#, ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ã̈i+̈¯iOK«∞@‰õΩ ̀ À_»Ê_»QÆÅ |$O^•Å∞QÍ Jnè#∞Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«QÆÅ
<åÜ«∞‰õΩ_»∞ JkèHõ L`«ÊuÎx ™êkèOK«_®xH˜ Ü«∂[=∂#ºO, L^ÀºQÆ∞Å =∞^èŒº ã¨`«ûO|O^è•Å#∞ <≥ÅH˘ÖÏÊ_»x Ô~xûãπ Öˇ·HÍ~üì (Rensis

Likert) Å ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’ ‰õÄ_® JÖÏO\˜ "Õ∞<Õ[~°¡ Ñ¶¨∞#q[Ü«∂xfl ™êkèOKå~°x PÜ«∞# q=iOKå_»∞.  <åÜ«∞Hõ`«fiO J<Õk
Z=~À =∞#‰õΩ WKÕÛkHÍ^Œ∞.  =∞# â◊H˜Î ™ê=∞~å÷ºÅ`À ^•xx =∞#O á⁄O^•e.  JO^Œ∞=Å#<Õ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ [x‡OK«_»∞, xi‡OK«|_»`å_»x
=∞#O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.
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25.8.  ™ê~åOâ◊=Ú :

<åÜ«∞Hõ`«fi =ÚYºÅHõΔ}O qâ◊fiã¨hÜ«∞`«.  h=Ù qkèQÆ x~°fiÇ≤ÏOK«^ŒÅz# Ñ¨xÖ’ W`«~°∞Å‰õΩ L`åûÇ¨ÏO HõeæOK«QÆÅ <Õ~°∞ÊÖ’<Õ
<åÜ«∞Hõ`«fiO LOk.  J#∞K«~°∞Å =¸ÅOQÍ<Õ <åÜ«∞‰õΩÅ P™ê÷<åxfl á⁄O^ŒQÆeQÍ~°x QÆ∞iÎOKåe.  <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ ̂ •fi~å
20 âß`åxfl, J#∞Éèí=O ^•fi~å 80 âß`åxfl <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°x *Ë"£∞û HÍ*Ëãπ (James Kouzes) J<åfl~°∞.  q[Ü«∂xH˜ JO‰õΩiî`«nHõΔ
J=ã¨~°=∞~Ú#>Ë¡ <åÜ«∞Hõ`åfixH˜ Hõ~îÀ~° Ñ¨i„â◊=∞ J=ã¨~°O.

JÉèÏº™êÅ∞

I.  "åºã¨~°∂Ñ¨ „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. <åÜ«∞Hõ`«fiO J#QÍ<Õq∞ ? „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGOÖ’ <åÜ«∞Hõ`«fi „áê=ÚYº`«#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.
2. <åÜ«∞Hõ`«fi ã≤^•úO`åÅ#∞ q=iã¨∂Î, L`«Î=∞ <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#∞=Ú.

II. ÅÑ¶¨Ú "åº™êÅ∞ :

1. <åÜ«∞Hõ`«fi ~°∂áêÅ#∞ q=iã¨∂Î "å\˜Ö’ Uk UHÍ~°}ÏÅ =Å# L`«Î=∞"≥∞ÿ#^À q=iOÑ¨Ù=Ú.
2. <åÜ«∞Hõ`«fi ã≤^•úO`åÅÖ’ h‰õΩ #zÛ# ã≤^•úO`«O#∞ q=∞~°≈<å`«‡HõOQÍ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.

III. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞.

D „H˜Ok "åxx XHõ\˜ ÖËHõ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ q=iOÑ¨Ù=Ú.

a. <åÜ«∞Hõ`«fiO
b. JkèHÍ~°Ü«Ú`« <åÜ«∞Hõ`«fiO
c. *’Hõº~°Ç≤Ï`« <åÜ«∞Hõ`«fiO.
d. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º <åÜ«∞Hõ`«fiO.
e. QÆ∞}ÏÅ ã≤^•úO`«O.

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ

25.7 <åÜ«∞Hõ`«fiO



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

áê~î°O –26

Ñ¨~°º"ÕHõΔ}
(SUPERVISION)

26.0. ÅHõΔºO :

áêÖÏ<å=º=ã¨÷Ö’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} XHõ „Ñ¨^è•# ™ê÷<åxfl á⁄OkOk.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ÖËx áêÅ# „Ñ¨QÆuH˜ <ÀK«∞HÀ^Œ∞ J#fl ™ê÷~ÚH˜ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}
ÃÑiyOk.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ã¨∂„`«O ^•x J~°÷O q=~°}, „áê^è•#º`«, áêÅ#Ö’ D ã¨∂„`åxfl ZÖÏ J#fi~Ú™êÎ~À `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O D áê~î°O
ÅHõΔºO.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O :

26.1 LáÈ^•…`«O : Ñ¨~°º"ÕHõΔ} JO>Ë Uq∞\˜ ?

26.2 J~°÷ q=~°}: x~°fiK«#=Ú

26.3 Ñ¨~°º"ÕHõΔ} „áê^è•#º`«

26.4 Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ ÅHõΔ}ÏÅ∞

26.5 Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Ñ¨^ŒÌ`«∞Å∞

26.6 Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^ŒÌ`«∞Å#∞ ZÖÏ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°Kåe ?

26.1.  LáÈ^•…`«O :

áêÅ<å =º=ã¨÷ x~å‡}O J`«ºO`« ã¨OH˜¡+¨ì"≥∞ÿ#k.  Jk J<ÕHõ âßYÅ∞QÍ qÉèílOÑ¨|_»∞`«∞Ok.  „Ñ¨u âßY JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~°
ã¨∂„ «̀OÃÑ· xi‡OK«|_»∞ «̀∞Ok.  „Ñ¨u âßYÖ’ J<ÕHõ ™ê÷~ÚÅ∞ LO\Ï~Ú.  „Ñ¨u ÃÑ· ™ê÷~Ú (L#fl «̀∞_»∞), ̀ «# „H˜Ok ™ê÷~Úx (Jnè#∞Å#∞)
Ñ¨~°º"ÕH˜Δã¨∞ÎOk.  XHõ ÅHõΔº™ê^èŒ#ÔH· Hõ$+≤KÕÃã ã≤|ƒOk =∞^èŒº J=QÍÇ¨Ï##∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ÃÑOá⁄OkOK«_»OÖ’#∞, Ju"åºÑ≤Îx JiHõ@∞ì`«∂
ã¨=∞#fiÜ«∞ ã¨∂„`åxfl J=∞Å∞Ñ¨~°K«@OÖ’#∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} „Ñ¨^è•#áê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.  D q^èŒOQÍ D<å_»∞ x~°fiÇ¨Ï} =ÚYºq^èŒ∞ÅÖÁ
Ñ¨~°º"ÕHõΔ} XHõ\˜ J~ÚOk.  „Ñ¨u ÃÑ·™ê÷~Ú `«# Jnè#∞ÅÃÑ· Ñ¨~°º"ÕHõΔ} QÍqã¨∞ÎOk.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} „H˜Ok ™ê÷~Ú ^•HÍ KÕ~°∞`«∞Ok.  D
q^èŒOQÍ JkHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° PK«~°}Ö’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Ñ¨~°OÑ¨~°QÍ =∂~°∞`«∞Ok.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ̂ •fi~å<Õ =º=ã¨÷Ö’ ã¨Ê+¨ì`« U~°Ê_»∞`«∞Ok.  =º=ã¨÷‰õΩ
™ê~°÷Hõ`« KÕ‰õÄ~°∞`«∞Ok.  P q^èŒOQÆ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} =º=ã¨÷Ö’ XHõ JO`«~åƒùQÆ"≥∞ÿOk.

q∞Öˇ¡\ò K≥Ñ≤Ê#@∞¡ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Ô~O_»∞ „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  1) =º=ã¨÷Ö’x qaè#fl ÉèÏQÍÅ =∞^èŒº Jk
ã¨=∞#fiÜ«∂xfl KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk.  Jxfl ÉèÏQÍÅ∞ „Ñ¨Hõ\˜`« ÅHõΔº™ê^èŒ#‰õΩQÍ#∞ UHõsuÖ’ qkèx~°fiÇ¨Ï} QÍqOK«∞#@∞¡ K«∂ã¨∞ÎOk.  2) „Ñ¨u
qÉèÏQÆO `«#‰õΩ xˆ~÷tOz# q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞#@∞¡ K«∂ã¨∞ÎOk.  JOQÆ\’¡ Jhfl L<åfl JÅ∞¡_ç<À\’¡ â◊x LO^Œ#fl Ç¨™ÈºH˜Î =∞#‰õΩ
„H˘`«ÎHÍ^Œ∞.  q^è•# x~°‚Ü«∞O, |_≥˚\ò ˆH\Ï~ÚOÑ¨Ù, ã≤|ƒOk xÜ«∂=∞HõO Jhfl „Hõ=∞|^ŒÌOQÆ [iy#Ñ¨Ê\˜H˜, xˆ~útOz# HÍ~°º„Hõ=∂Å
J=∞Å∞#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOKÕ JkèHÍi ÖËx<å_»∞QÍx, Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx ™ê÷#OÖ’ XHõ Jã¨=∞~°∞Ì_»∞ Pj#∞_»~Ú#Ñ¨C_»∞ QÍx PtOz# Ñ¶¨e`åÅ∞
KÕuHõO^Œ=Ù.

#kÖ’ ^Œ∂H˜`ÕQÍx ^•x Ö’`«∞ `≥eÜ«∞^Œ#fl@∞¡QÍ<Õ, HÍ~°º~°OQÆOÖ’H˜ ky# `«~°∞"å`«<Õ ã¨=∞ã¨ºÅ "Õ_ç, "å_ç `≥eã≤=ã¨∞ÎOk.
JÖÏO\˜ ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ#∞ Hõ#∞Q˘#_®xH˜ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} JkèHÍi ZO`≥·<å J=ã¨~°O.  JO^Œ∞=Å# D<å_»∞ „Ñ¨u =º=ã¨÷
„Ñ¨Éèí∞`«fi† „Ñ¨"Õ@∞ áêÅ#Å∞ J<Õ =º`åºã¨O ÖË‰õΩO_® – Ñ¨~°º"ÕHõΔ}‰õΩ J`«ºkèHõ „áê^è•#ºq∞ã¨∞ÎOk.  J"≥∞iHÍÖ’ "å}˜[º, áêi„âßq∞Hõ
~°OQÍÅÖ’ Ñ¨xKÕÃã „Ñ¨u U_»∞QÆ∞~°∞ L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ XHõ~°∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_çQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xfl |\˜ì ^•x „áê^è•#º`« =∞#‰õΩ `≥Å∞ã¨∞ÎOk.
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26.2 J~°úq=~°}: x~°fiK«#=Ú :

ã¨∂Ñ¨~üq[<£ J#∞ POQÆ¡Ñ¨^•xH˜ `≥Å∞QÆ∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.  ''ã¨∂Ñ¨~ü—— J#QÍ ''L#fl`«∞_»∞,—— ''q[<£—— J#QÍ ^Œ$+≤ì.  Hõ#∞Hõ ''L#fl`«∞x
^Œ$+≤ì——  Jx P Ñ¨^•xH˜ J~°÷O KÕÑ¨CHÀ=K«∞Û.  W`«~°∞Å Ñ¨xf~°∞ÃÑ· JkèHÍ~°=Ú`À ‰õÄ_ç# xˆ~÷â◊=Ú =Ç≤ÏOK«∞@ÜÕ∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Jx
H˘O Œ̂~°∞ ~°K«~Ú «̀Å∞ q=iOK«QÍ, Ñ̈~°º"ÕHõΔ}Ö’ JkèHÍ~°O Hõ#fl =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fi"Õ∞ JkèHõâß «̀OÖ’ LO@∞O Œ̂<åfl~°∞   =∞iH˘O Œ̂~°∞ ~°K«~Ú «̀Å∞.
^•xH˜ q^•ºÑ¨~°"≥∞ÿ# „áê^è•#º`« HõÅ^Œ<åfl_»∞ qeÜ«∞Oã¨<£. `«# Jnè#∞Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ xiú+¨ìsuÖ’ #_çÑ≤OK«_®xH˜ =º=ã¨÷#∞O_ç
JkèHÍ~åxfl á⁄O^≥=ºH˜Î<Õ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ Jx JO\Ï_»∞.  ExÜ«∞~ü iÜ«∂OQ∑ ÃÇÏ„h.  QÆ}ÏÅ∞ ÖË^• ã¨=¸Ç¨Å ã¨=∞~°÷`« ^•xÖ’x =º‰õΩÎÅ
=∞^èŒºQÆÅ ã¨O|O^è•ÅÃÑ· P^è•~° Ñ¨_»∞`«∞Ok  JO\Ï_»∞ Ñ¶≤Å˚~ü.  Hõ#∞Hõ L`«Î=∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ã¨=¸Ç¨Å =∞^èŒº ã¨`«ûO|O^è•Å∞ LO_»∞#@∞¡
K«∂_»@"Õ∞QÍHõ,  Jnè#∞Å∞ `«# <åÜ«∞Hõ`åfixfl P"≥∂kOz J#∞ã¨iOK«∞#@∞¡QÆ K«∂ã¨∞‰õΩO\Ï_»∞.  =∂~°æˆ~\ò qeÜ«∞Oã¨<£ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’x
„Ñ¨^è•# JOâßÅ#∞ WÖÏ q=iOzOk. 1) qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ ã≤|ƒOk á⁄~°ÉÏ@∞¡ KÕÜ«∞‰õΩO_» K«∂_»_»O 2) W`«~°∞Å Jaè„áêÜ«∂Å#∞
Q“~°qã¨∂Î, "åi Jaè=∂<åxfl K«∂~°Q˘#_»O ^•fi~å "åi ã¨Ç¨Ü«∂xfl á⁄O^Œ_»O.

xˆ~úâ◊ „Ñ¨„H˜Ü«∞ÖÁ =¸_»∞ =ÚMÏºOâßÅ∞<åfl~Ú.  „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, ã¨O Õ̂â◊O, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.  áêÅ<å K«~°ºÖ’ „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# ã¨O Õ̂âßÅ∞
„Ñ¨^èŒ=∞ ^Œâ◊ =~°ˆH Ñ¨iq∞`«O HÍQÍ, Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ã¨∂„`«O JqzÛ#flOQÍ H˘#™êQÆ∞`«∞Ok.  `«xv, ^Œ~åºÑ¨ÙÎÅ‰õΩ aè#fl"≥∞ÿ#k Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.
x*ÏxH˜ `«xv, Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ÉèÏQÍÖË.  xˆ~÷â◊O, ã¨∂K«#Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ Ñ¨#∞Å∞ [~°∞QÆ∞`«∞#flk ÖËxn K«∂KÕk
`«xvHÍQÍ, [iy# `«Ñ¨CÅ#∞ Hõ#∞Q˘#_®xH˜ L^ÕÌtOÑ¨|_çOk ^Œ~åºÑ¨ÙÎ.  D Ô~O_»∂ =ºuˆ~Hõ ^Œ$HõÎ Ê^è•Å∞ QÆÅ"Õ. Ñ¨~°º"ÕHõΔ} JÖÏO\˜k
HÍ^Œ∞.  Jk Ñ¨x xˆ~úâ◊O =Ç≤ÏOK«_»O =∂„`«"Õ∞HÍ^Œ∞.  ^•xH˜ q^•ºqÅ∞= =ÙOk.  ã¨ÅÇ¨e=fi_»O, ã¨∂K«#Å∞ KÕÜ«∞_»O ^•xÑ¨x.  Ñ¨~°º
"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ `«# Jnè#∞Å‰õΩ ã¨ÅÇ¨^•~°∞xQÍ, =∂~°æ^Œi≈QÆ Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞.  J`«x =ÚYºq^èŒ∞Å∞ Wq: 1) „Ñ¨u qkè x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨Ô~·# =ºH˜Îx
ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞_»O. 2) „Ñ¨u =ºH˜ÎH˜ Ñ¨xÖ’ L`åûÇ¨ÏO HõeÊOK«_»O.  3) Ñ¨xÖ’ "≥∞Å∞‰õΩ=Å∞ <Õ~°Ê_»O 4) ã≤|ƒOkH˜ <ÕiÊ#k ZO`« =~°‰õΩ
=O@|\̃ìOk ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_®xH̃ Ñ̈sHõΔÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O.  5) ã≤|ƒOk á⁄~°ÉÏ@¡#∞ ã̈ik Œ̂Ì@O.  Zxfl ã̈ÅÇ̈Å∞ WzÛ<å Ñ¶ë «̀O HõxÊOK«#Ñ̈C_»∞
P L^ÀºyH̃ =∞~˘Hõ Ñ̈xx JÑ̈ÊyOK«_»O.  6) Ü≥∂QÆº «̀#∞ QÆ∞iÎOz Q“~°qOK«_»O.  7) „Ñ̈u XHȭ ~°∞ QÆ}OÖ’ JO «̀~åƒùQÆOQÍ Ñ̈xKÕÜ«Ú#@∞¡
K«∂_»_»O ÖÏO\˜ J<ÕHõ q^èŒ∞Å#∞ J`«_»∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ_»∞.

Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ : ~°HÍÅ∞:  Jnè#∞Å∞ QÆÅ L^ÀºQÆ∞ÅO^Œix Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ J#=K«∞Û.  "åix Ô~O_»∞ =~åæÅ∞QÍ qÉèílOK«=K«∞Û.

26.2. 1.  Öˇ·<£ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞: P[˝Å ^•fi~å g~°∞ `«=∞ q^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ áÈbã¨∞âßY#∞ fã¨∞‰õΩO^•O.  W<£ÃãÊHõì~ü
[#~°Öò Zãπ.Ñ≤. Å#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«QÍ, Zãπ.Ñ≤.Å∞ _ç.Zãπ.Ñ≤. Å#∞, _ç.Zãπ.Ñ≤.Å∞ W<£ÃãÊHõì~°¡#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜Δ™êÎ~°∞.

26.2. 2.  q^Œ∞ºHõÎ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ : q+¨Ü«∞ xÑ¨Ù}∞Öˇ·# P_ç@~°∞¡, JH“O>ˇO@∞¡ q^Œ∞ºHõÎ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞QÍ Ñ¨xKÕ™êÎ~°∞.  Öˇ·<£ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}
„Ñ¨`«ºHõΔ"≥∞ÿ#k, JkèHÍ~°O`À ‰õÄ_ç#k HÍQÍ, q^Œ∞ºHõÎ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ™êìÑ¶π qkè.  P*Ï˝Ñ≤OK«_»O QÍHõ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞_»O ^•x
ÅHõΔ}O.

26.3. „áê^è•#º`« :

P^èŒ∞xHõ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} „Ñ¨=ÚY áê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.  Jk |Ç¨ïà◊ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  ã¨=∞#fiÜ«∞O, ã¨ÅÇ¨, „¿Ñ~°},
xÜ«∞O„ «̀}, =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO W`åºk q è̂Œ∞Å#∞ UHõHÍÅOÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_≥ „Ñ¨„H˜Ü«∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.  Ñ¶̈e`åÅ#∞ Ñ¨ijeOK«_»"Õ∞
Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Jx WOH˘O^Œ~°∞ H˘xÜ«∂_»`å~°∞.   Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ Jnè#∞Å‰õΩ q∞„`«∞_»∞, ã¨ÅÇ¨^•~°∞_»∞, =∂~°æ^Œi≈, QÆ∞~°∞=ÙQÆ#∞ =º=Ç¨Ïiã¨∂Î,
ã¨Oã¨÷ „Ñ¨QÆuH˜ `À_»Ê_»`å_»∞.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} ÖËx =º=ã¨÷ „Ñ¨QÆuH˜ <ÀK«∞HÀ^Œ∞. Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ `å#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOKÕ =º‰õΩÎÅ#∞, "åi „Ñ¨=~°Î##∞
xt`« ̂ Œ$+≤ì`À Ñ¨ijeã¨∞ÎO\Ï_»∞.  „Ñ¨}ÏoHÍ |^ŒÌOQÍ =º=ã¨÷ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ #_çÑ≤OK«_»O, ã¨Oã¨÷ „Ñ¨QÆuH˜ K«Hõ¯x Ñ¨^èŒHõ~°K«# QÍqOK«_»O,
ã≤|ƒOk "≥Ú`åÎxfl JOH˜`« ÉèÏ=O`À ÅHõΔºã≤kÌ kâ◊QÍ #_çÑ≤OK«_»O J`«x q^èŒ∞ÅÖ’ H˘xfl D q^èŒOQÆ =º=ã¨÷ „Ñ¨QÆu Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx â◊H˜Î
Ü«Ú‰õΩÎÅÃÑ·#, J «̀x =¸iÎ=∞ «̀fiOÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok.  JO Œ̂∞=Å#<Õ =º=ã̈÷ „Ñ̈uaO|O ÖÏO\̃"å_»∞ Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ Jx K≥|∞`å~°∞.

=º=ã¨÷Ö’x `«# Jnè#∞ÅO^Œi`À#∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ã¨xflÇ≤Ï`«OQÍ LO@∂<Õ `«# „Ñ¨`ÕºHõ`«#∞ HÍáê_»∞‰õΩO\Ï_»∞. D q^èŒOQÍ
=ã¨∞ÎÑ¨~°OQÍ PÖ’zOK«QÆÅ∞QÆ∞`å_»∞.  „Hõ=∞tHõΔ}#∞ <≥ÅH˘Å∞Ê`å_»∞.  ã¨Oã¨÷ ã¨=∞~°÷=O`«OQÆ Ñ¨xKÕÜ«Ú#@∞¡ K«∂™êÎ_»∞.  ~å|~üì _»∂ºa<£

26.2 Ñ¨~°º"ÕHõΔ}



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

K≥Ñ≤Ê#@∞¡ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ̀ «# Jnè#∞Å‰õΩ K«Hõ¯x ã¨ÅÇ¨Åxã¨∂Î, "åi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨~°∞ã¨∂Î, =º=ã¨÷Ñ¨x f~°∞#∞ xÜ«∞O„`«}
QÍq™êÎ_»∞.  ~å|~üì UÖò, HÍ\ò˚ J<Õ ~°K«~Ú`«Å∞ ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡QÆ Jnè#∞Å Ñ¨x „áê^è•#º`«#∞ Q“~°qã¨∂Î, QÆ∞iÎã¨∂Î, "åi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞
xÜ«∞O„`«} QÍq™êÎ_»∞.  Jnè#∞Å =ºH˜ÎQÆ`« ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∂ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ "åi`À ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^è•Å∞ U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O
J=ã¨~°O Jx K≥|∞ «̀∂ L «̀Î=∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ "åi`À ã¨xflÇ≤Ï «̀ ã¨O|O è̂•Å∞ U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O J=ã¨~°O Jx K≥|∞ «̀∂ L «̀Î=∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞
„âßq∞‰õΩÅ ã¨Ç¨Ü«∞O`À J`«ºkèHõ L`åû^ŒHõ â◊H˜Îx ã¨Oáêk™êÎ_»∞ Jx JO\Ï_»∞ >ËÅ~ü.  P HÍ~°}OQÍ<Õ J"≥∞iHÍÖ’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
=∞#ã¨Î`«fi JOâßÅ‰õΩ JkèHõ „áê^è•#ºq∞™êÎ~°∞.  D q^èŒOQÍ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_˘Hõ xÜ«∞O„`«}ÏkèHÍi ÖÏQÍ QÍHõ, Jnè#∞Å‰õΩ tHõΔ} Wã¨∂Î, "åiH˜
ã¨ÅÇ¨Å∞, ã¨∂K«#Å∞ JOkã¨∂Î "å~°∞ L#fl`« ™ê÷~ÚH˜ Z^ŒQÆ_®xH˜ „¿Ñ~°}ÖÏ Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞.

26.4. Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

 ™êOˆHuHõO, ã¨O™ê÷QÆ`«O, =ºH˜ÎQÆ`«O Jx Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’ =¸_»∞ ÉèÏQÍÅ∞O\Ï~Ú.

26.4. 1.  ™êOˆHuHõO : Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ̀ «# âßY‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂Ö’ xëê‚`«∞_≥· LO_®e. q^èŒ∞Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨^èŒHõ
~°K«#, W`«~°∞Å‰õΩ H˘xfl Ñ¨#∞Å#∞ JÑ¨ÊyOz "å\˜H˜ „Ñ¨=∂}ÏÅ∞ xˆ~÷tOK«_»O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ q+¨Ü«∂Å∞ WHõ¯_» ¿Ñ~˘¯#^Œy#q.
`å#∞ "Õ∞^è•q HÍ#Ñ¨Ê\˜H© XHÍ<˘Hõ Ñ¨xx QÆ∞iOz ‰õΔΩ}‚OQÍ `≥eã≤# =ºH˜Î Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩxQÍ ~å}˜OK«QÆÅ_»∞.

26.4. 2. ã¨O™ê÷QÆ`«"≥∞ÿ#k : xˆ~útOz# q^è•<åÅ Hõ#∞QÆ∞}OQÍ#∞, ã¨Oã¨÷Ö’ ã≤÷~°Ñ¨_ç# xÜ«∞=∞x|O^èŒ#Å#∞ Q“~°qã¨∂Î#∞, Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞
`«# Jnè#OÖ’ #∞#fl âßY#∞ #_çÑ≤OKåe.  ã¨HÍÅOÖ’ K«Hõ¯QÍ Ñ¨#∞Å∞ [~°∞QÆ∞#@∞¡ K«∂_»_»O, ã≤|ƒOk "Õà◊‰õΩ HÍ~åºÅÜ«∂xH˜
=zÛ, "åi "åi q è̂Œ∞Å#∞ ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞#@∞¡ KÕÜ«∞_»O, ̂ Œ∞|~å#∞ JiHõ@ì_»O ÖÏO\̃ q è̂Œ∞Å#∞ J «̀_»∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe.

26.4. 3. =ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ#k : JkèHÍ~°O ^•fi~å<Õ Ñ¨#∞Åhfl [~°QÆ=Ù.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ Jnè#∞ÅÖ’ Ñ¨xÖ’ Pã¨H˜Îx, L`åûÇ¨xfl HõeæOKåe.
"Õ∞sá¶êÖˇ\ò K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ''ˆHO„nHõ$`« „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’<Õ JkèHÍ~°O L^ŒƒùqOKåe.  „Ñ¨u r=~åt `«# #∞O_ç [x‡Oz# JkèHÍ~°
„Ñ¨„H˜Ü«∞ˆH x|^ŒÌ"≥∞ÿ L#fl@∞¡QÆ<Õ, ™ê=∂lHõ xÜ«∞O„`«} ‰õÄ_® J^Õ „Ñ¨„H˜Ü«∞ ^•fi~å L`«ÊuÎ HÍ"åe.  JkèHÍ~°O =º=ã¨÷ #∞O_Õ
L^ŒƒùqOKåÅx ^•x J~°÷O.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ =∂#= ã¨O|O^è•ÅÖ’ <Õ~°ÊiÜ≥ÿ∞ LO_®e.  ^ŒÜ«∂=∞Ü«∞ÉèÏ=#, qKå~°}Ï jÅ`«,
™ê#∞Éèí∂u J`«x ÅHõΔ}ÏÖˇ· LO_®e.—

Ñ¶≤Ñ¶¨fl~ü ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡ D „H˜Ok J+¨ìÅHõΔ}ÏÅ∞ QÆÅ"å_Õ L`«Î=∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ J=Ù`å_»∞. 1)x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# qkèx QÆ∞iOz#
ã¨OÑ¨Ó~°‚ Ñ¨i*Ï˝#=Ú, 2) x*Ï~Úf, Ñ¨xÖ’ L`åûÇ¨ÏO ÖÏO\˜ =ºH˜ÎQÆ`«"≥∞ÿ# J~°›`«Å∞, 3) ã≤|ƒOkH˜ J~°ú=∞ÜÕ∞ºsuÖ’ q+¨Ü«∂Å#∞
q=iOK«_»O, x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ "åiH˜ ̀ ≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O, 4) Jnè#∞Å#∞ L Õ̀Î[ Ñ¨~°K«QÆÅQÆ_»O, 5) ã¨HÍÅOÖ’ ãÔ̈~·# x~°‚Ü«∂Å#∞
^è≥·~°ºOQÍ fã≤H˘x, "å\˜ Ñ¶¨e`åÅ‰õΩ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOK«_»O, 6) ^Œ∞~°Å"å@∞¡ ÖË‰õΩO_»_»O, 7) x~°fiÇ¨Ï}Ï ™ê=∞~°÷ºO, 8) #∂`«# ÉèÏ"åÅ#∞
ã‘fiHõiOK«∞â◊H˜Î Hõey LO_»@O.

Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx P~°∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ J=ã¨~°O JO\Ï_»∞ Ç¨ÖËû. 1) J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~åxfl ‰õΔΩ}‚OQÆ ¿ãHõiOK«∞@, 2) ã≤|ƒOkx
<åºÜ«∞^Œ$+≤ì`À, ̂ èŒ~°‡|∞kÌ`À K«∂K«∞@, 3) x~°ƒùÜ«∞`«fiO, K˘~°= Hõey LO_»@O, 4) ã≤|ƒOkÖ’ L`åûÇ¨ÏO HõeæOK«_»O.  "å~°∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞
q^èŒ∞Å „áê=ÚYº`«#∞ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O.  nx<Õ x~°fiÇ¨Ï}Ï H“â◊ÅO (tact)  JO\Ï~°∞. 5) L`åûÇ¨ÏO`À Ñ¨xKÕÜ«Ú@, ÅHõΔº ™ê^èŒ#Ö’ nHõΔ,
Ñ¨@∞ì^ŒÅ 6) =∞<Àx|ƒ~°O.

g@xflO\˜`ÀÉÏ@∞ =∂#= ã¨O|O^è•Å#∞ ‰õÄ_® =∞#O =∞~°∞=‰õÄ_»^Œ∞.  ã≤|ƒOk`À ã¨`«ûO|O^è•Å∞ <≥ÅH˘Å∞ÊH˘x, "åix
ã¨O„Ñ¨kã¨∂Î, "åi ã¨ÅÇ¨Å∞ fã¨∞‰õΩO@∂, "åi ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl á⁄O^Œ_»OÃÑ· Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx q[Ü«∞O P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.  ZÅì<£ "Õ∞Ü≥∂,
Ô~xãπ ÖˇHÍO\òÅ∞ QÍqOz# Ñ¨iâ’^èŒ<å Ñ¶¨e`åeq.

1) ˆH=ÅO JkèHÍ~° ^Œ~°ÊO [i¿Ñ Ñ¨~°º"ÕHõΔ} `«ˆQæH˘Åk „âßq∞‰õΩÅ∞ L`«ÊuÎx ÃÑOK«∞`å~°∞.

2) Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ `«# Jnè#∞Å#∞ Q“~°qOKåe.

3) L`«ÊuÎx ZÖÏ ÃÑOKåe J#∞ q+¨Ü«∞OÃÑ·# QÍHõ ã≤|ƒOkx ZÖÏ ã¨O`«$Ñ≤Î Ñ¨~°Kåe Jx PÖ’zOz#Ñ¨C_»∞ L`«ÊuÎ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.

26.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

4) q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ# Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ''Ñ¨xKÕ~ÚOKÕ—— qkèHõ<åfl ''ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOKÕ—— qkèH˜ „áê^è•#ºq∞™êÎ_»∞.

5) =º=ã¨÷Ö’ ã≤|ƒOkx ‰õÄ_» ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ q[Ü«∂Å∞ J^èŒ∞ƒ`«OQÆ LO\Ï~Ú.

6) ã≤|ƒOkH˜ =∞Oz tHõΔ}xzÛ, "åi „Ñ¨QÆuH˜ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕÃã"å_Õ x["≥∞ÿ# Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ JxÑ≤OK«∞‰õΩO\Ï_»∞.

XHõ áê~îåºOâ◊OÖ’ "Õ∞^è•q J~Ú# =ºH˜Î ã¨=∞~°∞÷_≥·# Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ HÍHõáÈ=K«∞Û.  ã¨=∞~°∞÷_≥·# Láê^è•ºÜ«ÚxQÆ ¿Ñ~°∞QÍOz# =ºH˜Î
„Ñ≤xûáêÖòQÆ ~å}˜OK«ÖËHõ áÈ=K«∞Û.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõ ÅHõΔ}ÏÅ∞ J=ã¨~°O QÆ#∞Hõ "åix „Ñ¨`ÕºHõ xÜ«∂=∞Hõ Ñ¨^ŒÌ`«∞Å ̂ •fi~å HÍ‰õΩO_»,
ã≤|ƒOk #∞O_ç ZOÑ≤HõKÕÜ«∞_»O =∞Oz Ñ¨^ŒÌu.

26.5.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Ñ¨^ŒÌ`«∞Å∞ :

q∞Öˇ\ò P~°∞ ~°HÍÅ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^ŒÌ`«∞Å#∞ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.  1) Ñ¨Ó~åfi"≥∂^•xfl á⁄O^Œ_»O. 2) ¿ã"å „Ñ¨=∂}O 3) x~°fi~°Î# |_≥˚\ò,
4) L^Àºy |$O^•xfl P"≥∂kOK«∞@, 5) x"ÕkHõÅ∞, 6) `«xv "å\˜x QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

26.5. 1.  Ñ¨Ó~åfi"≥∂^•xfl á⁄O^Œ∞@ : „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞[~°∞ÃÑ ^ÕâßÅÖ’ Ñ¨^äŒHÍÅ∞, „Ñ¨}ÏoHõÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# HÍ~°º„Hõ=∂Å
J=∞Å∞‰õΩ L#fl`åkèHÍ~°∞Å Ñ¨Ó~åfi"≥∂^ŒO J=ã¨~°O.  D q^èŒOQÍ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ `«=∞ q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ U[hûÅ Jaè„áêÜ«∂Å#∞
=ÚO^Œ∞QÆ<Õ Ñ¨ÓiÎQÍ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï_»∞.  Jnè#HõHõΔºÅÃÑ·#, L#fl`åkèHÍ~°∞Å∞ xÜ«∞O„`«} QÍqOK«_®xH˜ Wk ™ê^•~°} Ñ¨^ŒÌu.  =ºÜ«∞O`À
‰õÄ_ç# #∂`«# Ñ¨^äŒHÍÅ J=∞Å∞‰õΩ ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ PÜ«∂ âßMÏkèÑ¨`«∞Å P"≥∂^ŒO`ÀÉÏ@∞, Pi÷HõâßY P"≥∂^ŒO‰õÄ_® J=ã¨~°O.
Ñ¨Ó~åfi#∞Éèí=OHÍx, xi÷+¨ì"≥∞ÿ# q^è•#OQÍx ÖËx âßYÅ‰õΩ Ñ¨Ó~åfi"≥∂^•xfl  á⁄O^Œ∞ Ñ¨^ŒÌu =∞Ozk.  áêÅ#Ö’ q#∂`«fl „Ñ¨„H˜Ü«∞Å#∞
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@∞ì@Ö’#∞, Ñ¨̂ äŒHÍÅÖ’ J=ã¨~°=∞~Ú# ã¨~°à◊̀ åfixfl K˘Ñ≤ÊOK«∞@Ö’#∞, Jáê~å÷Å#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞@Ö’#∞ D Ñ¨̂ ŒÌu ̀ À_»Ê_»∞ «̀∞Ok.
Jnè# qÉèÏQÍÅ‰õΩ JO^Œ*Ëã≤# ã¨∂K«#ÅÖ’ ã¨Ê+¨ì`« ÖË#Ñ¨C_»∞, UÜÕ∞ Ñ¨^äŒHÍÅ‰õΩ ZO`«\˜ „áê^è•#ºq∞"åfiÖ’ Jã¨Ê+¨ìOQÆ `≥eã≤#Ñ¨C_»∞
Ñ¨Ó~åfi"≥∂^ŒÑ¨^ŒÌux áê\˜OK«_»O =¸ÅOQÆ JÖÏO\˜ Ö’áêÅ#∞ ã¨iKÕã¨∞HÀ=K«∞Û.  nxÖ’ H˘xfl Ö’áêÅ∞ ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  „Ñ¨u q+¨Ü«∂xH˜
Ñ̈Ó~åfi"≥∂^•xfl á⁄O Œ̂=Ö̌##fl ã̈∂„ «̀O HÍÅÜ«∂Ñ̈#‰õΩ, =ºÜ«∞„Ñ̈Ü«∂ã̈Å‰õΩ ̂ •ifã̈∞ÎOk. ã̈OHΔÀÉèí ã̈=∞Ü«∂ÅÖ’#∞, J «̀º~ÚHõ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’#∞
D Ñ¨^Œúu Ñ¨xH˜~å^Œ∞.  nx =¸ÅOQÆ ˆHΔ„`« HÍ~°ºÅÜ«∂kèÑ¨`«∞ÅÖ’ XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# xi¡Ñ¨Î`« ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.  ˆHO„^Œ, ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å
JkèÑ¨`«∞Å =∞^èŒº Wk Ñ¶¨∞~°¬}‰õΩ ̂ •ifÜ«∞=K«∞Û.  Wk J#=ã¨~°OQÍ HÍy`«O Ñ¨xx ÃÑOK«∞`«∞Ok.  J~Ú`Õ ̂HO„^Œ HÍ~åºÅÜ«∞O qâßfi™êxfl
K«∂~°Q˘#fl HõHõΔºÅ‰õΩ Ñ¨Ó~åfi"≥∂^ŒO á⁄O^Œ=Öˇ##fl +¨~°`«∞ PK«~°}Ö’ Ju ™ê=∂#º q+¨Ü«∞O J=Ù`«∞Ok. „Ñ¨*ÏÑ¨#∞Å∞, ã¨=∂[ qHÍã¨
áêÅ# "≥Ú^ŒÅQÆ∞ qÉèÏQÍÖ’ D Ñ¨^ŒÌu J=∞Å∞Ö’ LOk.

26.5. 2. ¿ã"å „Ñ¨=∂}O:  aè#fl HõHõΔºÅ∞ ™êkèOK«=Åã≤# ÅHΔÍºÅ#∞ q=iOK«_»O, „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ xˆ~útOK«_»O Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩx Ô~O_»=
qkè.  PÜ«∂ HõHõΔºÅ‰õΩ J=ã¨~°=∞~Ú# =∂~°æ^Œ~°≈Hõ ã¨∂„`åÅ#Okã¨∂Î, Jq x~°fiÇ≤ÏOK«∞ Ñ¨#∞Å#∞ ̀ «xv KÕÜ«∞=K«∞Û.  ¿ã"å „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞,
áêÅ<å q[Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz H˘xfl ã¨∂„`åÅ∞ ~°∂á⁄Ok™êÎ~°∞.  ã¨=∞~°÷=O`«OQÆ, K«Hõ¯QÍ Ñ¨#∞Å∞ [~°QÆ_®xH˜ Wk ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk.
*Ïáêºxfl, xi¡Ñ̈Î̀ «#∞ ̀ ˘ÅyOK«_»OÖ’ Wk ™êÜ«∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.  WHȭ _» H˘xfl ã̈=∞ã̈ºÅ∞ L «̀Ê#flOHÍ=K«∞Û. ™êÔHuHõ q+̈Ü«∂ÅÖ’ „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞
xˆ~÷tOK«_»O ã¨∞ÅÉèí"Õ∞HÍx, áêÅ<å q+¨Ü«∂ÅÖ’ Jk JO`« ã¨∞Å∞=Ù HÍ^Œ∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, q^•ºã¨Oã¨÷#∞ fã¨∞‰õΩO^•O.  q^•º~°∞÷Å
ã¨OYº, LfÎ~°∞‚Å ã¨OYº, „Hõ=∞tHõΔ}, Láê^è•ºÜ«ÚÅ ã≤÷u, "åºÜ«∂=∞ „H©_»ÅÖ’#∞ ™êOã¨¯$uHõ ~°OQÍÅÖ’ ™êkèOz# q[Ü«∂Å∞ WÖÏ
J<ÕHõ JOâßÅÖ’ ™êkèOz# q[Ü«∂Å∞ P^è•~°OQÍ<Õ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ x~åúiOK«∞@ gÅ∞Ñ¨_»∞`«∞Ok.  Hõ#∞Hõ q^•ºã¨Oã¨÷Å „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞
ZÖÏ x~°‚~ÚOKåe J#flk „Ñ¨â◊flQÍ<Õ q∞yeáÈ~ÚOk.

26.5. 3. x~°fi~°Î# |_≥˚\ò :  |_≥˚\ò JO>Ë q^èŒ∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨}ÏoÔHQÍx, QÆ}ÏOHõ Ñ¨\˜ìHõ HÍ^Œ∞.  xs‚`« ã¨=∞Ü«∞OÖ’ qaè#fl
HõHõΔº‰õΩ H˘O`« ^èŒ<åxfl ̂H\Ï~Úã¨∂Î, XHõ ã¨O=`«û~°HÍÅOÖ’ H˘O`« x~å‡}O [~°∞QÆ=Öˇ#x xˆ~ÌtOK«=K«∞Û.  |_≥˚\ò "≥Ú`åÎÅ∞ =ÚO^Œ∞QÍ
ˆH\Ï~ÚOK«_»O =Å# x^èŒ∞Å H˘~°`« HÍ~°}OQÆ Ñ¨#∞Å∞ PQÆ_»O [~°∞QÆ^Œ∞.  Jk Ju"åºÑ≤Îx JiHõ\˜ì Ñ¨#∞Å∞ ™êÑ¶‘QÍ [~°∞QÆ∞#@∞¡
K«∂K«∞@‰õΩ Wk L`«Î=∞ Ñ¨^Œúu.  „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ D<å_»∞ J<ÕHõ ^ÕâßÅ∞ x~°fi~°Î# |_≥˚\ò#∞ K«Hõ¯QÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.
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^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

26.5. 4. L^ÀºQÆ∞Å xÜ«∂=∞HÍxfl P"≥∂kOK«∞@ : U „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷‰õÄ_® `«# Wëêì#∞™ê~°O ã≤|ƒOkx xÜ«∞q∞OK«ÖË^Œ∞.
„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å#∞ Ñ̈a¡H± ã̈sfiãπ Hõg∞+̈<£ xÜ«∞q∞OK«QÍ, L#fl «̀ L^ÀºQÆ∞Å#∞ „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩ_»∞ xÜ«∞q∞™êÎ_»∞.  kQÆ∞= ̀ «~°QÆ̀ «∞Å
L^ÀºQÆ∞Å xÜ«∂=∞HÍxH˜ ‰õÄ_® áêÅHõ =~°æO P"≥∂^ŒO J=ã¨~°O.

26.5. 5.  x"ÕkHõÅ∞ : ˆHO„^Œ HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ Jnè# âßYÅ∞ HõHõΔºÅ∞ "å~°O "å~°OQÍx, ÖË^• Ñ¨HõΔ, =∂ã¨, "åi¬Hõ x"ÕkHõÅ∞QÍx
Ñ¨OÑ¨=K«∞Û.  Jq `å`å¯eHõ ÖËHõ „Ñ¨`ÕºHõ x"ÕkHõÅ∞ HÍ=K«∞Û.  D x"ÕkHõÅ∞ K«Hõ¯x ã¨O^Õâ◊ ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú.  g\˜ ™êÜ«∞O`À
Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J=∞Å∞ [~°∞Ñ¨Ù f~°∞#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜ΔOK«=K«∞Û.  P x"ÕkHõÅ∞ âßYÖ’ „H˜OkH˜, ÃÑ·H˜, „Ñ¨Hõ¯ÅˆHQÍHõ, ã¨=∂# q è̂Œ∞Å∞
x~°fiÇ≤ÏOK«∞ W`«~° âßYÅ‰õΩ, ~å„+¨ìÑ¨uH˜ ‰õÄ_® KÕ~°=Öˇ#x ÃãHõ¡~ü – Ç¨Ï_»û<£ Jaè„áêÜ«∞O.

26.5. 6.  `«xv : áêÅ#, `«xvÅ∞ Hõ=ÅÅ∞ =O\˜q.  `«xv =Å# xÜ«∞=∂Å#∞ ZO`«=~°‰õΩ áê\˜ã¨∞Î#flk `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.
ã≤|ƒOkH˜ ã¨ÅÇ¨eã¨∂Î, =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiO =Ç≤ÏOK«=K«∞Û.  ™ê=∞~åúºxfl ÃÑOK«_»O, Ö’áêÅ#∞ "≥^ŒHõ_»O =∂„`«"Õ∞ `«xv Ü≥ÚHõ¯ L^ÕÌâ◊ºO
HÍ^Œ∞.  `«xv |$O^Œ=Ú =∂~°æ^Œ~°≈Hõ ÖË^• q∞„`«|$O^ŒOÖÏ ã¨O^Œi≈OKåe QÍx, Jyfl=∂Ñ¨Hõ ^Œà◊OÖÏ =º=Ç¨ÏiOK«‰õÄ_»^Œx K≥Ñ¨C@‰õΩ
HÍ~°}q∞kÜÕ∞.

`«xvH˜, ^Œ~åºÑ¨ÙÎ, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Å =∞^èŒº =º`åºã¨O LOk.  ã¨=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOz, ã¨=∞™êº Ñ¨iëê¯~åxH˜ =∂~åæÅ∞ "≥^ŒHõ@O `«xv
L^ÕÌYºO HÍQÍ, [iy# `«Ñ¨C#∞ QÆ∞iOz qKå~°} [~°Ñ¨@O ^Œ~åºÑ¨ÙÎ L^ÕÌâ◊ºO.  JÖÏˆQ `«xvH˜, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}‰õΩ =∞^èŒº =º`åºã¨O LOk.
[iy# ^•xx QÆ∞iOz `«xv PÖ’zOK«QÍ, [iy#^•x P^è•~°OQÍ [~°∞QÆÉ’=Ù HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞#∞ QÆ∞iOz ã¨ÅÇ¨ Wã¨∞ÎOk
Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.

 ̀ «xv aè#fl ~°HÍÅ∞QÍ LO@∞Ok.  1) „Ñ̈u L#fl`åkèHÍi Jnè#∞Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ̀ «xv KÕ™êÎ_»∞.  nxx áêÅ#Ö’ JO «̀~åƒùQÆ"≥∞ÿ#
`«xv Ñ¨^Œúu J#=K«∞Û.  2) „Ñ¨u áêÅ<å qÉèÏQÆO `«# „H˜Ok ^•xÃÑ· `«xv KÕã¨∞ÎOk.  HõÖˇHõì~°∞ =∞O_»ÖÏkèHÍ~°∞Å#∞ `«xv KÕÜ«∞@O
WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}.  3) `«xvH˜ QÍ#∞ „Ñ¨`ÕºHõ qÉèÏQÍxfl <≥ÅH˘ÅÊ_»O =∞~˘HõÑ¨^Œúu.  L`«Î~°„Ñ¨^ÕâòÖ’x HÍ~åºÅÜ«∂Å `«xv qÉèÏQÆO
WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}.  Ñ¨x „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ed`« ÖË^• =∞øeHõ L`«Î~°∞fiÅ∞, ã≤|ƒOk ã¨=∂"ÕâßÅ∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ‰õÄ_® ̀ «xvÖ’ XHõ
ÉèÏQÆOQÍ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

26.6. Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ ZÖÏ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°Kåe ?

Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_˘Hõ ã¨O^è•#Hõ~°Î =O\˜"å_»∞.  ÃÑ·™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞Å‰õΩ, „H˜Ok ™ê÷~Ú ã≤|ƒOkH˜ =∞^èŒº "å~°kèÖÏ Ñ¨xKÕ™êÎ_»∞.  JO^Œix
"≥∞Ñ≤ÊOz, XÑ≤ÊOz Ñ¨#∞Å∞ [iÑ≤OK«_®xH˜ J`«#∞ Z<Àfl "≥∞Å‰õΩ=Å∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åe.  ^•xH˜QÍ#∞ =º=ã¨÷Ö’ =∞Oz ã¨=∂Kå~° Ñ¨^Œúux
Jaè=$kú KÕÜ«∂e. =º=ã÷̈Ö’x Ñ¨~°º"ÕHõΔHõ™ê÷~Ú, Ñ¨xf~°∞ P =º=ã÷̈Ö’x L#fl «̀, Jnè# ã≤|ƒOk =∞ è̂ŒºQÆÅ ã¨O|O è̂•ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.
JkèHÍ~°Ü«Ú`« <åÜ«∞Hõ`«fiO ~ÀAÅ∞ QÆuOz, ̂ •x ™ê÷#OÖ’ „¿Ñˆ~Ñ≤OK«QÆÅ <åÜ«∞Hõ`«fiO ~ÀAÅ∞ „áê~°OÉèí=∞Ü«∂º~Ú.  Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ̀ «#
ã≤|ƒOk`À ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ [~°Ñ¨_®xH˜ „áê^è•#ºq∞"åfie.  "åi ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl á⁄O^Œ\ÏxH˜, "åix ã¨O`«$Ñ≤Î Ñ¨~°∞Å#∞ QÍqOK«_®xH˜
Hõ$+≤KÕÜ«∂e.

=º‰õΩÎÅ#∞ ã¨=¸Ç¨Å∞QÍ QÍHõ „Ñ¨u XHõ¯iÖ’#∞ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ`« L#fl^Œx, J`«#∞ JO^ŒiHõ#fl aè#fl"≥∞ÿ# "å_»x QÆ∞iÎOK«QÆÅQÍe.
PtOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ á⁄O^Œ\ÏxH˜ QÍ#∞ aè#fl=º‰õΩÎÅ L`åÊ^ŒHõ â◊H˜Îx ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤QÍ =∂~°ÛQÆÅQÍe.  W.Z.ÃÑ¶¡Â+π=∞<£, Z_çfi<£ ZÑ¶π.
Ç¨i<£, ÃÇÏ~åÖò¤ W.|~üì "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ~°K«~Ú`«Å∞ qâı+¨Hõ$+≤ KÕã≤ q∞zQÆ<£ ˆHO„^Œ ÉèÏ"åÅ#∞ =ºuˆ~H˜OKå~°∞.  =∞s JO`« "≥∞`«Îx `«~°Ç¨
Ñ̈~°º"ÕHõΔ} =∞Ozk HÍ Œ̂<åfl~°∞.  JÖÏQÆx L «̀ÊuÎ „Ñ̈ è̂•# ÅHõΔºOQÍQÆÅ q è̂•<åÅ∞ HÍx, ã≤|ƒOk ̂HO„ Œ̂OQÆÅ Ñ̈ Œ̂úuxHÍx "å~°∞ ã̈=∞iúOK«ÖË̂ Œ∞.
P Ô~O_»∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Å ã¨q∞‡o`«"Õ∞ L`«Î=∞"≥∞ÿ#^Œx "å~°∞ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.

1)  Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ ZO`« L#fl`«∞_»∞ J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ ã‘fiÜ«∞ JÇ¨ÏO#∞ K«OÑ¨ÙHÀ"åe.  `«# q*Ï˝<åxfl „Ñ¨^Œi≈OK«‰õΩO_», Jnè#∞Å
„Ñ¨`ÕºHõ`«Å‰õΩ, PÖ’K«#Å‰õΩ, P"ÕâßÅ‰õΩ „áê^è•#ºq∞"åfie.

2)  PÜ«∞# =∞Oz <åÜ«∞Hõ`åfixfl JOkOK«QÆÅQÍe.  JO^ŒiH˜ ã¨ÅÇ¨Åxã¨∂Î ã¨q∞+≤ì HÍ~åºK«~°} Hõ~°ÎQÍ HõxÊOKåe.
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3)  =º=ã¨÷‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨ÓiÎ Ñ¨i*Ï˝#O ™êOˆHuHõ, áêÅ<å ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ#, PK«~°}Ï`«‡Hõ q[˝`« LO_®e.
4)  ˆHO„^Œ ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å =∞^èŒº L`«Ê#fl=∞=Ù q"å^•Å#∞ ÃÑ^ŒÌ =∞#ã¨∞û`À Ñ¨i+¨¯iOKåe.  á⁄~°ÉÏ@∞ ^˘i¡#Ñ¨C_»∞ ^•xx

z`«Îâ◊√kú`À JOwHõiOKåe.
5)  Ñ¨~°º"ÕHõΔHõ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ Jnè#∞Å#∞ ÉÏ^èŒÃÑ@ì_®xH© ~°∂á⁄OkOK«‰õÄ_»^Œ∞.
6)  ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ`À =º=Ç¨Ïiã¨∂Î, HÍy`«Ñ¨Ù Ñ¨#∞Å‰õΩ KÀ@∞ÖË‰õΩO_» KÕÜ«∂e.  HÍÅÜ«∂Ñ¨# Ñ¨^Œú`«∞Å‰õΩ g_À¯Å∞ K≥áêÊe.

Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ïâ‹·ex XHõ Hõà◊QÍ =∂~åÛe.

7)  Ñ¨x Ñ¨^Œú`«∞Å∞, =∂# ã¨O|O^è•Å∞, ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#O, „¿Ñ~°}, =∞Oz <åÜ«∞Hõ`«fiO P`«‡Ãã÷Â~°ºO "≥Ú^ŒÅ∞QÆ∞ q+¨Ü«∂ÅÖ’
Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ‰õΩ =∞Oz tHõΔ} W"åfie.  Ô~O_»= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú^ŒúHÍÅOÖ’ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ‰õΩ ÉèÏs™ê÷~ÚÖ’ Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz# ã¨ÅÇ¨Å∞, Ñ¨x
Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, =∂#= ã¨O|O è̂•Å∞ J#∞ =¸_»∞ JOâßÅÃÑ· tHõΔ} W=fi_»O [iyOk.  ̂ •xH˜ *ˇ„áÈ„QÍO Jx ¿Ñ~°∞ÃÑ\Ïì~°∞.  Ñ¨xÖ’ "≥∞Å‰õΩ=Å∞
<Õ~åÊ~°∞.

x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ "≥<≥fl=ÚHõ =O\˜k, r=O ÖÏO\˜k Ñ¨~°º"ÕHõΔ}.  Jnè#∞Å#∞ HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞ KÕÜ«∞_»OÖ’#∞, áêÅ<å™ê=∞~å÷ºxfl
ÃÑOK«_»OÖ’#∞ `À_»Ê_»∞ L`«Î=∞ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ#∞ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_®xH˜ „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú =Ç≤ÏOKåe.

JÉèÏº™êÅ∞

I. "åºã¨~°∂Ñ¨ „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1) Ñ¨~°º"ÕHõΔ} J#QÍ<Õq∞ ? Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^Œú`«∞ÖËq ?
2) Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩxH˜ J=ã¨~°=∞~Ú# ÅHõΔ}ÏÅ#∞ q=∞~°≈<å`«‡HõOQÆ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.

II. ÅÑ¶¨Ú "åº™êÅ∞ :

1) Ñ¨~°º"ÕHõΔ} P=â◊ºHõ`« Uq∞ ?
2) Ñ¨~°º"ÕHõΔ} Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞ =∂~°æ"Õ∞q∞ ?
3) xÜ«∞O„`«}, Ñ¨~°º"ÕHõΔ}, `«xv, ^Œ~åºÑ¨ÙÎÅ‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ =º`åº™êÅ#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.

III. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç :

1) ''ã¨∂Ñ¨~ü q[<£——
2) Öˇ·<£ Ñ¨~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ∞
3) Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ï Ñ¨^Œú`«∞Å∞ Uq∞\˜ ?

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ
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áê~î°O –27

„Ñ¨™ê~åÅ∞
(COMMUNICAITONS)

27.0. ÅHõΔºO :

=º=ã¨÷Ö’ „Ñ¨™ê~åÅ P=â◊ºHõ`« QÆ∞iOz, "å\˜ ÅHõΔ}ÏÅ∞, Ñ¨^Œú`«∞Å∞ QÆ∞iOz `≥eÜ«∞*ËÜ«∞_»O.  áêÖ<å =º=ã¨÷‰õΩ ~°HõÎ„Ñ¨™ê~°O
=O\˜^Œx H˘xÜ«∂_»|_ç# „Ñ¨™ê~°O#∞ ZÖÏ Ñ¨\˜+¨ìÑ¨~°KåÖ’ K«iÛOK«@O.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O:

27. 1   LáÈ^•…`«O : „Ñ¨™ê~åÅ∞ JO>Ë Uq∞\˜?

27. 2  „Ñ¨™ê~åÅ∞, J~°ú q=~°}:  x~°fiK«#=Ú.

27. 3   „áê^è•#º`«

27. 4   „Ñ¨™ê~åÅ∞  : ~°HÍÅ∞

27. 5   „Ñ¨™ê~åÅ∞: Ñ¨^Œú`«∞Å∞

28. 6   J=~À^è•Å∞

27. 7   Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~° =∂~åæÅ∞.

27. 8   ™ê~åOâ◊=Ú.

27. 1   LáÈ^•…`«O :

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiáêÅ# =ÚYº ã̈∂„`åÅÖÁ „Ñ̈™ê~°O XHõ\̃. =º=ã̈÷ Ñ̈xf~°∞, ̂ •x ã̈=∞~°÷̀ «, ™êÑ¶Å̈º «̀ „Ñ̈ è̂•#OQÆ „Ñ̈™ê~åÅÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.
Ju z#fl ã¨Oã¨÷Öˇ·# ‰õΩ@∞O|O, "åºáê~° ã¨Oã¨÷Å∞, q^•º ã¨Oã¨÷Å∞ "≥Ú^ŒÅ∞H˘x Ju ÃÑ^ŒÌ"≥·# „Ñ¨Éèí∞`«fi, Ãã·xHõ ã¨Oã¨÷ÅxflO\˜Ö’#∞
„Ñ¨™ê~åÅ∞ =ÚYºáê„`« =Ç≤Ï™êÎ~Ú.  =º=ã¨÷‰õΩ ã¨O|OkèOz# K«~°ºÅxflO\˜x Jk UH©Hõ$`«O KÕã¨∞ÎOk.

XHõ ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩQÍ#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# „Ñ¨™ê~° Ñ¨^Œúu J=ã¨~°O. =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ, ^•x ÅHΔÍºÅ∞, q^èŒ∞Å∞, J=^èŒ∞Å∞,
™ê^èŒHõ ÉÏ^èŒHÍÅ∞, ^•x J=â◊ºHõ`« "≥Ú^ŒÅQÆ∞ J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å#∞ q=~°OQÍ `≥eÜ«∞*ˇáêÊe.  JÑ¨C_Õ ™ê^èŒ#‰õΩ Hõ$+≤KÕ™êÎ~°∞.  L^ÀºQÆ∞Å
ã¨OÑ¨Ó~°‚ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl á⁄O^Œ∞@‰õΩ âßMÏkèÑ¨uH˜ Jnè#∞ÅÃÑ· qâßfiã¨O LOKåe.

27. 2  J~°Ìq=~°} : x~°fiK«#=Ú :

ÖÏ\˜<£ ÉèÏ+¨ #∞O_ç L^ŒƒùqOz# POQÆ¡Ñ¨^ŒO Hõ=¸ºxˆH+¨<£û#∞ `≥Å∞QÆ∞Ö’ „Ñ¨™ê~°O JO\Ï~°∞.  W^ŒÌ~°∞ ÖË^• JO`«‰õΩ q∞Oz
=º‰õΩÎÅ∞ =∞^èŒº [iˆQ ÉèÏ= =∂iÊ_çx „Ñ¨™ê~°O J#=K«∞Û.  „Ñ¨™ê~°O q[Ü«∞O ^•xx JOkOK«_»OÖÁ Hõ<åfl Ñ¨OK«∞HÀ=_»OÖÁ =ÙO@∞Ok.
ã̈ÅÇ̈Å#∞ ã‘fiHõiOK«_»O, Jaè„áêÜ«∂Å Ñ̈~°ã̈Ê~° =∂iÊ_ç, áêÅ#Ö’ ã≤|ƒOkx ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ KÕÜ«∞_»O ̂ •x =ÚMºL Õ̂úâ◊O.  ''ã̈=∂Kå~åxfl
Ñ¨O¿Ñ"åi #∞O_ç ã‘fiHõiOKÕ"åiH˜ |^ŒÖÏ~ÚOK«|_Õ^Õ „Ñ¨™ê~°O. KÕ~°=Åã≤# ã¨=∂Kå~°O ^•xx Ñ¨O¿Ñ"åiˆH HÍHõ ^•xx ã‘fiHõiOKÕ "åiH˜
‰õÄ_® J~°÷O J"åfie—— Jx ‰õÄ<£˚, X_˘<≥Öò J<Õ ~°K«~Ú`«Å∞ „Ñ¨™ê~åxfl x~°fizOKå~°∞.  '' ÉèÏ"åÅ#∞ Ñ¨~°ã¨Ê~°O J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ=_»"Õ∞
„Ñ¨™ê~°O—— Jx q∞Öˇ\ò ÉèÏqOK«QÍ,  ''™ê^è•~°} ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· Jaè„áêÜ«∂Å HõÅ~ÚHõÜÕ∞ „Ñ¨™ê~°O—— J<åfl_»∞ >ˇ_£.  „Ñ¨™ê~°O ÉèÏ= „Ñ¨™ê~°O
ÖÏO\˜k.  ''JO^Œ~°‰õΩ J~°ú=∞ÜÕ∞º suÖ’ XHõi#∞O_ç =∞~˘HõiH˜ JO^Œ*Ë¿ã ™ê^èŒ#O „Ñ¨™ê~°O——   Jx _ÕÖò Zãπ cKü ÉèÏqOK«QÍ,  ''=º=ã¨÷
x~°‚Ü«∂Å#∞ ^•xÖ’ aè#fl ™ê÷~ÚÅÖ’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅO^Œ~°‰õΩ JO^Œ*ËÜ«∞_»"Õ∞ „Ñ¨™ê~°O—— J<åfl_»∞ Ñ≤. â◊~°}ü.

27.1



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ „Ñ¨™ê~°O JO>Ë ÉèÏ==∂iÊ_ç.  XHõ =º=ã¨÷Ö’ Ñ¨xKÕÜ«Ú ã≤|ƒOk "≥Ú`åÎxH˜ P =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞, Jaè„áêÜ«∂Å#∞,
x̂~úâßÅ#∞ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«Ú ™ê è̂Œ#"Õ∞ „Ñ̈™ê~°O.  ̂HO„ Œ̂ HÍ~åºÅÜ«∞O #∞O_ç ̂HΔ„ «̀ HÍ~åºÅÜ«∂xH̃, L#fl`À^Àºy #∞O_ç Jnè#∞xH̃ ã̈=∂Kå~åxfl
JOkOK«_»"Õ∞ „Ñ¨™ê~°O Jx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

27.3.   „áê^è•#º`« :

P^èŒ∞xHõ Ü«ÚQÆO „Ñ¨™ê~° Ü«ÚQÆO. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º =º=ã¨÷ÖÁ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜, „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº K«Hõ¯x J=QÍÇ¨Ï# LO_®e.  „Ñ¨™ê~°O
JÖÏO\˜ J=QÍÇ¨Ï#‰õΩ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk.  JO`«~å˚fÜ«∞OQÍ ‰õÄ_® D<å_»∞ =∂#=Ù_»∞ =ã¨∞^è≥·Hõ ‰õΩ@∞O| ™ê÷Ñ¨# ÅHõΔºOQÍ
Ñ̈Ù~ÀQÆq∞ã̈∞Î<åfl_»∞.  áêÅ#Ö’ ã≤|ƒOkx ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕã≤ "åi ã̈Ç̈ÏHÍ~åxfl á⁄O Œ̂#O «̀HÍÅO P =º=ã̈÷ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈xKÕÜ«∞ÖË̂ Œx
P^èŒ∞xHõ Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ ã¨Ê+¨ìO KÕã¨∞Î<åfl~Ú.  =º=ã¨÷‰õΩ XHõ ã¨q∞+≤ì Hõ$+≤QÍ =∂iÛ,  ^•xÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=∞º ^èÀ~°}˜x ÃÑOz, =º‰õΩÎÅ =∞^èŒº
J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOK«_»"Õ∞ „Ñ¨™ê~°O ÅHõΔºO.  JO^Œ∞=Å#<Õ „Ñ¨u ^Õâ◊O ã¨=∂Kå~°,  áœ~° ã¨O|O^è•Å âßYÅ#∞ <≥ÅH˘eÊ, "å\˜ ^•fi~å
„Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞, Pâ◊Å#∞, Pâ◊Ü«∂Å#∞, „Ñ¨[Å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞K≥|∞`«∞Ok. =∂#= â◊s~°OÖ’ [iˆQ ~°HõÎ„Ñ¨ã¨~°} =¸ÅOQÍ<Õ â◊s~°O,
^•xÖ’x Jxfl ÉèÏQÍÅ∞ P~ÀQÆºHõ~°OQÆ Ñ¨xKÕ™êÎ~Ú.  ~°HõÎ„Ñ¨ã¨~°} [~°QÆx ÉèÏQÆO xsfi~°º=∞=Ù`«∞Ok.  HõÅ∞+≤`« ~°HõÎ„Ñ¨ã¨~°} =¸ÅOQÍ
â◊s~°O "≥Ú`åÎxH˜ Ç¨x HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.  JÖÏ<Õ =º=ã¨ú J#∞ r=~åtH˜ „Ñ¨™ê~°O ~°HõÎO =O\˜k.  ~°HõÎ„Ñ¨ã¨~°} [~°QÆx ÉèÏQÆO Ñ¨xKÕÜ«∞_»O
=∂x"Õã≤#@∞¡QÍ<Õ, =º=ã¨úÖ’ ã¨=∂Kå~°O JO^ŒxÉèÏQÆO x¿ãÎ[=∞=Ù`«∞Ok.  HõÅ∞+≤`« ~°HõÎO â◊s~åxH˜ Ç¨x HõeyOz#@∞¡QÆ<Õ Jã¨`«º,
Jã¨OÑ¨Ó~°‚ ã¨=∂Kå~°O =º=ã¨ú#∞ zè<åflaè#flO KÕã¨∞ÎOk.  D q^èŒOQÍ Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~°O =º=ã¨ú‰õΩ J`«ºO`« J=ã¨~°O.  JO^Œ∞=Å#<Õ
áêÅ<å =º=ã¨ú‰õΩ ã¨O^Õâ◊O ~°HõÎ„Ñ¨™ê~°O ÖÏO\˜^Œx q∞Öˇ¡\ò ÉèÏqOK«QÍ,  Jk x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O =O\˜^Œx Ñ≤Ñ¶¨fl~ü H˘xÜ«∂_®~°∞.

=º=ã¨ú q*Ü«∂xH˜ ^•xÖ’ Ñ¨xKÕÃã ã≤|ƒOk ã¨q∞+≤ìHõ$+≤ J=ã¨~°O.  ^•xH˜QÍ#∞ „Ñ¨u L^Àºy =∞~˘Hõ L^Àºy`À ã¨O|O^èŒO Hõey
LO_®e.  "åi =∞^èŒº J=QÍÇ¨Ï# ÃÑOá⁄O^•e.  JÖÏO\˜ J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOá⁄Okã¨∂Î, ã≤|ƒOk =∞^èŒº J#∞ã¨O^è•#OQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk
„Ñ¨™ê~°O. „Ñ¨™ê~°O „áê^è•#º`«#∞ QÆ∞iOz ‰õÄ<£˚, F_˘<≥Öò WÖÏ q=iOKå~°∞.  =º=ã¨ú ÅHΔÍºÅ#∞ "åºÑ≤ÎKÕÜ«∞_»O, P ÅHõΔº ™ê^èŒ#‰õΩ
„Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# QÍqOK«_»O, =∂#= =∂#"Õ`«~° =#~°∞Å#∞ ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ =º=ã‘úHõiOK«_»O, „¿Ñˆ~Ñ≤OK«_»O ÖÏO\˜ HÍ~°º™ê^èŒ#ÖÁ Jk
`À_»Ê_»∞`«∞Ok.  =º=ã¨ú ÅHΔÍºÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ Ñ¨k=∞OkH˜ `≥eÜ«∞*Ëã¨∂Î, ã¨=∞#ºÜ«∞O ™êkèã¨∂Î, =º=ã¨÷ ã¨q∞+≤ì ÅHõΔºO á⁄O^Œ_»OÖÁ
„Ñ¨™ê~°O ZO`«QÆ<˘ `À_»Ê_»∞`«∞Ok.

27. 4.  „Ñ¨™ê~°O ~°HÍÅ∞ :

=º=ã¨ú‰õΩ ã¨O|OkèOz#O`«=~°‰õΩ „Ñ¨™ê~°O Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÆ qÉèílOÑ¨=K«∞Û.  =º=ã¨ú‰õΩ, ^•xÖ’ Ñ¨xKÕÃã L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ
ã¨O|O^è•xfl JO`«~°æ`« ã¨O|O^èŒO JO\Ï~°∞.  nx =¸ÅOQÆ =º=ã¨úÖÁ ã¨=∞#fiÜ«∞ ™ê^èŒ# ã¨∞ÅÉèí`«~°=∞=Ù`«∞Ok.  ^Õâ◊O "≥Ú`«ÎO
"åºÑ≤Oz=Ù#fl ̂HΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ QÆÅ `«áêÖÏ, Ô~·ÖËfi Pi÷Hõ âßYÅ‰õΩ Wk J`«ºO`« J=ã¨~°O.  L#fl`åkèHÍ~°∞Å ã¨O^ÕâßÅ∞ Jnè#∞Å‰õΩ,
kQÆ∞= ̀ «~°QÆu ã≤|ƒOk ã¨=∞ã¨ºÅ∞, PÖ’K«#Å∞ L#fl`åkèHÍ~°∞Å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞x Õ̂ =º=ã÷̈ x~°fiÇ¨Ï} Hõ+ì̈™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.  =º=ãú̈‰õΩ „Ñ¨[Å‰õΩ
=∞^èŒº QÆÅ ã¨O|O^è•xfl QÆ∞iOz q=iOK«∞#k |Ç≤Ï~°æ`« „Ñ¨™ê~°O.  nx<Õ áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ ÖË^• „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å∞ Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

„Ñ¨™ê~åxfl J^èÀ=ÚY, T~°úfi=ÚY, áê~°≈ fi=ÚY „Ñ¨™ê~åÅ∞QÆ ‰õÄ_® =i‚OK«=K«∞Û.

27.4.1.   J^èÀ=ÚY „Ñ¨™ê~°O :  L#fl`« L^Àºy `«# Jnè#∞Å‰õΩ "åi qkè x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ã¨O|OkèOz# ã¨∂K«#Å∞, =º=ã¨÷‰õΩ
ã¨O|OkèOz# Ñ¨^Œú`«∞Å∞, "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ã¨=∂Kå~°O JO^Œ*ËÜ«∞_®xH˜, `«=∞ Ñ¨xf~°∞#∞ QÆ∞iOz Jnè#∞Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_®xH˜ Wk
LÑ¨Ü≥∂yã¨∞ÎOk.  x"ÕkHõÅ∞,  L`«Î~åÅ∞, P[˝Å∞, |_≥˚\ò ̂H\Ï~ÚOÑ¨ÙÅ ^•fi~å ed`« Ñ¨Ó~°fiHõOQÆ Wk J@ì_»∞QÆ∞ ™êú~ÚH˜ [~°∞QÆ∞`«∞Ok.
„Ñ¨u =º=ã¨÷Ö’#∞ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ |^ŒúOQÍ [iˆQ Ñ¨^Œúu Wk.  L#fl`« L^Àºy `«# Jnè#∞xH˜ JkèHÍ~° ^Œ`«Î`« QÍqOK«_»O nxH˜ L^•Ç¨Ï~°}QÆ
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  nxx L#fl`« Jnè# „Ñ¨™ê~°OQÍ ‰õÄ_® ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

27.4.2.  T~°úfi=ÚY „Ñ¨™ê~°O: WHõ¯_» ã¨=∂Kå~°O „H˜O^Œ #∞O_ç ÃÑ·H˜ – Jnè#∞Å #∞O_ç L#fl`« L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ– KÕ~°∞`«∞Ok.
ã¨∂K«#Å∞, JÑ‘Êà◊√§, Ñ¶≤~åº^Œ∞Å ~°∂Ñ¨OÖ’ Wk =ÙO@∞Ok. L#fl`« L^ÀºQÆ∞Å =∞#ã¨Î`«fiO, ˆHO„^ŒˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å =∞^èŒº QÆÅ ^Œ∂~°O,

27.2 Ñ¨„™ê~åÅ∞



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞, kQÆ∞= ™ê÷~ÚÖÁ #∞#fl Jnè#∞x ™êú#O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ HÍ~°}ÏÅ =¸ÅOQÆ D ã¨=∂Kå~åxH˜ „Ñ¨`ÕºHõ „áê^è•#º`« LO_»^Œ∞.
L#fl`åkèHÍiH˜ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆº"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~åxfl Ñ¨OÑ¨Ù`«∂, J`«xH˜ J~Ú+¨ìO, =ºuˆ~Hõ=∞~Ú# ^•xx =_»Hõ@∞ì@ ^•fi~å f¿ãfiÜ«∞_»O
=Å# D „Ñ¨™ê~°OÖ’ Ü«∞^•~°÷`« Ö’Ñ≤ã¨∞ÎOk.

27.4.3.  áê~°≈fi=ÚY „Ñ¨™ê~°O :  XˆH ™ê÷~ÚÖ’ #∞#fl L^ÀºQÆ∞Å =∞^èŒº WÖÏO\˜ „Ñ¨™ê~åÅ∞ [~°∞QÆ∞`«∞O\Ï~Ú.  ã¨=∞#fiÜ«∞
ã¨OÑ¶¨∂Å∞, =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^è•Å∞, ™êìÑ¶π ã¨=∂"ÕâßÅ∞ ^•fi~å áê~°≈fi=ÚY „Ñ¨™ê~åxfl ™êkèOK«=K«∞Û.  Wk =º=ã¨÷Ö’x aè#fl™ê÷~ÚÅ =∞^èŒº
ã¨Ü≥∂^èŒº#∞ ‰õΩ^Œ∞~°∞ã¨∞ÎOk.  âßMÏkèÑ¨`«∞Å∞ `«~°K«∞ ã¨=∂"Õâ◊O J=_»O =¸ÅOQÆ aè#fl âßYÅ =∞^èŒºQÆÅ JáÈÇ¨ÏÅ#∞, Ñ¶¨∞~°¬}Å#∞
`˘ÅyOK«=K«∞Û.  ã¨=∂Kå~åxfl Ñ¨OK«∞HÀ=K«∞Û.  D Ñ¨^ŒúuÖ’ „Ñ¨™ê~°O „Ñ¨^è•#OQÆ =∞ødHõOQÆ [~°∞QÆ∞`«∞Ok.

27.5 „Ñ¨™ê~° Ñ¨^Œú`«∞Å∞

„Ñ̈™ê~åÅ#∞ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ#, ÖÏOKè«#„áêÜ«∞OHÍx Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«=K«∞Û.  ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’ ¿Ñ~˘¯# Œ̂y#q:

27.5.1. =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^è•Å∞ : =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^è•Å∞, =∞ødHõ ã¨OÉèÏ+¨}Å∞, <Õ~°∞QÍ Jaè„áêÜ«∂Å =∂iÊ_ç =¸ÅOQÍ L#fl`«

JkèHÍ~°∞Å, Jnè#∞Å =∞^èŒº Jáê~å÷Å∞ ̀ ˘Åy J=QÍÇ¨Ï# ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok.  >ˇbá¶È<£, "≥·~üÖˇãπÅ ̂ •fi~å nxx J=∞Å∞Ñ¨~°K«=K«∞Û.  QÀ+¨μìÅ∞,

ã¨=∂"ÕâßÅ∞ ‰õÄ_® =∞ødHõ „Ñ¨™ê~åÅ∞QÆ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»`å~Ú.   J~Ú`Õ nx =Å# #ëêìÅ∞ ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  ã¨=∂"ÕâßÅ ã¨OYº ÃÑiˆQH˘Åk

"å\˜Ö’ áêÖÁæ<≥ ã¨Éèí∞ºÖÖ’ L`åûÇ¨ÏO ̀ «QÆ∞æ`«∞Ok.  JÅÊ q+¨Ü«∂Å‰õΩ JkèHõ „áê^è•#ºq∞zÛ, =∞øoHõ q+¨Ü«∂Å#∞ =∞~°∞QÆ∞# Ñ¨_»"ÕÜ«∞_»O

‰õÄ_® [~°∞QÆ∞`«∞O^Œx JOK«<åÅ ã¨OÑ¶¨∞O `«# 9 = x"ÕkHõÖ’ ã¨Ê+¨ìO KÕã≤Ok.

27.5.2. ed`«Ñ¨Ó~°fiHõ „Ñ¨™ê~°O : P[˝Å∞, ã¨O^ÕâßÅ∞, ã¨~°∞¯ºÅ~°¡ ^•fi~å ed`« Ñ¨Ó~°fiHõOQÆ „Ñ¨™ê~°O [~°Ñ¨_»O, "å_»∞HõÖ’#∞#fl

ã¨~°fi™ê^è•~°} Ñ¨^Œúu.  „áêp# K≥·<å, „wã¨∞ ^ÕâßÅÖ’ „H©ã¨∞Î‰õΩ Ñ¨Ó~°fi"Õ∞ D Ñ¨^Œúu J=∞Å∞Ö’ =ÙOk.  ÃÑ¶·Å∞ Ñ¨^Œúu nxH˜ K«Hõ¯x

L^•Ç¨Ï~°}QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  J~Ú`Õ nx =¸ÅOQÍ H˘xfl W|ƒO^Œ∞Å∞ ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  L^ÀºQÆ∞Å∞ Z‰õΩ¯= HÍÖÏxfl L`«Î~° „Ñ¨`«∞º`«Î~åÅ`À

ã¨iÑ¨ÙK«Û=K«∞Û.  „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ¿ÑÑ¨~°∞ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞QÍ =∂~°∞`åÜ«∞x H˘O^Œ~°∞ q=∞i≈Oz#Ñ¨Ê\˜H©, nx =¸ÅOQÍ ã¨Ê+¨ì`« KÕ‰õÄ~°∞`«∞Ok.

âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ ÃÑ¶·à◊§#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O =Å# J=ã¨~°=∞~Ú# ã¨=∂Kå~åxfl HõΔ}ÏÅÖ’ ã¨OáêkOK«=K«∞Û.

27.5.3. á¶ê~åÅ∞ : =Ú„kOz# JÑ≤¡̂H+̈<£ á¶ê~åÅ, JH“O@∞ á¶ê~åÅ =¸ÅOQÍ HÍÅÜ«∂Ñ̈# ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok.  "å\̃ ̂ •fi~å J=ã̈~°=∞~Ú#

ã̈=∂Kå~åxfl "≥O><Õ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û.  J~Ú Õ̀, WÖÏO\̃ Ñ̈„`åÅ ̀ «Ü«∂sÖ’ <Õ~°Êi «̀#O K«∂ÃÑ@ìx<å_»∞ Jq ™ê=∂#∞ºxH̃ JO Œ̂∞ÉÏ@∞ÖÁ

ÖË‰õΩO_»áÈ`å~Ú.  á¶ê~åÅÖ’ Ö’Ñ¨O =¸ÅOQÆ Jã¨OÑ¨Ó~°‚ ã¨=∂Kå~°O JOk`≥ KÕã≤# Hõ$+≤ JO`å |∂_ç^ŒÖ’ áÈã≤# Ñ¨hfl~°∞ HÍ=K«∞Û.

27.5.4. L`«Î~°∞fiÅ∞ : ed`« Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ, H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ =∞ødHõOQÍ, L`«Î~°∞fiÅ∞ *Ïs KÕÜ«∞=K«∞Û.  ã≤|ƒOk Ç¨Ï‰õΩ¯Å‰õΩ

ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂ÅÖ’  WÖÏO\˜ ã¨=∂Kå~°O JO^Œ*Ë™êÎ~°∞. WHõ¯_» P^ÕâßÅ∞, ã¨∂K«#Å∞ ã¨Ê+¨ìOQÍ ã¨~°à◊"≥∞ÿ# ÉèÏ+¨Ö’ ã¨∞Å∞=ÙQÍ

=ÙO_®e.

27.5. 5. JO «̀~°æ̀ « „Ñ̈Kå~°O : =º=ã̈ú „áê è̂•#º «̀, Ñ̈i=∂}O ÃÑîQH˘kÌ „Ñ̈Kå~°O P=â◊ºHõ̀ « JkèHõ=∞=Ù «̀∞Ok.  „Ñ̈Kå~°O ̀ å`å¯eHõO

HÍ=K«∞Û. Ñ¶¨ÖÏ<å L#fl`« L^Àºy `«=∞ âßY#∞ ã¨O^Œi≈OKå_»#fl "å~°Î#∞ <À\©ã¨∞ É’~°∞¤ g∞^Œ "ÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ Hõ¡Éò#∞ U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O

^•fi~å#∞, ™êìÑ¶π Ñ¨„uHõÅ∞, Hõ~°Ñ¨„`åÅ∞ ^•fi~å#∞ ^•xx âßâ◊fi`« „Ñ¨Kå~° ™ê^èŒ#OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û.

ã¨=∂Kå~°O ZÑ¨C_»∂ UHõ=ÚYOQÍ LO_»^Œ∞.   ã¨=∂Kå~åxfl JO^Œ*Ë¿ã"å~°∞, JO^Œ∞Hõ<Õ "å~°∞ J<≥  Ô~O_»∞ Ñ¨HΔÍÅ∞ ^•xÖ’

LO\Ï~Ú. ã¨=∂Kå~°O Ñ¨OÑ¨@O`À<Õ L#fl`À^Àºy `«# ÉÏ^èŒº`« fiO^Œx ÉèÏqOK«Hõ Jk Z=iH˜ L^ÕÌtOÑ¨|_çO^À "åiH˜ ã¨HÍÅOÖ’

KÕi#k ÖËxk K«∂_®e.  `å#∞ U L^ÕÌâ◊ºO`À ^•xx Ñ¨OÑ¨_»O [iyO^À J^Õ ^èÀ~°}˜Ö’ ^•xx Jnè#∞Å∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ#flk ÖËxk

K«∂_®e.  "≥Ú`«ÎOg∞^Œ ^•x „Ñ¨ÉèÏ=O Jnè#∞ÅÃÑ·# ZÖÏ =Ù#fln Ñ¨ijeOz#Ñ¨C_Õ P „Ñ¨™ê~°O Ñ¶¨Å=O`«"≥∞ÿ#@∞¡QÍ ÉèÏqOKåe.

27.3
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27.6 J=~À^è•Å∞ :

27.6.1. Ñ¨^Œ xÜ«∞O`«$`«fiO :    ÉèÏ==ºH©ÎHõ~°}‰õΩ UÔH·Hõ ™ê^èŒ#O ÉèÏ+¨ .  J~Ú`Õ „Ñ¨u áê~îåºOâ◊ J^èŒºÜ«∞<åxH˜ XHõ Ñ¨^Œ*ÏÅO
J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok.  =º‰õΩÎÅ, Ñ¨@ì}ÏÅ ¿Ñ~°¡Ö’ Jã¨Ê+¨ì`«‰õΩ KÀ@∞ÖË^Œ∞. Jq JO^Œ~°‰õΩ ã¨∞Å∞=ÙQÆ J~°÷=∞=Ù`å~Ú.  J~Ú`Õ, qÅ∞=Å∞,
„Ñ̈=∂}ÏÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q+̈Ü«∂ÅÖ’J#∞=∂<åÅ∞, ÉèË̂ •aè„áêÜ«∂Å∞ ̀ «Ö̌ «̀Î_»O ã̈Ç̈Ï[O. X̂H Ñ̈^•xfl (L^•. ''ã̈∞ÅÉèíO——, ''Hõ+̈ìO——, ''<åºÜ«∞O—
—, ''^èŒ~°‡O——) aè#fl „áêOfÜ«ÚÅ∞, aè#fl s`«∞ÅÖ’ J~°úO KÕã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.  „a@<£, J"≥∞iHÍ, ÉèÏ~°`«^ÕâßÅÖ’ =∂\Ï¡_Õ, POQÆ¡ ÉèÏ+¨Ö’
ZO`À =º`åºã¨O HõxÊã¨∞ÎOk.  JÖÏ<Õ PO„^èŒ, ̀ ≥ÅOQÍ}Ï, ~åÜ«∞Åã‘=∞ „áêO`åÅÖ’ =∂\Ï¡_Õ ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ J<ÕHõ =º`åº™êÅ∞ HõxÊ™êÎ~Ú.
xÑ¨Ù}∞Å∞ ̀ «=∞‰õΩ =∂„`«"Õ∞ J~°ú=∞Ü≥∞ Ñ¨^Œ*ÏÖÏxfl ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=_»O`À ÉèÏ= =ºH©ÎHõ~°}‰õΩ, K«~°ÛÅ∞ XHõ ã¨=∞ã¨ºQÍ ̀ «Ü«∂~°=Ù`å~Ú.
ã¨O^ÕâßÅ∞ Ñ¨OÑ¨@O XHõ Hõà◊.  nxH˜ <Õ~°Êi`«#O, ã¨Ê+¨ì`« LO_®e. ''=KÕÛ"å~°O g∞ HÍ~åºÅÜ«∂xfl ÃÑ· JkèHÍi ã¨O^Œi≈™êÎ~°∞—— Jx „"åã≤
Ñ¨OÑ≤`Õ U ~ÀA# "å~°∞ =™êÎ~°x U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∂Ö’, ZÖÏO\˜ U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∂Ö’ `≥eÜ«∞Hõ Jnè#∞Å∞ uHõ=∞Hõ Ñ¨_»=K«∞Û.

27.6.2. Ãã·^•úOuHõ J=~À^èŒO :  Ñ¨Ù\˜ì ÃÑiy# "å`å=~°}O, q^Œº, Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ |\˜ì =º‰õΩÎÅ Jaè~°∞K«∞Å∞, ™ê=∂lHõ,
~å[H©Ü«∞ ÉèÏ"åÅ∞ U~°Ê_»`å~Ú.  XˆH ã¨=∞ã¨º#∞ aè#fl =º‰õΩÎÅ∞, aè#fl ^Œ$HõÊ^ä•Å`À Ñ¨ijeOz, aè#fl Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ∞ K«∂ÃÑ_»`å~°∞.
nx`À „Ñ¨™ê~°O Hõ+¨ì=∞=Ù`«∞Ok. aè#fl "å`å=~°}ÏÅÖ’ ÃÑiy# =º‰õΩÎÅ∞ XˆH ã¨=∞™êº Ñ¨iëê¯~åxH˜ K«∂ÃÑ>ˇì =∂~åæÅ∞ S^Œ∞QÆ∞~°∞

„QÆ∞_ç¤"åà◊√§ U#∞QÆ∞#∞ =i‚Oz# Hõ^äŒ#∞ [˝Ñ≤ÎH˜ `≥ã¨∞ÎOk.

27.6.3. Pã¨HÎ̃ Ö’Ñ≤OK«∞@  :   ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«_»OÖ’ L`åûÇ¨ÏO ÖË̂ • Ñ¨@∞ì̂ ŒÅ Ö’Ñ≤OK«_»O =∞~˘Hõ J=~À è̂ŒOQÆ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.
áêÅ#Ö’ ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤ J=ã¨~°OÖË^Œx, Jnè#∞Å Jaè„áêÜ«∂Å`À Ñ¨x ÖË^Œx H˘O^Œ~°∞ „QÆ∞_ç¤QÍ qâ◊fiã≤™êÎ~°∞.  ÉèÏQÆ™êfi=∞º x~°fiÇ¨Ï}Ö’
"åiH˜ U =∂„`«O qâßfiã¨O LO_»^Œ∞.  `«# Jnè#∞Å‰õΩ P^ÕâßÅ#∞ JO^Œ*ËÜ«∞_»"Õ∞ „Ñ¨™ê~åxfl JO^Œ*ËÜ«∞_»OQÍ "å~°∞ „Éèíq∞™êÎ~°∞.
Jnè#∞ÅÖ’ ‰õÄ_® qz„`« =∞#ã¨Î`«fiO HõxÊã¨∞ÎOk.  L#fl`åkèHÍiH˜ ZÖÏO\˜ ã¨=∂Kå~°O P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆº=∞=Ù`«∞O^À JÖÏO\˜n "åiH˜
JO^Œ*Ëã≤, Ü«∞^•~åúxfl =∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K≥ L^ÀºQÆ∞Å∞ ‰õÄ_® ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  Q˘„Ô~^•@∞ =∞#ã¨Î`«fiO QÆÅ Jnè#∞Å =∞^èŒº#∞#fl L#fl`åkèHÍi
ã¨∞ã≤÷u ZÖÏ =ÙO@∞O^À "Õ~°∞QÍ K≥Ñ¨Ê#=ã¨~°O ÖË^Œ∞.

27.6.4. Ñ¨i=∂}O, ̂ Œ∂~°O :   ÃÑ Œ̂Ì =º=ã÷̈Ö’ ã¨=∂Kå~åxfl JO Œ̂*ËÜ«∞_»O Hõ+ì̈=∞=Ù «̀∞Ok. JÖÏO\˜ =º=ã÷̈Ö’ JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~°Ö’
J<ÕHõ JOK≥Å∞ =ÙO\Ï~Ú.  ã¨=∂Kå~°O ÃÑ· ™ê÷~Ú #∞O_ç „H˜Ok ™ê÷~ÚH˜ KÕˆ~Ö’Ñ¨Ù Jk J<ÕHõ KÕ`«∞Å∞ =∂~°∞`«∞Ok.  XˆH L`«Î~°∞fi‰õΩ aè#fl
JkèHÍ~°∞Å∞ aè#fl q=~°}e=fi=K«∞Û.  JÖÏO\˜ ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ „Ñ¨™ê~°O ^Œ∞~°¡Éèí=∞=Ù`«∞Ok.  ^Õâ◊O "≥Ú`«ÎOÖ’ ˆHΔ„`« HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ QÆÅ
=º=ã¨÷Å‰õΩ ‰õÄ_® ã¨=∂Kå~°O JO^Œ@O Hõ+¨ì=∞=Ù`«∞Ok.  `«Ou, `«áêÖÏâßY, rq`«cè=∂ ã¨Oã¨÷Å∞ WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞.

27.6.5. xiú+¨ì"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°=∂~åæÅ∞ Ö’Ñ≤OK«@O  :  ã¨=∂Kå~° =∂~åæÅ∞ ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ#q HÍ=K«∞Û.  ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O
HÍxq HÍ=K«∞Û.  „Ñ¨u =º=ã¨ú JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° ã¨∂„`åxfl áê\˜OK«_»O =Å# ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«_®xH˜ XHõ xiú+¨ì"≥∞ÿ# =∂~°æO
=ÙO@∞Ok.  ÃÑ¶·à◊§ÃÑ·# <À\ò „"åã≤ ã¨=Úz`« =∂~åæÅ ^•fi~å Ñ¨OÑ≤OK«_»O "≥Ú^ŒÅ~Ú#q ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ¨^ŒúuH˜ =∂~åæÅ∞.  =ºH˜ÎQÆ`«
ã¨O|O^è•Å∞, q^è•<åÅÖ’ ã¨∞ÅÉèí Ñ¨^Œú`«∞Å∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì_»O "≥Ú^ŒÅ~Ú#q ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx Ñ¨^ŒúuH˜ =∂~åæÅ∞.

H˘O^Œ~°∞ L#fl`À^ÀºQÆ∞Å∞ `å=Ú ã¨~°fiA˝ÅO J#fl@∞¡ q„~°gQÆ∞`«∞O\Ï~°∞.  JÖÏO\˜"å~°∞ kQÆ∞=™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å ÉèÏ"åÅ‰õΩ
„áê^è•#ºq∞=fi~°∞.  z=i HõΔ}ÏÖ’¡ „Ñ¨™ê~åxfl Ç¨Ï_®=Ù_çQÆ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O =¸ÅOQÍ Jk ã¨HÍÅOÖ’ KÕ~°HõáÈ=K«∞Û.  Jã¨Ê+¨ì`«  J<ÕHõ
Jáê~åúÅ‰õΩ ^•ifÜ«∞=K«∞Û.  L#fl`«, Jnè# =~åæÅ =∞^èŒº =Ú~îå `«QÍ^•Å∞, =ºH˜ÎQÆ`« ^ÕfiëêÅ∞ =¸ÅOQÍ ‰õÄ_® ã¨=∂Kå~°O =Å¡

„Ñ¨Ü≥∂[#O =ÙO_»^Œ∞.

27.7. Ñ¨\˜+¨ì`«‰õΩ =∂~åæÅ∞

„Ñ¨™ê~åÅ#∞ XHõ Hõà◊QÆ fã¨∞HÀ"åe.  "å\˜ „áê^è•#º`«#∞ L#fl`« Jnè# =~åæÅ∞ QÆ∞iÎOz Q“~°qOK«#O`« HÍÅO "å\˜ „Ñ¨Ü≥∂[#O

=ÙO_»^Œ∞. „Ñ¨™ê~åxfl Ñ¨O¿Ñ=ÚO^Œ∞ ^•x ÅHõΔºO Uq∞\˜,  U „Ñ¨Ü≥∂*<åxfl PtOz ^•xx Ñ¨OÑ¨Ù`«∞<åflO, Z=ix L^ÕÌtOz Jk

27.4 Ñ¨„™ê~åÅ∞



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

~°∂á⁄OkOK«|_çOk "≥Ú^ŒÖˇ·#  JOâßÅ#∞ QÆ∞iOz ‰õΔΩ}‚OQÆ Ñ¨ijeOKåe.  ^•xx `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÖÁ  „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú fã¨∞HÀ"åe.

ã¨Ê+¨ìOQÍ, ã¨∂\˜QÍ, ã¨~°à◊OQÍ, ã¨OH˜ΔÑ¨ÎOQÍ ^•xx ~°∂á⁄OkOKåe.  ^•xx ã‘fiHõiOKÕ"åiHõ#fl Ñ¨O¿Ñ"åiÖ’<Õ „Ñ¨`ÕºHõ „â◊^Œú =ÙO_®e.

J=ã¨~åxfl |\˜ì ÖÏOKè«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# ÖË^• ÖÏOKè«#„áêÜ«∞O HÍx Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. Jk ã¨HÍÅOÖ’ JO^Œ∞#@∞¡ K«∂_®e.

„Ñ¨™ê~°O ã¨=∞~°ú=O`«OQÍ JO^Œ*ËÜ«∞_®xH˜ q∞Öˇ\ò H˘xfl =∂~åæÅ∞ ã¨∂zOKå_»∞.  ã¨Ê+¨ì`«, „Hõ=∞|^Œú`«, UHõ~°∂Ñ¨O, ã¨HÍÅOÖ’

KÕ~°∞@, P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÆ =ÙO_»∞@, ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÆ =ÙO_»∞@ "≥Ú^ŒÅ~Ú#q. ^•xH˜ >ˇ„i Zxq∞k ã¨∂„`åÅ∞ „Ñ¨uáêkOKå_»∞.  1) Ñ¨ÓiÎ

ã¨=∂Kå~°O ¿ãHõiOK«∞@. 2)  Ñ¨~°ã¨Ê~° J=QÍÇ¨Ï# <≥ÅH˘Å∞ÊH˘#∞@.  3) XˆH ~°Hõ"≥∞ÿ# J#∞Éèí"åxH˜ XˆH „áêuÑ¨kHõ K«∂K«∞@.  4)

W~°∞=ÙiH© `≥eã≤# Ñ¨^•Å<Õ „Ñ¨Ü≥∂yOK«∞@. 5) ã¨O^Œ~åƒùxH˜ „áê^è•#ºq∞K«∞Û@. 6)  ã¨O^Õâßxfl JO^Œ∞H˘x "åi ^Œ$+≤ì <åHõi¬OK«∞@.  7)

Œ̂$QÀæK«~åÅ`À, L^•Ç̈Ï~°}Å`À, q+̈Ü«∂xfl ã̈∞ÅÉèí̀ «~°O KÕÜ«Ú@.  8)  „Ñ̈uã̈ÊO Œ̂# *ÏÑ̈º=∞QÆ∞#@∞¡ K«∂K«∞@. J"≥∞iHÍÖ’x "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò

J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~åxH˜ D „H˜Ok ã¨∂K«#Å∞ KÕã≤Ok.  „Ñ¨™ê~°OÖ’ ã¨Ê+¨ì`« LO_®e.  âßs~°Hõ, =∂#= J=ã¨~åÅ J=QÍÇ¨Ï#

=ÙO_®e. Ü«∞^•~°úOQÍ =ÙO_®e.  Jq L^ÕÌtOÑ¨|_ç# "åiH˜ J~°÷=∞Ü≥∞ Ñ¨^ŒúuÖ’#∞, "åiH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ#∞ LO_®e.   Jk n~°…HÍeHõ,

ã¨fiÅÊHÍeHõ „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞HÀ"åe.  ^•xx ã‘fiHõiOK«∞ "å~°∞ ‰õÄ_® =∞Oz „â’`«Öˇ· LO_®e.

27. 8. ™ê~åOâ◊=Ú

™êÔHuHõ „Ñ̈QÆu ™êkèOz# ̂ ÕâßÅÖ’ „Ñ̈™ê~åÅ#∞ ̂ Õâ◊O #Å∞=¸ÅÅ‰õΩ HõΔ}ÏÅÖ’ Ñ̈OÑ≤OK«=K«∞Û.  J"≥∞iHÍ, ™ÈqÜ«∞\ò Ü«̧ xÜ«∞<£,

[áê<£ WO^Œ∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}Å∞. Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅÖ’#∞, áêÅ<å „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ ã¨=∞~°÷=O`«OQÆ Jaè=$kú K≥O^Œx ^ÕâßÅÖ’

„Ñ¨™ê~°O JO`« ã¨∞Å∞=ÙQÆ KÕ~°^Œ∞.  =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~åÅ∞ ZO`≥·<å J=ã¨~°O.  Jk =º=ã¨÷#∞ ã¨$[<å`«‡HõOQÆ,

P^Œ~°≈„áêÜ«∞OQÆ fiÛk^Œ∞Ì`«∞Ok.  Jk Ö’Ñ¨Éèí∂~Ú+¨ìOQÆ L#fl<å_»∞ =º=ã¨÷Ö’ Jáê~å÷Å‰õΩ J=HÍâ◊O U~°Ê_»∞`«∞Ok.  ã¨=∞#fiÜ«∞O

Ö’Ñ≤ã¨∞ÎOk.  ™êÑ¶‘QÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xH˜ J=HÍâ◊O =ÙO_»^Œ∞.  ^•x J=∞Å∞Ö’ J<ÕHõ J=~À^è•Å∞ U~°Ê_»`åÜ«∞#flk Ü«∞^•~°ú"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜†

L#fl`« Jnè# L^ÀºQÆ∞ÅO^Œ~°∞ qâßÅ^Œ$HõÊ^èŒO`À, J=QÍÇ¨Ï#`À  PÖ’zOz#<å_»∞ P J=~À^è•Å#∞ JkèQÆq∞OK«_»O U=∂„`«O Hõ+¨ìO

HÍÉ’Å∞.

JÉèÏº™êÅ∞

I. "åºã¨~°∂Ñ¨ „Ñ¨â◊flÅ∞ :

1. ''=º=ã¨÷ „Ñ¨QÆuH˜ ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~åÅ∞ J=ã¨~°O—— K«iÛOK«O_ç.
2. „Ñ¨™ê~°O J#QÍ<Õq∞ ? ^•xH˜ J_»¤O‰õΩÖËq ?

II. ÅÑ¶¨Ú "åº™êÅ∞ :

1) „Ñ¨™ê~°O J#QÍ<Õq∞ ? J^≥xfl ~°Hõ=ÚÅ∞ ?

2) „Ñ¨™ê~°O Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ xt`«OQÆ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.

3) Ñ¨\˜+¨ì"≥∞ÿ# „Ñ¨™ê~åÅ#∞ ™êkèOK«∞>ˇ@∞¡.

III. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞.

1) „Ñ¨`«ºHõΔ „Ñ¨™ê~°O 2) Ñ¨^Œ xÜ«∞O`«$`«fiO
Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ
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áê~î°O – 28

áœ~° ã¨O|O^è•Å∞
(PUBLIC RELATIONS)

28. 0 ÅHõΔºO :

„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºOÖ’ „Ñ¨[ÖË áêÅ‰õΩÅ∞, áêe`«∞Å∞.  `«=∞KÕ Z#∞flHÀ|_ç# „Ñ¨Éèí∞`«fiO ZÖÏO\˜ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#flk.
`≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏ Ç¨Ï‰õΩ¯ =Ù#fl^À, „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux^èŒ∞Å∞QÍ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ ¿ã=ÅOkã¨∞Î#fln `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê=Åã≤# ÉÏ^èŒº`«
„Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ LOk.  D áê~î°OÖ’ áœ~° ã¨O|O^è•Å ÉèÏ=#, Ñ¨^Œú`«∞Å∞,  „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞, J=^èŒ∞Å∞ q=iOK«|_®¤~Ú.

q+¨Ü«∞„Hõ=∞O

28. 1 LáÈ^•…`«O.

28. 2 J~°úq=~°} : x~°fiK«#O.

28. 3 „áê^è•#º`«.

28. 4 áœ~° ã¨O|O^è•Å q+¨Ü«∞ Ñ¨ikè.

28. 5 L`«Î=∞ áœ~°ã¨O|O^è•Å ÅHõΔ}ÏÅ∞.

28. 6 áœ~°ã¨O|O^è•Å ÅHõΔ}ÏÅ∞.

28. 7 q=∞~°≈.

28. 8 J=~À^è•Å∞.

28. 9 ™ê~åOâ◊=Ú

28. 1.  LáÈ^•…`«O :–

„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºOÖ’ „Ñ¨[ÖË áêÅ‰õΩÅ∞, "åˆ~ <åÜ«∞‰õΩÅ∞.  ã¨=∂[ „Ñ¨QÆuH˜QÍ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO J<ÕHõ ¿ã=ÅOkã¨∞ÎOk.  Jã¨OMÏºHõ
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  „Ñ¨*Ï ã¨Ç¨ÏHÍ~°O ÖËx^Õ U „Ñ¨*Ï„Ñ¨Éèí∞`«fiO ‰õÄ_® q[Ü«∂xfl ™êkèOK«ÖË^Œ∞.  Hõ#∞Hõ „Ñ¨Éèí∞`«fiO, „Ñ¨[Å`À
ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒO <≥ÅH˘Å∞ÊHÀ"åe.  „Ñ¨*Ï ã¨OˆHΔ=∂xH˜ `å<Õq∞ KÕã¨∞ÎOk  „Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇáêÊe.  JÖÏ<Õ `«# ¿ã=Å#∞ QÆ∞iOz
„Ñ¨[Å∞ U=∞#∞‰õΩO@∞Ok `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. JÖÏ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«x „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO, „Ñ¨*Ï „Ñ¨Éèí∞`«fiO JxÑ≤OK«∞HÀÖË^Œ∞
=∞# *ÏÅ^Œ∞.  „Ñ¨u =º=ã¨÷ – „Ñ¨Éèí∞`«fi, „ÃÑ·"Õ@∞, ã¨Oã¨÷Å∞, ~°HõΔ}, "å}˜[º "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ZÖÏO\˜ ã¨Oã¨÷Å∞ J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ – áœ~° ã¨O|O^è•Å‰õΩ
J «̀ºkèHõ „áê è̂•#ºq∞ã̈∞ÎOk.  =º=™ê÷ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ ‰õÄ_» áœ~°ã̈O|O è̂•Å‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ™ê÷#q∞=fi_»O [iyOk.  „Ñ̈[Å`À x~°O «̀~° ã̈O|O è̂•Å∞
U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O, "åix ã¨O`«$Ñ≤Î Ñ¨~°K«_»O „Ñ¨Éèí∞`«fi ^≥·#Ok# HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ XHõ\˜ J~ÚOk.

áœ~°ã̈O|O è̂•Å∞, „Ñ̈*Ï"å}̃ J#∞ ÉèÏ=# J è̂Œ∞<å «̀#"≥∞ÿ#k HÍ Œ̂∞.  „áêp# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ‰õÄ_® áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ̈*Ï"å}̃x ̂ ≥·="å}̃QÍ
Q“~°qOKÕ"å~°x, „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ =∂~°∞"ÕëêÅÖ’ ã¨OK«iOKÕ"å~°x JO^Œi‰õΩ `≥eã≤O^Õ.  J~Ú`Õ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º
„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ ™ê÷Ñ¨# J#O`«~°O „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å „áê^è•#º`« =∞iO`«QÍ ÃÑiyOk.  JkèHÍ~°Ü«Ú`« „Ñ¨Éèí∞`«fi ™ê÷#OÖ’, ¿ã=ÅOkOK≥
~å[ºO U~°Ê_»_»O`À ‰õΩ@∞O|xÜ«∞O„ «̀}, áêiâ◊√ è̂ŒºO, JHõΔ~°*’ºu, JO@∞"åº è̂Œ∞Å x~°∂‡Å# "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ J<ÕHõ q+̈Ü«∂ÅÖ’ „Ñ̈*Ïã̈O|O è̂•Å
qÉèÏQÆO XHõ ã¨ÅÇ¨^•~°∞xQÍ =∂iOk.

28.2.  J~°úq=~°} : x~°fiK«#O :

=∞#O ''„Ñ¨[Å∞—— J<Õ Ñ¨^•xfl `«~°K«∞ „Ñ¨Ü≥∂yã¨∂Î L#flÑ¨Ê\˜H˜, P Ñ¨^•xH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞# J~°úO K≥Ñ¨ÊÖË=Ú.  ZxflHõÅ ã¨=∞Ü«∞OÖÁ
q∞#Ç¨, ™ê=∂#ºOQÍ „Ñ¨[Å LxH˜ =∞#‰õΩ HõxÊOK«^Œ∞. J~Ú`Õ „Ñ¨[Å#∞ HÍi‡Hõ ã¨OÑ¶¨∂Å∞, "å}˜[º =∞O_»Å∞Å∞, q^•ºiú ã¨OÑ¶¨∂Å∞,

28.1 áœ~° ã¨O|O^è•Å∞



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

=∞`«ã¨Oã¨úÅ∞ J<Õ =~åæÅ∞QÍ, QÆ}ÏÅ∞QÍ qÉèílOz PÖ’zOK«=K«∞Û.  „Ñ¨Éèí∞`«fiâßYÅ∞ `å=Ú x~°fiÇ≤ÏOK«∞ q^èŒ∞Å∞ P^è•~°OQÍ `«=∞

P„t`«∞Å`À ã¨O|O^è•Å∞ <≥ÅH˘Å∞Ê‰õΩO\Ï~Ú.  =º=™êÜ«∞âßY =º=™êÜ«∞^•~°∞Å`À#∂, HÍi‡HõâßY HÍi‡‰õΩÅ`À#∂ ã¨xflÇ≤Ï`«OQÍ

LO_»_»O nxH˜ L^•Ç¨Ï~°}Å∞QÆ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û.

XHõ =ºH˜Îx, ÉèÏ"åxfl, QÆ∞}Ïxfl, "åºáê~åxfl QÆ∞iOz qâı¡+≤Oz, „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã≤, "åºMÏºxOz, "åà◊√§ „Ñ¨*’Ñ¨Ü≥∂QÆO H˘~°‰õΩ Hõ$+≤

KÕã¨∞Î#fl@∞¡QÍ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄O^Œ∞#@∞¡ KÕã≤, `«^•fi~å  „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl á⁄O^Œ∞ Hõà◊#∞ „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å∞  JO\Ï~°x J"≥∞iHÍ q*Ï˝#ã¨~°fiã¨fiO

x~°fizOz#k.  ''„Ñ¨[ÖËq∞ Ptã¨∞Î<åfl~À `≥Å∞ã¨∞H˘x,  P  HÀiHõÅ#∞  f~°Û_®xH˜  „Ñ¨Éèí∞`«fiO Uq∞  KÕã¨∞ÎO^À `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»"Õ∞ „Ñ¨*Ï

ã¨O|O^è•Å∞—— J<åfl_»∞ q∞Öˇ¡\ò.  ÅO_»<£Ö’x áœ~°ã¨O|O^è•Å ã¨Oã¨ú q=iOz#@∞¡QÍ =º=ã¨ú‰õΩ „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒºK«Hõ¯x J=QÍÇ¨Ï#x

U~°Ê~°z, =º=ã¨÷ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ KÕ¿ã „Ñ¨}ÏoHõ|^Œú"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü«∞`«fl"Õ∞ áœ~° ã¨O|O^è•Å∞. „Ñ¨[Ö`˘ J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOK«∞H˘x "åi ã¨Ç¨Ü«∂xfl

á⁄O^Œ@"Õ∞ áœ~° ã¨O|O^è•Å „Ñ¨^è•# ÅHõΔºOQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.  áœ~° ã¨O|O^è•Å#∞ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ Jx ‰õÄ_» JO\Ï~°∞.

<Õ_»∞ áœ~°ã̈O|O è̂•Å∞ =º=ã̈÷ x~°fiÇ̈Ï}Ö’ XHõ JO «̀~åƒùQÆO JÜ«∂º~Ú.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fiq è̂•<åÅ∞ Pâ◊Ü«∂Å∞ Ü≥∞_»Å „Ñ̈[Å‰õΩ ã̈ Œ̂=QÍÇ̈Ï#

HõeyOz, „Ñ¨Éèí∞`«fi ÅHõΔºã≤kúH˜ `À_»Ê_»∞#@∞¡ KÕÜ«∞_»"Õ∞ áœ~° ã¨O|O^è•Å∞ J#=K«∞Û.  Z_»fi~üì ~åa<£ã¨<£ „Ñ¨HÍ~°O ^•x ÅHõΔ}ÏÅ∞ <åÅ∞QÆ∞:

1) „Ñ¨[Å ^Œ$HõÊ^è•Å#∞ "åºMÏºxOK«∞@. 2) =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ „Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞Ñ¨~°∞ã¨∂Î "åi ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl JiúOK«∞@. 3) „Ñ¨[Å

^Œ$HõÊ^è•Å Hõ#∞QÆ∞}OQÍ =º=ã¨÷ ÅHΔÍºÅ#∞ x~åúiOK«∞@ 4) „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xHõ#∞QÆ∞}OQÍ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞K«∞@:

‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ áœ~°ã¨O|O^è•ÅÖ’  =¸_»∞  HÀ}ÏÅ∞<åfl~Ú.  1)  „Ñ¨Éèí∞`«fiO JOkOK≥ ¿ã=Å#∞ „Ñ¨[Å‰õΩ q=iOK«@O.  2) „Ñ¨[Å

Pâ◊Å#∞, J=ã¨~åÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O. 3) „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷ÃÑ· „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨^Œ=QÍÇ¨Ï# HõeyOK«_»O. „Ñ¨Éèí∞`«fiO JOkOK«∞ ã¨=∂Kå~°=∞O`å

„Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å „H˜O^Œ‰õΩ ~å^Œ∞.  [<åÉèÏÖˇHõ¯Å∞, "å`å=~°} x"ÕkHõÅ∞, PÇ¨~°O, L^ÀºQÆO, "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz# QÆ}ÏOHõ

q=~åÅ∞ áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ „H˜O^Œ‰õΩ~å=Ù.  JÖÏ<Õ  XHõ âßY  `«# q^èŒ∞Å#∞  ã¨=∞~°ú=O`«OQÆ  x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ  JOkOK«  ã¨=∂Kå~°O

(ã¨=∂"ÕâßÅ∞, K«~°ÛÅ∞, JkèHÍ~° Ñ¨~°OÑ¨~° ã¨∂„`«O "≥Ú^ŒÅ~Ú#q) áœ~° ã¨O|O^è•Å∞ HÍÉ’=Ù.

28.2.1. „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ – „Ñ¨Kå~°O : „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞, „Ñ¨Kå~°O XHõ\˜ HÍ^Œ∞.  „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ =ºH˜ÎH˜ ã¨O|OkèOz#qHÍQÍ,

„Ñ¨Kå~°O ã¨=∂*ÏxH˜ ã¨O|OkèOz#^Œx H˘O^Œi ÉèÏ=#.  "åã¨Î=OQÍ „Ñ¨Kå~°O „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•ÅÖ’ XHõ ÉèÏQÆ"Õ∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ#∞

„Ñ¨[Å‰õΩ q=iã¨∂Î, q=∞~°≈‰õΩÅ‰õΩ ã¨=∂^è•<åeã¨∂Î, „Ñ¨[Å Jaè=∂<åxfl K«∂~°Q˘#_»"Õ∞ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞.

28.2.2 „Ñ¨Kå~°O – „áêÑ¨QÍO_» :  „Ñ¨Kå~åxH˜, „áêÑ¨QÍO_»‰õΩ ZO`À =º`åºã¨O =ÙOk.  1)  Ü«∞^•~°ú ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«_®xfl

„Ñ̈Kå~°O JO\Ï~°∞.  Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕã≤ ̂ •x Ñ¶̈e`åÅ#∞ „Ñ̈[Å=ÚO Œ̂∞Oz, "åiH̃ #K«Û*̌Ñ̈Ê_»"Õ∞ „Ñ̈Kå~°O HÍQÍ, =∞ã≤|∂ã≤ =∂̂~_»∞HÍÜ«∞#∞

KÕÜ«∞_»O „áêÑ¨QÍO_» ÅHõΔ}O.  2) „Ñ¨Kå~°O "≥#∞Hõ ™êfi~°úO LO_»^Œ∞.  „áêÑ¨QÍO_» "≥#∞Hõ ™êfi~°úO =ÙO@∞Ok.  „Ñ¨Kå~°O „Ñ¨[Å ã¨OˆHΔ=∞O

H˘~°‰õΩ Hõ$+≤KÕÜ«∞QÍ, „áêÑ¨QÍO_» áêsì ÖË^• =ºH˜Î „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ H˘~°‰õΩ ̀ åÑ¨„`åÜ«∞ Ñ¨_»∞`«∞Ok.  z#fl ‰õΩ@∞O|O zO`«Å∞ ÖËx ‰õΩ@∞O|O

„Ñ¨Kå~°O HÍQÍ, Ç≤Ï@¡~ü =∂#==∂„ «̀∞_»∞ HÍ_»∞ J<Õk „áêÑ¨QÍO_».  Ç≤Ï@¡~ü ̀ «# P «̀‡Hõ̂ äŒÖ’ ZO «̀ ÃÑ Œ̂Ì J| Œ̂úO K≥a Õ̀ „Ñ¨[Å∞ JO «̀̀ «fi~°QÍ

#=Ú‡`å~°x, Jã῭ åºÅ#∞ Ñ¨̂ Õ Ñ¨̂ Õ K≥a Õ̀ J"Õ ã῭ åºÅ∞ J=Ù`åÜ«∞x „"åâß_»∞.  „áêÑ¨QÍO_»#∞ ZÖÏ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~À nxx |\ì̃ ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk.

3)  q+¨Ü«∂xfl JOkOK«_®xH˜ ã¨=∂Kå~°O „Ñ¨Ü«∞uflOK«QÍ, =∂#= „Ñ¨=~°Î#Ö’, PÖ’K«<åsuÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ „áêÑ¨QÍO_»

„Ñ¨Ü«∞uflã¨∞ÎOk.  4)  „Ñ¨Kå~°O Ñ¨Ù@∞ìHõ JO^Œi‰õΩ ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk.  HÍx, „áêÑ¨QÍO_» [#‡ã¨÷ÅO =∞~°‡QÆ~°ƒùOQÆ LO@∞Ok.  Ü«Ú^Œú ã¨=∞Ü«∂Ö’¡

=∂„`«O â◊„`«∞^Õâ◊O „Ñ¨Kå~åxfl Z^Œ∞~À¯=_®xH˜ „áêÑ¨QÍO_» `«Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok.

28.3.  „áê^è•#º`« :

`«=∞KÕ Z#∞flHÀ|_ç# „Ñ¨Éèí∞`«fiO ZÖÏO\˜ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ Ç¨Ï‰õΩ¯ L#fl^˘,

„Ñ¨*Ï„Ñ¨ux è̂Œ∞Å∞QÍ ̀ «=∞ ''Ü«∞[=∂#∞Å‰õΩ—— ZÖÏO\˜ ¿ã= ÅOkã¨∞ÎOk ̀ ≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ L#flk.  „Ñ¨*Ïã¨Ç¨ÏHÍ~°O

28.2
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ÖËx^Õ U „Ñ¨Éèí∞`«fiO HÍ~°º„Hõ=∞O q[Ü«∞=O`«O HÍÖË^Œ#flk [QÆkfik`«"Õ∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨[Å‰õΩ Ñ¨ÓiÎ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl JOkOz#Ñ¨Ù_Õ „Ñ¨[Å∞

„Ñ¨Éèí∞`«fiO`˘ ã¨Ç¨ÏHõiOz "åiH˜ =∞^Œú`«∞x™êÎ~°∞.  Hõ#∞Hõ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ J<Õk WzÛÑ¨ÙK«∞Û‰õΩ<Õ =º=Ç¨~°O Jx „Ñ¨Éèí∞`«fiO QÆ∞iÎOKåe.

„Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å q+¨Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨[Å`˘  ã¨xflÇ≤Ï`«  ã¨O|O^è•Å∞  U~°Ê~°K«∞HÀ"åÅx K≥|∞`å~°∞.  „Ñ¨[ JO>Ë

Z=~°∞? ^Õâ◊OÖ’x „Ñ¨[ÅO^Œi`À#∞ „Ñ¨uâßY ã¨`«ûO|O^è•Å#∞ U~°Ê~°K«∞HÀ"åÖÏ? JÖÏ KÕÜ«∞_»O ™ê^èŒº=∂?  D q+¨Ü«∞OÖ’ Z_»fi~ü¤

~åa<£ã¨<£ qâı+¨Hõ$+≤ KÕâß_»∞.  „Ñ¨u =º=ã¨÷ H˘O^Œ~°∞ „Ñ¨[Å‰õΩ – H˘xfl =~åæÅ‰õΩ K≥Ok# "åiˆH ¿ã=ÅOkã¨∞ÎOk.  XHõ HÍ~°¡ HõOÃÑh<À,

Sãπ„H©O, \˜.g. Å HõOÃÑh<À L^•Ç¨Ï~°}Å∞QÍ fã¨∞‰õΩO^•O PÜ«∂ =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ"åˆ~ P âßY‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨[Å∞

J=Ù`å~°∞.  Hõ#∞Hõ =ÚO Œ̂∞QÆ „Ñ̈u âßY ̀ «# qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å∞, ̀ «# „Ñ̈[Å∞ Z=~À QÆ∞iÎOKåe.  "åi Jaè~°∞K«∞Å∞ ̀ ≥Åã̈∞H˘x ̂ •xHõ#∞QÆ∞}OQÆ

`«=∞ Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕã¨∞HÀ"åe.

U XHõ¯ q+¨Ü«∞OÖ’#∞ „Ñ¨[Å =∞^èŒº UHÍaè„áêÜ«∞ ™ê^èŒ# ™ê^èŒºÑ¨_»^Œx JO^Œ~°‰õΩ `≥eã≤O^Õ, JÖÏ<Õ „Ñ¨u ã¨=¸Ç¨ÏO ÖË^•

=~°æOÖ’#∞ ÉèË^•aè„áêÜ«∂Å∞, á⁄~°á⁄KåÛÅ∞, z#fl z#fl ¿ÑpÅ∞ LO_»=K«∞Û. Hõ#∞Hõ PÜ«∂ âßYÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# JkèHÍ~°∞Å∞ D

Ü«∞^•~åúÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x J`«ºkè‰õΩÅ Jaè=∂<åxfl K«∂~°Q˘#QÆÅ q^è•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz, `«=∞ „Ñ¨[Å‰õΩ ¿ã=ÅOkOKåe.

WHȭ _» Ñ̈~°ã̈Ê~°  ã̈=∂Kå~° Ñ̈OÑ≤}©̀ ˘ ÉÏ@∞ Ñ̈~°ã̈Ê~° J=QÍÇ̈Ï#`˘ ‰õÄ_ç# Ç̈Ï Œ̂∞ÌÅ#∞ ‰õÄ_® QÆ∞~°∞ÎOK«∞H˘x, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe.

P HÍ~°}OQÍ<Õ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•ÅÖÁ 1) „Ñ¨[Å HÀiHõÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O. 2) "å~°∞ ZÖÏ PÖ’z¿ãÎ ÉÏ=ÙO@∞O^˘ ã¨ÅÇ¨ ~°∂Ñ¨OÖÁ

`≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O. 3) „Ñ¨[Å‰õΩ, =º=ã¨÷‰õΩ =∞^èŒº ã¨OÉO^è•Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O. 4) P =º=ã¨÷ „Ñ¨[Å‰õΩ ZÖÏO\˜ ¿ã=ÅOkã¨∞ÎO^À

`≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O J<≥ <åÅ∞QÆ∞ JOâßÅ#∞ q∞Öˇ¡\ò á⁄O^Œ∞Ñ¨~°Kå_»∞,

1) ã¨=∂[OÖ’ Ñ¨xKÕÃã Jã¨OMÏºHõ ¿ã"å ã¨Oã¨÷Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞, Pâ◊Å∞ Pâ◊Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz „Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê=Åã≤#
J=ã¨~°O ZO`≥·<å L#flk. 2) JÖÏ<Õ D<å_»∞ Ñ¨i„â◊=∞Å∞ "å}˜[º, =º=™êÜ«∞O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ =º=ã¨÷Å∞ HÀH˘ÅÅ¡Å∞QÍ L^ŒƒùqOK«_»O,
qã¨ÎiOK«_»O =Å# "å\˜ =∞^èŒº Ñ¶¨∞~°¬} [~°∞QÆ‰õΩO_» K«∂_»@O ZO`≥·<å J=ã¨~°O. P =º=ã¨÷Åxfl UHõ ÅHõΔºO`˘ Ñ¨xKÕã¨∂Î ã¨=∂[„Ñ¨QÆuH˜
`À_»Ê_»∞#@∞¡ K«∂_®e. W) PÜ«∂ =º=ã¨÷Å‰õΩ, "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº ã¨O|O^è•Å#∞ ÃÑOKåe. P ã¨Oã¨÷Å∞ Uq∞ KÕã¨∞Î#flk
„Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇáêÊe. nx =¸ÅOQÆ „Ñ¨[Å‰õΩ H˘xfl ã¨Oã¨÷ÅÜ≥∞_»Å QÆÅ Jáê~åúÅ∞ `˘ÅyáÈ`å~Ú. „Ñ¨[Å#∞ q*Ï˝#=O`«∞Å#∞
KÕÜ«∞_»O`˘ ‰õÄ_® Wk `À_»Ê_»∞`«∞Ok. D) „Ñ¨u ^Õâ◊OÖ’#∞ aè#fl =º=ã¨÷Å∞ Jaè=$kú ™ê^èŒ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎO\Ï~Ú ^•x =¸ÅOQÆ
=∂Ô~¯\ò "å`å=~°}O áÈ\˜`À ‰õÄ_»∞H˘x LO_»_»O ã¨Ç¨Ï["≥∞.  JÖÏO\˜ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖÁ PÜ«∂ ã¨Oã¨÷Å‰õΩ K≥Ok# „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å
JkèHÍ~°∞Å∞ `«=∞ <Õ~°Êi`«#O`À `«=∞ ã¨Oã¨÷Å∞ L#fl`« ™ê÷#OÖ’ LO_»∞#@∞¡ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

D q^èŒOQÆ áœ~° ã¨O|O^è•Å „Ñ¨Éèí∞`«fi ÅHõΔº"Õ∞ HÍ‰õΩO_» qkèQÍ =∂~å~Ú. „Ñ¨Éèí∞`«fi =º=ã¨÷, „Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~° =º=ã¨÷ J<Õ `å~°`«=∞ºO
ÖË‰õΩO_» D<å_»∞ „Ñ¨u =º=ã¨÷ ‰õÄ_® `«# =∞#∞QÆ_»‰õΩ „Ñ¨Kå~°ã¨O|O^è•ÅÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. ÖÏÉèÏ~°˚#ÜÕ∞ ^èÕºÜ«∞OQÆ „ÃÑ·"Õ@∞
ã¨Oã¨÷Å∞ ã¨~Ú`«O `«#‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨[Å`À ã¨`«ûO|O^è•Å#∞ ÃÑOK«∞HÀx^Õ "åºáê~åaè=$kú [~°∞QÆ^Œ∞.

28.4. „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å q+¨Ü«∞ Ñ¨ikè :

„Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•ÅÖ’ <åÅ∞QÆ∞ JOâßÅ∞#fl~Ú JO\Ï_»∞ q∞Å¡\ò. Jq : 1) „Ñ¨[Å Pâ◊Å∞, HÀiHõÅ∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O. 2) „Ñ¨[Å‰õΩ

Uk =∞Oz^À ã¨ÅÇ¨ ~°∂Ñ¨OÖ’ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O. 3) „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ, „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº ã¨`«ûO|O^è•Å∞ <≥ÅH˘ÅÊ_»O 4)  „Ñ¨Éèí∞`«fiO

Uq∞ KÕã¨∞ÎO^À „Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê_»O. WÑ¨C_»∞ "å\˜x QÆ∞iOz q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

1) „Ñ¨[Å HÀiHõÅ∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O : ~å=Ú_»∞, Jâ’‰õΩ_»∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ ~åAÅ∞ =∂~°∞ "Õ+¨OÖ’ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl ¿ãHõiOKÕ"å~°∞.
`«=∞ QÆ∂_è»Kå~°∞Å∞, "ÕQÆ∞Å^•fi~å ‰õÄ_® P Ñ¨x  KÕ~ÚOKÕ"å~°∞. „Ñ¨[Å Pâ◊Å#∞, HÀiHõÅ#∞, "åi ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ_®xˆHQÍHõ
„Ñ¨Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å x[ã¨fi~°∂áêxfl ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ ‰õÄ_® Wk ̀ À_»Ê_»∞`«∞Ok. D<å_»∞ „Ñ¨[Å HÀiHõÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ =∂~åæÅ∞
Wq:
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^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

Z) "å~åÎÑ¨„uHõÅÖ’ „Ñ¨K«∞iOÑ¨|_»∞ ÖËYÅ∞, "åº™êÅ∞, "åºMÏº<åÅ∞ K«∂_»@O.
a) XHõ „Ñ¨âßfl=ox áÈã¨∞ìHÍ~°∞¤ÅÃÑ· =Ú„kOz áÈã¨∞ì^•fi~å „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl ¿ãHõiOK«=K«∞Û.
ã≤) aè#fl =~åæÅ‰õΩ K≥Ok# =º‰õΩÎÅ#∞ „Ñ¨tflOK«_»O ^•fi~å „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl ¿ãHõiOK«=K«∞Û. nx<Õ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞ ¿ãHõ~°}

JO\Ï~°∞.
_ç) „Ñ¨Éèí∞`Àº^ÀQÆ∞Å Jaè„áêÜ«∞ ¿ãHõ~°} ^•fi~å nxx `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.
W) „Ñ¨Éèí∞`«fi âßYÅÖ’ ã¨O|O^èŒO =Ù#fl aè#fl ã¨OÑ¶¨∂Å`À ã¨O„Ñ¨kOK«_»O ^•fi~å „Ñ¨[Å∞ U=∞#∞‰õΩO@∞#fln `≥Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.
2)  „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨ÅÇ¨ WK«∞Û@: ~å[H©Ü«∞ q+¨Ü«∂Å#∞ q∞#Ç¨~ÚOz „Ñ¨[ÅO^Œ~°‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# JOâßÅÃÑ· ã¨ÅÇ¨e=fi=K«∞Û.

JÖÏO\˜ q+¨Ü«∂ÅÖ’ Wq H˘xfl.

Z) JO@∞"åº^èŒ∞Å#∞ (HõÅ~å, =∞â◊¥z), "å\˜ x"å~°} =∂~åæÅ∞ .
a) ‰õΩ@∞O| ã¨OˆHΔ=∞ q^è•<åÅ∞, F@∞ ^•x qxÜ≥∂QÆO, á⁄^Œ∞Ñ¨Ù, áêiâ◊√^èŒºO, q^Œº ^•x P=â◊ºHõ`«.
ã≤) =º=™êÜ«∞=Ú, L`«ÊuÎ "≥Ú^ŒÖˇ·#q.
_ç) „Hõ=∞tHõΔ}, ^Õâ◊ÉèíH˜Î.
W) Ü«Ú^Œúã¨=∞Ü«∞OÖ’ q=∂<åÅ ^•_»∞Å#∞O_ç ZÖÏ ~°H˜ΔOK«∞HÀ=Åã≤Ok, Jyfl„Ñ¨=∂^•Å #∞O_ç ~°HõΔ} "≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâßÅÃÑ·

„Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨ÅÇ¨eã¨∞ÎOk.

3) „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨[Å =∞^èŒº ã¨`«ûO|O^è•Å∞: „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å∞ Ñ¨„uHÍ qÖËY~°∞Å`À ã¨`«ûO|O^èŒO <≥ÅH˘Å∞ÊHÀ"åe.
JÖÏ<Õ Ñ¨„uHõÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞HÀ"åe. =∞`« HõÅÇ¨Å∞, „áêOfÜ«∞`«`åfiÅ∞ `«ÅÜ≥∞uÎ#Ñ¨Ù_»∞ Jq „Ñ¨Éèí∞`«fiO`À
ã¨Ç¨ÏHõiOKåe. „a@<£Ö’ Zxq∞^Œ= Z_»fi~°∞¤ „Ñ¨Éèí∞=Ù N=∞u t=∞û<£#∞ q"åÇ¨=∂_» É’`«∞<åfl_»#∞ "å~°ÎÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÀiHõÃÑ· Ñ¨„uHõÅ∞
XHõ "å~°O ~ÀAÅáê@∞ xÅ∞Ñ¨Ù^ŒÅ KÕâß~Ú.

4) „Ñ̈[Å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞K≥Ñ̈Ê_»O: „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈[ÅHõOkOK«∞ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞ QÆ∞iOz, KÕÜ«Ú ¿ã=Å#∞ QÆ∞iOz „Ñ̈[Å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞*̌áêÊe.
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ̂ •xx ̂~_çÜ≥∂ ã̈=∂Kå~° âßY‰õΩ JÑ̈ÊyOz<å~°∞. PHÍâ◊"å}̃, KèåÜ«∂z„ «̀ qÉèÏQÆ=Ú, „Ñ̈K«∞~°} qÉèÏQÆO, Ñ̈„uHÍ ̂HO„ Œ̂=ÚÅ
^•fi~å P âßY „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.

28.5. L`«Î=∞ áœ~° ã¨O|O^è•Å ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

áœ~° ã¨O|O^è•Å q[Ü«∞O „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜, „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº P^Œ~°≈=O`«"≥∞ÿ#, P#O^Œ^•Ü«∞Hõ"≥∞ÿ#, LÑ¨Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ# ã¨O|O^è•Å#∞
<≥ÅH˘ÅÊ_»OÖ’ ̂ Àº`«Hõ=∞=Ù`«∞Ok. ™ê^è•~°}OQÍ L`«Î~° „Ñ¨`«∞º`«Î~åÅ^•fi~å#∞ H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ „Ñ¨`«ºHõΔOQÍ#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ
„Ñ̈[Å`À ã̈O|O è̂ŒO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. JÖÏO\̃ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ L^ÀºQÆ∞Å∞ Q“~°=ÉèÏ=O`À, ™ê#∞Éèí∂u`À "≥∞ÅQÍe. "å~°∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ¿ã=‰õΩÅ#fl
Ü«∞^•~åúxfl =∞~°∞=‰õÄ_»^Œ∞. „Ñ¨[Å`À ¿ãflÇ≤Ï`«∞Å∞QÆ "≥∞ÅQÆ∞K«∂ "åi ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ™ê#∞Éèí∂u`À J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞‰õΩ#fl ~ÀA# „Ñ¨Éèí∞`«fiO
`«=∞^Õ##fl ã¨O`«$Ñ≤Î`À „Ñ¨[Å∞ P#Ok™êÎ~°∞.

L^Àºyx ã¨O^Œi≈OK«_®xH˜ „Ñ¨[Å∞ qKÕÛã≤#Ñ¨Ù_»∞ "å~°∞ ZÖÏO\˜ W|ƒO^Œ∞Å‰õΩ Ö’#∞HÍ‰õΩO_» K«∂_®e. L^ÀºyH˜ `«HõΔ}"Õ∞
ã¨O^Œ~°≈‰õΩÅ#∞ HõÅ=_®xH˜ gÅ∞HÍ#Ñ¨Ù_»∞ „Ñ¨[Å ™œHõ~åº~°úO J^èŒ∞<å`«# Ñ¨„uHõÅ`À "ÕzÜ«ÚO_»∞ QÆkx U~åÊ@∞KÕÜ«∂e. gÖˇ·#O`«=~°‰õΩ
„ã‘ÎÅ<Õ ™êfiQÆ̀ «O ̂ •~°∞Å∞QÆ xÜ«∞q∞OKåe. #=Ùfi «̀∂ =∞~åº Œ̂QÍ ã̈O Œ̂~°≈‰õΩÅ‰õΩ PÇ̈fi#O Ñ̈ÅHÍe. ''ã̈O Œ̂~°≈‰õΩÅ "Õà◊Å∞—— Jx HÍ~åºÖÜ«∂ÅÖ’

„Ñ¨=ÚYOQÍ „Ñ¨Hõ\˜OKåe. Jx"å~°º HÍ~°}O =Å# ZÑ¨C_≥·# ã¨O^Œ~°≈‰õΩÅ#∞ HõÅ=ÖËx L^Àºy ^•xH˜ `«# ã¨O`åáêxfl =ºHõÎÑ¨~°z,

ã¨O^Œ~°≈‰õΩÅ‰õΩ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# =∞~˘Hõ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ "åix HõÅ=_®xH˜ U~åÊ@∞ KÕã¨∞HÀ"åe. „Ñ¨[Å ã¨=∞ã¨ºÅ∞ qx xÜ«∞=∂Å‰õΩ Ö’|_ç

gÖˇ·#O`«=~°‰õΩ "åiH˜ ™êÜ«∞O JOkOK«_®xH˜ Hõ$+≤KÕÜ«∂e. "åi HÀiHõÅ#∞ =∞xflOK«_®xH˜ gÅ∞HÍ#Ñ¨Ù_»∞ xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#ÖËq∞\’

"åiH˜ q=iã¨∂Î, `«=∞ Jã¨HõÎ`«#∞ Q“~°=OQÆ `≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.

28.4



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO 28.5

™ê^è•~°}OQÍ „Ñ¨[Å∞ L^ÀºQÆ∞Å`À L`«Î~° „Ñ¨`«∞º`«Î~åÅ ̂ •fi~å HõÅ∞™êÎ~°∞. L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞‰õΩ KÕi# L`«Î~åÅ‰õΩ [#™ê=∂<åºxH˜

J~°ú=∞ÜÕ∞ºsuÖ’ ã̈~°à◊"≥∞ÿ# ÉèÏ+̈Ö’ "≥O@<Õ ã̈=∂ è̂•<åÅ∞ „"åÜ«∂e. Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ ã‘fiHõiOK«_®xH̃, Ñ̈i+̈¯iOK«_®xH̃ xiÌ+̈ì"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å#∞

U~°Ê~°Kåe. ''Ñ¶≤~åº^Œ∞Å _»ÉÏƒ—— #∞ ÃÑ\˜ì, JÖÏ =zÛ# Ñ¶≤~åº^Œ∞ÅxflO\˜H˜ <≥O|~°∞"åsQÍ #"≥∂^Œ∞ KÕã¨∞H˘x Ñ¶≤~åº^Œ∞^•~°∞xH˜ J`«x

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ JOk#@∞¡QÆ<Õ QÍHõ ̂ •xÃÑ· K«~°ºÅ∞ fã̈∞‰õΩ#flk ‰õÄ_® ̀ ≥eÜ«∞KÕÜ«∂e.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi^ÀºQÆ∞Å∞ ~å[H©Ü«∞ q+̈Ü«∂ÅÖ’ ̀ «Å Œ̂∂~°Û‰õÄ_»̂ Œ∞.

Jã¨O^Œ~°ƒù„¿ÑÖÏáêÅ∞ Ñ¨xH˜~å=Ù. xOáêkQÍ =∂\Ï¡_»_»O <Õ~°∞Û‰õΩx Ñ¨HõΔáêu J#fl JÑ¨"å^Œ∞ ~å‰õΩO_» K«∂ã¨∞HÀ"åe. "åi „Ñ¨=~°Î<Õ "åiH˜

^Œ~°Ê}OÖÏ Ñ¨xKÕã¨∞ÎO^Œ#fl Ü«∞^•~åúxfl "å~°∞ =∞~°∞=‰õÄ_»^Œ∞.

áœ~°ã¨O|^è•Å „áê^è•#º`«#∞ QÆ∞iÎOz# „Ñ¨Éèí∞`«fi–„Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~° âßYÅ∞ qx=∞Ü«∞^•~°∞Å "å~À`«û"åÅ∞ÖÏO\˜ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞

x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎO\Ï~Ú. Ñ¨O_ç`« <≥„Ç¨ï K≥Ñ≤Ê#@∞¡ áêÅ<å =º=ã¨÷ K«Hõ¯QÍ Ñ¨xKÕã≤##O`« =∂„`å# ã¨iáÈ^Œ∞. Jk K«Hõ¯QÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎO^Œ#fl

ÉèÏ=##∞ „Ñ¨[ÅÖ’ HõeyOKåe. „Ñ¨u L^Àºy ‰õÄ_» `å#∞ „Ñ¨*Ï¿ã=‰õΩ_ç##fl JOH˜`« ÉèÏ=O`À Ñ¨xKÕÜ«∂e. JÖÏ KÕã¨∞Î<åfl_»x „Ñ¨[Å

KÕ`« ¿Ñ~°∞ á⁄O^ŒQÆÅQÍe.

áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ ÖËx U HÍ~°º„Hõ=∞O q[Ü«∞=O`«O HÍÉ’^Œx „Ñ¨Éèí∞`«fiO QÆ∞iÎOKåe. áœ~°ã¨O|O^è•Å q[Ü«∞O „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’x

L#fl`«, Jnè# L^ÀºQÆ∞ÅO^ŒiÃÑ·# L#flk. „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å Ñ¨^äŒHõ ~°K«# =¸_»∞ JOâßÅÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. 1) x[ã¨=∂Kå~°

¿ãHõ~°}: áœ~°ã¨O|O^è•Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Ü«∞^•~åúÅ∞ `≥eã≤ LO_®e. „Ñ¨™ê~° ™ê^èŒ<åÅ∞ ZÖÏ Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl~Ú, ^•xH˜ „Ñ¨[Å „Ñ¨uã¨ÊO^Œ#

Uq∞\’ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. ̂ •xH˜ QÍ#∞ Ñ¨iâ’^èŒ# [~°áêe. 2) HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoH©Hõ~°}: áœ~°ã¨O|O^è•Å q[Ü«∞O „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’ Ñ¨xKÕÜ«Ú

„Ñ¨u L^Àºy – ÃÑ^ŒÌ z<åfl J<Õ =º`åºã¨O ÖË‰õΩO_®– ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok. ã¨=∂[O`À ã¨O|O^è•Å∞ ÖË‰õΩO_® „Ñ¨*Ï ã¨O|O^èŒ

„Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O x„+¨ÊÜ≥∂[# K«~°ºÅÖ’ J„QÆ™êÌ#O á⁄O^Œ∞`«∞Ok. L^ÀºQÆ∞Å∞ „Ñ¨[Å`À ã¨xflÇ≤Ï`«OQÆ "≥∞Å∞QÆ∞K«∂, "åi

ÉèÏ"åÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∂ ^•x Hõ#∞QÆ∞}OQÆ áœ~°ã¨O|O^è•Å Ñ¨^äŒHõ ~°K«# QÍqOKåe. =º=ã¨÷Ö’x „Ñ¨u qÉèÏQÆO Jxfl ™êú~ÚÅÖ’x

L^ÀºQÆ∞Å∞ áêÖÁæ<Õ@@∞¡ KÕÜ«∂e. 3. „Ñ¨™ê~åÅ∞ : „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å ^•fi~å ã¨=∞Kå~åxfl =º=ã¨÷#∞Oz |Ü«∞@#∞O_ç =º=ã¨÷Ö’xH˜

Ñ̈OÑ̈_®xH̃ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. nx =¸ÅOQÍ =º=ã̈÷Ö’ Ñ̈xKÕÜ«Ú ã≤|ƒOk "≥Ú`åÎxH̃ ̂ •x Ñ̈xf~°∞, ÅHΔÍºÅ∞ QÆ∞iOz ̀ ≥eÜ«∞*̌Ñ̈Ê_»"Õ∞

QÍHõ Jaè„áêÜ«∞Å=∂iÊ_çH˜ J=HÍâ◊O Hõeæã¨∞ÎOk.

ã¨g∞HõΔ: =º=ã¨÷ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã¨g∞H˜ΔOK«_»O, =º=ã¨÷ Ü≥ÚHõ¯ ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ ÉËsA"ÕÜ«∂e. JÖÏKÕÜ«∞_»O =Å# QÆ`«O#∞O_ç

<Õ~°∞ÛH˘x P`«‡qâßfiã¨O`À Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’H˜ Ñ¨Ü«∞xOK«_®xH˜ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok.

28.6. áœ~°ã¨O|O^è•Å ™ê^èŒ#Å∞ „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ :

WÑ¨C_»∞ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å ™ê^èŒ#Å∞, „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖÁ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ

LÑ¨Ü≥∞yOK≥ „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞, Ñ¨iHõ~åÅ∞  1) PHÍâ◊"å}˜ ^Œ∂~°^Œ~°≈<£. 2) Ñ¨„uHÍ ã¨=∂Kå~° ˆHO„^ŒO. 3) „Ñ¨K«∞~°} qÉèÏQÆO. 4) „Ñ¨Hõ@#,

^Œ$QÀæK«~åÅ „Ñ¨Kå~° _≥·~°Hõìˆ~\ò. 5) KèåÜ«∂ z„`åÅ qÉèÏQÆO 6) Ñ¨iâ’^èŒ#, iÃÑ¶Ô~#∞û qÉèÏQÆO. 7) ̂HΔ„`« „Ñ¨Kå~° _≥·Ô~Hõìˆ~\ò. W"ÕQÍHõ =ºH˜ÎQÆ`«

ã¨O|O^è•Å∞, L`«Î~åÅ∞ ‰õÄ_® =ÚYºáê„`« =Ç≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú.

=∞#^Õâ◊OÖ’  „Ñ¨Kå~°q^èŒ∞Å#∞ ã¨=∂Kå~°, „Ñ¨™ê~° =∞O„u`«fi âßY‰õΩ JÑ¨ÊyOKå~°∞. 1947Ö’ <≥ÅH˘ÅÊ|_ç# ã¨Oã¨÷ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞

Wq:

28.6.1 PHÍâ◊"å}˜, ̂ Œ∂~°^Œ~°≈<£ : x~°HõΔ~åã¨∞ºÅ∞ JkèHõOQÆ QÆÅ =∞#^Õâ◊OÖ’ áœ~°ã¨O|O^è•Å x~°fiÇ¨Ï}Ö’ PHÍâ◊"å}˜ „Ñ¨=ÚYáê„`«

=Ç≤Ïã¨∞ÎOk. nxx „Ñ¨^èŒ=∞OQÍ 1927Ö’ „áê~°OaèOKå~°∞. P<å_»∞ ^Õâ◊OÖ’ 1954 ˆ~_çÜ≥∂Å∞ L<åfl~Ú. D<å_»∞ =∞#^Õâ◊OÖ’ 86

áœ~°ã¨O|O^è•Å∞
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ˆ~_çÜ≥∂ ˆHO„^•Å∞, 102 ÅHõΔÅ ˆ~_çÜ≥∂Å∞ L<åfl~Ú. ^Õâ◊ „Ñ¨[Å #∞^ÕÌtOz 19 =ÚYº ÉèÏ+¨ÅÖ’ ~ÀA‰õΩ 68 Ñ¨~åºÜ«∂Å∞, q^ÕjÜ«ÚÅ

H˘~°‰õΩ 25 ÉèÏ+¨ÅÖ’ ~ÀA‰õΩ 18 QÆO@Å∞ Jq "å~°ÎÅ∞, "åºYºÅ∞ „Ñ¨™ê~°O KÕã¨∞Î<åfl~Ú. ^Õâ◊OÖ’ ã¨∞=∂~°∞ 50HÀ@¡ „Ñ¨[Å‰õΩ Jk

KÕ~°∞`«∞O^Œx XHõ JOK«<å. H˘xfl ~°HÍÅ∞ <å@HÍÅ∞, ˆQÜ«∂Å∞ „Ñ¨™ê~°O KÕÜ«∞_»O ^•fi~å „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl fiÛk^ŒÌ=K«∞Û. P q^èŒOQÍ

JkèHÍ~°OÖ’ =Ù#fl áêsì PtOz# Ñ¶ë`åÅ∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û. PHÍâ◊"å}̃x ã̈fiÜ«∞O„Ñ̈uÑ̈uÎQÆÅ ã̈Oã̈÷QÍ ~°∂á⁄OkOKåÅx „Ñ̈uÑ̈HΔÍÅ∞ HÀ~°_®xH̃

W^Õ =ÚYº HÍ~°}O.

1959 Ö’ ̂ Õâ◊OÖ’ "≥Ú^Œ\˜ ̂ Œ∂~°^Œ~°≈<£ ̂HO„^•xfl H˘`«Î _èçb¡Ö’ ™ê÷Ñ≤OKå~°∞. <å\˜ #∞O_ç Jk PHÍâ◊"å}˜Ö’ ÉèÏQÆOQÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#flk.

1990 <å\˜H˜ ^Õâ◊OÖ’ 21 ^Œ∂~°^Œ~°≈<£ ˆHO„^•Å∞, 415 „\Ï<£ûg∞@~°∞¡ L<åfl~Ú. ^Œ∂~°^Œ~°≈<£ ˆHO„^•Å∞ Jaè=$kú K≥O^Õ H˘Ån „Ñ¨*Ï

ã¨O|O^è•Å x~°fiÇ¨Ï} ã¨∞ÅÉèí=∞=Ù`«∞Ok.

28.6.2. Ñ¨„uHÍ ã¨=∂Kå~° ˆHO„^Œ=Ú: ^Õâ◊ q^Õj Ñ¨„uHõÅ‰õΩ J=ã¨~°=∞~Ú# ã¨=∂Kå~åxfl, KèåÜ«∂z„`åÅ#∞ Wk JO^ŒKÕã¨∞ÎOk.

„Ñ¨[ÖË=∞#∞‰õΩO@∞#flk „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ ̀ ≥eÜ«∞*ˇ|∞ «̀∂, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÅ#∞ Ñ¨„uHõÅ ̂ •fi~å „Ñ¨[Å‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã¨∂Î, „Ñ¨[Å‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜

=∞^èŒº XHõ "å~°kèÖÏ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. POQÆ¡, Ç≤ÏOn ÉèÏ+¨Å`À ã¨Ç¨ "≥Ú`«ÎO 13 ÉèÏ+¨ÅÖ’ Jk ã¨=∂Kå~åxfl JO^Œ*Ëã¨∞ÎOk. ^Õâ◊OÖ’ 18

„áêOfÜ«∞ âßYÅ#∞, 17 ã¨=∂Kå~° ˆHO„^•Å#∞ Jk <≥ÅH˘eÊOk. Jk "å~°ÎÅ#∞ JOkOK«_»OÖ’ `«$Ñ≤Î Ñ¨_»Hõ H˘xfl =ÚYº ã¨OÑ¶¨∞@#Å

Ñ¨Ó~°fiÑ¨~åÅ#∞ q=iã¨∞ÎOk. J<ÕHõ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· Ñ¨iâ’^èŒ# KÕã≤ Ñ¶¨e`åÅ#∞ Ñ¨„uHõÅHõO^ŒKÕã¨∞ÎOk. =∞O„`«∞Å`À Ñ¨„uHÍ QÀã¨∞ìÅ#∞

U~åÊ@∞KÕã¨∞ÎOk. ~°HõΔ} âßY‰õΩ ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«∞@‰õΩ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ qÉèÏQÆO =Ù#flk. ÉˇOQÍÖò QÆ*ˇ\ò J<Õ "å~° Ñ¨„uHõ#∞ ^èÕ"£∞û

JQÆã¨ì<£ Ç¨H© J#∞ POˆQ¡Ü«Ú_»∞ 1780 [#=i 27# =∞# ^Õâ◊OÖ’ <≥ÅH˘ÖÏÊ_»∞. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ „Ñ¨K«∞iOz# Ñ¨„uHõ Jk.

"≥Ú^Œ\˜ „Ñ¨Ñ¨OK«Ü«Ú^Œú HÍÅOÖÁ Ü«Ú^•úxH˜ ã¨O|OkèOz# ã¨=∂Kå~åxfl Ñ¨„uHõÅ‰õΩ JOkOKÕ =º=ã¨÷ #∞Oz „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞

L^ŒƒùqOKåÜ«∞x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. D<å_»∞ ^Õâ◊OÖ’ aè#fl ÉèÏ+¨ÅÖÁ ã¨∞=∂~°∞ 22 "ÕÅ Ñ¨„uHõÅ∞ Ô~O_»∞HÀ@¡=∞OkH˜ KÕ~°∞`«∞<åfl~Ú.

28.6.3. „Ñ¨K«∞~°} qÉèÏQÆO : D qÉèÏQÆO ^Õâ◊ ã¨Oã¨¯$ux, „Ñ¨QÆux q=iã¨∂Î, ™êkèHÍiHõOQÆ K«Hõ¯x ã¨=∂Kå~åxfl Ç≤ÏOn, POQÆ¡.

„áêOfÜ«∞ ÉèÏ+¨ÅÖ’ JO^Œ*Ëã¨∞ÎOk. „Ñ¨u ~å„+¨ìOÖ’#∞ JÖÏO\˜ ã¨Oã¨÷Å∞ <≥ÅH˘ÖÏÊ~°∞. Ü≥∂[#, ÉÏÅÉèÏ~°u =O\˜ 18 Ñ¨„uHõÅ#∞ Jk

„Ñ¨K«∞iã¨∞ÎOk. J<ÕHõ KèåÜ«∂z„`åÅ∞ fã≤ „Ñ¨[Å‰õΩ JO^Œ*Ëã¨∞ÎOk. qÅ∞"≥·# LÑ¨Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ# Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞ „Ñ¨K«∞iã¨∞ÎOk.

28.6.4.  „Ñ¨Hõ@#, ^Œ$QÀæK«~åÅ „Ñ¨Kå~°_≥·~°Hõìˆ~\ò : ~å„ëêìÖÖ’ „Ñ¨Hõ@#Å∞, ^Œ$QÀæK«~åÅ „Ñ¨Kå~åxfl ã¨=∂Kå~°, „Ñ¨Kå~° qÉèÏQÆO

x~°fiÇ≤ÏOK«QÍ, *ÏfÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ ̂ •xx „Ñ̈Hõ@<å ̂ Œ$QÀæK«~åÅ „Ñ̈Kå~° _≥·~°Hõì̂~\ò x~°fiÇ≤Ïã̈∞ÎOk. D q+̈Ü«∂ÅÖ’ Jk ̂ ÕâßxH̃ ̂HO„ Œ̂™ê÷#OQÍ

Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi âßYÅ ̀ «~°Ñ¨Ù# Jk "å~åÎ Ñ¨„uHõÅÖ’ „Ñ¨Hõ@#eã¨∞ÎOk. ̂HÅO_»~üÅ∞, Hõ~°Ñ¨„`åÅ∞, Ãã¡Â_£Å∞, "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ J<ÕHõ ™ê^èŒ<åÅ

^•fi~å Jk „Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞ÎOk. [<åÉèÏ ÖˇHȭ Å ¿ãHõ~°}Ö’#∞, Ñ¨OK«=~°¬„Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°K«_»OÖ’#∞ Jk „Ñ¨=ÚY áê„ «̀ =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.

28.6.5.  KèåÜ«∂z„`åÅ qÉèÏQÆO: „Ñ¨[Å#∞ q*Ï˝#=O`«∞Å#∞ KÕÃã^èÕºÜ«∞O`À Jk „Ñ¨Éèí∞`«fiO `«~°Ñ¨Ù# "å~åÎ"åÇ≤ÏxÅ∞,

_®‰õΩº"≥∞O@sÅ#∞ xi‡ã¨∞ÎOk. ˆHO„^Œ, ~å„+¨ì „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ KèåÜ«∂ z„`åÅ ã¨ÅÇ¨É’~°∞ìÅ ã¨ÅÇ¨`À Jk _®‰õΩº"≥∞O@sÅ#∞ xi‡ã¨∞ÎOk.

#∂ºãπsÖòû ̂ •fi~å ̂ Õâ◊ q^Õj "å~°ÎÅ#∞, "åºYºÅ#∞ JO^ŒKÕã¨∞ÎOk. =∞# ̂ Õâ◊OÖÏO\˜ Jaè=$kú K≥O^Œ∞K«∞#fl ̂ ÕâßÅÖ’ ã¨=∂[OÃÑ· ã≤x=∂Å

„Ñ¨ÉèÏ=O =i‚OK«#ÅqHÍ^Œ∞. 1982 Ö’ *ÏfÜ«∞ „áê^è•#ºO QÆÅ 104 "å~åÎ "åÇ≤Ï#∞Å#∞, 16 _®‰õΩº"≥∞O@sÅ#∞ q_»∞^ŒÅ KÕã≤Ok. =∂iÛ

82 =~°‰õΩ ̂ Õâ◊OÖ’ 11,239 ã≤x=∂ kèÜÕ∞@~°∞¡ L<åflÜ«∞x, ã̈O= «̀û~åxH̃ ã̈∞=∂~°∞ 800 z„`åÅ q_»∞ Œ̂Å J=Ù «̀∞<åflÜ«∞x ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞

"å\˜ „áê^è•#º`« =∞#‰õΩ J~°úO J=Ù`«∞Ok. käÜÕ∞@~°¡ ã¨OYº (1961) Ö’ QÍx, ã¨O=`«û~åxH˜ q_»∞^ŒÅ J=Ù`«∞#fl ã≤x=∂Å ã¨OYº (154)

Ö’ QÍx ^Õâ◊OÖ’ =∞# ~å„+¨ìO J„QÆ`åO|∂ÅO á⁄OkOk. ã≤x=∂ „Ñ¨ÉèÏ=O =∞# ~å„+¨ìOÖ’ =∞iO`« JkèHõOQÆ =Ù#fl^Œx `≥Å∞ã¨∞ÎOk.

28.6.6.  Ñ¨iâ’^èŒ#, iÑ¶¨Ô~<£û qÉèÏQÆO: D qÉèÏQÆO „Ñ¨Kå~° q^è•<åÅ QÆ∞iOz Ñ¨iâ’^èŒ# KÕÜ«Ú@, "å~°ÎÅÃÑ· "åºYºÅ∞, Kåi„`«Hõ

ã¨g∞HõΔÅ∞ JO^ŒKÕÜ«Ú@, =ÚYº q+¨Ü«∂ÅÃÑ· ã¨OÑ¨Ó~°‚ ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«∞@ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ q^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. Pi÷Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ,
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™êOã¨¯$uHõ, ~å[H©Ü«∞ ~°OQÍÅÖ’ ^Õâ◊„Ñ¨QÆux q=iã¨∂Î "India A Reference Annual" J#∞Ñ¨Ùã¨ÎHÍxfl 1953 #∞O_ç „Ñ¨uã¨O=`«û~°O

„Ñ¨K«∞iã¨∞ÎOk.  1955 #∞O_ç "Background to the News" J#∞ Ñ¨„uHõÖ’ =ÚYº "å~°ÎÅ∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞H˘#∞@‰õΩ J=ã¨~°=∞~Ú#

ã¨=∂Kå~åxfl JOkã¨∞ÎOk. ^•xÖ’ K«Hõ¯x Ñ¨Ùã¨ÎHõ ÉèÏO_®QÍ~°O =ÙOk. Jk ã¨ˆ~fiÅ∞ [iÑ≤ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl ¿ãHõiã¨∞ÎOk.

28.6.7.  ˆHΔ„`«„Ñ¨Kå~°_≥·~°Hõìˆ~\ò :  „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ „Ñ¨Kå~°O KÕÜ«Ú@ H˘~°‰õΩ ^Õâßxfl 14 ÉèÏQÍÅ∞QÆ qÉèílOKå~°∞. Jq u~°∞<åà◊√§,

Ñ¨O_»∞QÆÅ∞ [~°∞QÆ∞ „áêO`åÅ#∞ ã¨O^Œi≈Oz „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨=∂Kå~åxfl JO^ŒKÕ™êÎ~Ú. „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ QÆ∞iOzÜÕ∞ QÍHõ ‰õΩ@∞O| ã¨OˆHΔ=∞O,

`«∂xHõÅ∞, H˘Å`«Å∞, Ñ¨OKå~Úf ~å*ò =º=ã¨÷ z#fl "≥Ú`åÎÅ á⁄^Œ∞Ñ¨Ù "≥Ú.QÆ∞ q+¨Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz ‰õÄ_» Jk „Ñ¨[Å‰õΩ qÅ∞"≥·#

ã¨=∂Kå~åxfl JO^Œ*Ë™êÎ~Ú.

28.6.8. =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^è•Å∞ :  „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å∞ J#QÍ x*ÏxH˜ =ºH˜ÎQÆ`« ã¨O|O^è•ÖË !  „Ñ¨Éèí∞`«fi L^ÀºQÆ∞Å „Ñ¨=~°Î##∞ |\˜ì

„Ñ¨[Å∞ „Ñ¨Éèí∞`åfixfl QÆ∞iOz H˘xfl Jaè„áêÜ«∂Å∞ U~°Ê~°K«∞H˘O\Ï~°∞. z~°∞#=Ùfi`À „Ñ¨[Å`À =∂\Ï¡_»@O ''<Õ#∞ g∞ˆHq∞ ã¨Ç¨Ü«∞O

KÕÜ«∞QÆÅ<À K≥Ñ¨ÊO_ç?——  ''g∞ˆHq∞ HÍ"åe?—— "≥Ú^ŒÅQÆ∞ =∂@Å`À „Ñ¨[Å#∞ `«$Ñ≤ÎÑ¨~°K«_»O ^•fi~å „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«=K«∞Û.

28.6.9 L`«Î~åÅ∞ :  „Ñ¨*Ï™êfi=∞º „Ñ¨Éèí∞`åfiÅÖ’ „Ñ¨^è•# HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩxH˜ „Ñ¨ux`«ºO "ÕÖÏk L`«Î~åÅ∞ =ã¨∞ÎO\Ï~Ú.  gÖˇ·#O`«

`«fi~°Ö’ "å\˜H˜ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞_»O áœ~° ã¨O|O^è•Å ^Œ$ëêìº ZO`À =ÚYºO.  ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ Ñ¨iëê¯~°O K«∂ÃÑ@ìHõ áÈ~Ú<å,  "åxx

QÆ∞iOz PÖ’z™êÎO Jx K≥Ñ¨Ê_»O J=ã¨~°O.

D<å_»∞ Z~Ú~ü WO_çÜ«∂,  ÉèÏ~°`« Ô~·ÖËfiÅ∞, ÃÇÏKü.Z"£∞.\˜ =O\˜ „Ñ¨^è•# „Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆ ã¨Oã¨÷Åhfl ã¨=∞„QÆ „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å

âßYÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞‰õΩ<åfl~Ú.

28.7.  q=∞~°≈ :

ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ Jaè=$kú K≥O^•~Ú.  ̂HO„^Œ, ~å„+¨ì , lÖÏ¡ ™ê÷~ÚÅÖ’ ‰õÄ_» JÖÏO\˜ L^ÀºQÆ∞Å∞

Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl~°∞.  J~Ú`Õ H˘xfl HÍ~°}ÏÅ =Å# Jq PtOz#O`« q[Ü«∂xfl ™êkèOK«ÖËHõáÈ`«∞<åfl~Ú.

1. „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞O Ñ¨\˜+¨ìOQÆ ÖË#O^Œ∞=Å# L^ÀºQÆ∞Å ^Œ∞~°∞ã¨∞`«#O,  Jqhu,  x~°¡HõΔº"≥·Yi Ü«∞^è•`«^èŒOQÍ H˘#™êQÆ∞`«∞<åfl~Ú.

Pi÷Hõ ^•i„^•ºxfl x~°∂‡eOK«_®xH˜ =ÚO^Œ∞ ã¨=∂Kå~° ^•i„^•ºxfl x~°∂‡eOK«=Åã≤ LO@∞O^Œx L^ÀºQÆ∞Å∞ QÆ∞iÎOKåe.

2. JHõΔ~°*Ï˝#O Ñ¨iq∞`«OQÆ L#flO^Œ∞=Å# „Ñ¨[Å „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å‰õΩ W=fi=Åã≤# „áê=ÚYºO W=fi_»O ÖË^Œ∞.

3. ^èŒ<åÉèÏ=O =Å# „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å‰õΩ `«y# x^èŒ∞Å∞ ˆH\Ï~ÚOK«ÖËHõáÈ`«∞Ok.  JO`ÕQÍ^Œ∞. „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å‰õΩ

ã¨O|OkèOz# Ô~QÆ∞ºÅ~ü HÀ~°∞ûÅ#∞ ^Õâ◊OÖ’ |Ç¨ïH˘kÌ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ =∂„`«"Õ∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~Ú.

4. „Ñ¨Kå~°Ü«∞O„`åÅ∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO KÕuÖ’ ÉÏHÍÅ∞QÍ =∂~åÜ«∞x ̀ «~°K«∞ qO@∞O\ÏO.  ̂ •x`À „Ñ¨Kå~°O =Å# PtOz#O «̀ Ñ¶̈e`åÅ∞

HõxÊOK«@O ÖË^Œ∞.

5. „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ QÍ#∞ ã¨∞tH˜Δ`«∞Öˇ·#, L`åûÇ¨Ï=O`«∞Öˇ·# L^ÀºQÆ∞Å LO_®e.  "≥Ú‰õΩ¯|_çQÍ q^èŒ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞

L^ÀºQÆ∞Å∞ D ~°OQÆOÖ’ Ñ¨xH˜ ~å~°∞.  kfifÜ«∞ ÉèÏ~°`« „ÃÑãπ Hõg∞+¨<£ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ~å„+¨ì ã¨=∂Kå~° âßYÅ#∞ ‰õÄ_® Ñ¨ÓiÎQÆ

=$uÎ^•~°∞Å PkèÑ¨`«ºO „H˜O^Œ‰õΩ `Õ"åe.

28.7 áœ~°ã¨O|O^è•Å∞
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6. „Ñ¨Kå~°OÖ’ "å~°ÎÅ‰õΩ QÍHõ =º‰õΩÎÅ‰õΩ „áê^è•#º`« W=fi_»O,  Pã¨H˜Î HõeyOK«∞ suÖ’ q+¨Ü«∂Å#∞ JOkOK«ÖËHõáÈ=_»O =∞~˘Hõ

Ö’Ñ¨OQÆ HõxÊã¨∞ÎOk.

7. ~å[H©Ü«∞ K≥·`«#ºO ÖË‰õΩO_»∞@ ‰õÄ_» XHõ Ö’Ñ¨O Jx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

~å„ëêìÅÖ’ áœ~°ã̈O|O è̂•Å∞ :  ̂HO„ Œ̂„Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ =Å<Õ ~å„ëêìÅÖ’ ‰õÄ_® áœ~° ã̈O|O è̂Œ „Ñ̈Kå~°âßYÅ∞ Ñ̈xKÕã̈∞Î<åfl~Ú.  ~å„+̈ì™ê÷~ÚÖ’

âßMÏkèÑ̈ «̀∞Å#∞ ã̈=∂Kå~° JkèHÍ~°∞Å∞, áœ~° ã̈O|O è̂•Å JkèHÍ~°∞Å∞,  _≥·~°Hõì~üÅ∞, ã̈=∂Kå~° _≥·Ô~Hõì~°∞¡ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ¿Ñ~°¡̀ À Ñ≤Å∞=|_»∞ «̀∞<åfl~°∞.

„Ñ¨u _≥·Ô~Hõì~ü „H˜O^Œ W^ŒÌ~°∞ ÖË^• =ÚQÆ∞æ~°∞ _çÑ¨Óº\˜ _≥·Ô~Hõì~°∞¡ LO\Ï~°∞.  "åiÖ’ XHõ~°∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ QÆ∞iOz Ñ¨„uHõÅ‰õΩ

ã¨=∂Kå~°O JOkã¨∂Î,  Ñ¨„uHÍ ã¨=∂Kå~°O  QÆ∞iOz „Ñ¨Éèí∞`«fi ^Œ$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ=™êÎ_»∞.  Ô~O_»= JkèHÍi lÖÏ¡, ™ê÷xHõ ™ê÷~ÚÅÖ’

áœ~°ã¨O|O^è•Å x~°fiÇ¨Ï}#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ_»∞.  „Ñ¨u lÖÏ¡Ö’#∞ „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å JkèHÍi LO\Ï_»∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fi JkèHÍ~åÅ#∞ QÆ∞iOz

„Ñ¨[Å‰õΩ `≥eÜ«∞*Ëã¨∂Î.  „Ñ¨Éèí∞`«fiO x~°fiÇ≤ÏOK≥ ã¨OˆHΔ=∞ Jaè=$kú Ñ¨^äŒHÍÅ‰õΩ „Ñ¨*Ïã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl Jiú™êÎ_»∞.

28.8.  J=~À^è•Å∞ :

P^èŒ∞xHõ ã¨=∂[OÖ’ „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å áê„`« J#∂Ç¨ÏºOQÍ ÃÑiyOk.  „Ñ¨*Ï „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ PK«~°}Ö’ áêsì „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞QÍ

=∂~°_»O`À „Ñ¨*Ï ã¨O|O è̂•Å áê„ «̀ =∞iO «̀ H¡̃+ì̈=∞~ÚOk.  JkèHÍ~° áêsì „Ñ¨*Ï ã¨O|O è̂•Å x~°fiÇ¨Ï} Ü«∞O„`åOQÍxfl ã¨fi„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ

qxÜ≥∂yOK«∞HÀ=_®xH˜, Ñ¨a¡ã≤\©x, „áêÑ¨QÍO_®QÍ =∂~°∞ÛH˘#_®xH˜ J=HÍâ◊O ÖËHõáÈÖË^Œ∞.  „Ñ¨Éèí∞`«fi HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ JkèHÍ~° áêsìÖ’x

Jkè<Õ`« HÍ~°º„Hõ=∞OQÍ =∂~°∞ÛHÀ=_»O, „Ñ¨Éèí∞`«fi q[Ü«∂Å#∞ áêsì q[Ü«∂Å∞QÍ Kå\˜K≥Ñ¨Ê_»O D<å_»∞ Ñ¨iáê\˜ J~ÚOk.  ̂ Œ∂~°^Œ~°≈<£

|Ç¨ïà◊ [<å^Œ~°} á⁄O^Œ@OÖ’ D ã¨=∞ã¨º =∞iO`« „áê^è•#º`«#∞ ã¨O`«iOK«∞H˘#flk.  ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖÏO\˜ =~°÷=∂# ^ÕâßÅÖ’ WÖÏO\˜

„Ñ¨=∂^ŒO JkèHõOQÆ HõxÊã¨∞ÎOk.

áœ~°ã¨O|O^è•Å „áê^è•#º`« JO`«=~°‰õΩ `≥eã≤O^Õ.  „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÆ ^•xÃÑ·  qã¨Î$`«OQÆ Ñ¨iâ’^èŒ#Å∞ [~°∞QÆ∞K«∞#fl=x ‰õÄ_»

`≥eÜ«∞x q+¨Ü«∞O HÍ^Œ∞.  J~Ú`Õ ^•x PK«~°}Ï`«‡Hõ qÅ∞=#∞ QÆ∞iOz J<ÕHõ J#∞=∂<åÅ∞<åfl~Ú.  H˘xfl =º=ã¨÷Å J=ã¨~åxfl

QÆ∞iOz ã¨Ê+¨ìOQÆ ÉËsA"Õã≤ K≥Ñ¨Ê_»O JO`«ã¨∞ÅÉèíO HÍ^Œ∞.  „Ñ¨*Ïã¨O|O^è•Å =Úã¨∞QÆ∞Ö’ H˘xfl ã¨Oã¨÷Å∞ ã¨=∂Kå~° |ÅQÍxfl U~åÊ@∞

KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.  ^•xÃÑ· KÕÜ«ÚY~°∞Û  z#fl z#fl =º=ã¨÷Å ™ê÷~ÚH˜ q∞OzáÈ`«∞#fl^Œx, „Ñ¨Kå~° ã¨O|O^è•Å∞ JkèHÍ~°¡ qO^Œ∞Å‰õΩ,

P_»O|~åÅH©, P âßY =#~°∞Å∞ ã¨iáÈ`«∞<åflÜ«∞#fl q=∞~°≈Å∞ `«~°K«∂ qxÊã¨∞Î<åfl~Ú.  x*ÏxH˜ D âßYÃÑ· [~°∞QÆ∞ Y~°∞Û#O`å

qxÜ≥∂QÆ^•~°∞Å∞ ÉèíiOK«=Åã≤O^Õ#x QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.  ‰õΩ@∞O| xÜ«∞O„`«} „Ñ¨Kå~°OÃÑ· KÕã≤# =ºÜ«∂xfl,  PK«~°}Ö’ ™êkèOz#

Ñ¶¨e`åÅ#∞ qâı¡+≤¿ãÎ „Ñ¨*Ï ã¨O|O^è•Å âßY q[Ü«∞O L`åûÇ¨ÏÉèíi`«OQÍ HõxÊOK«^Œ∞.

28.9.  =ÚyOÑ¨Ù :

D q^èŒOQÆ áœ~°ã¨O|O^è•Å âßY „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºOÖ’ „Ñ¨=ÚY áê„`« =Ç≤Ïã¨∞ÎOk.  „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜, „Ñ¨[Å‰õΩ =∞^èŒº J^˘Hõ "å~°kèÖÏ

Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.  „Ñ¨*Ïaè=∞`«O‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÆ q^è•<åÅ‰õΩ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# QÍqOK«∞@Ö’ Jk „H˜Ü«∂jÅ áê„`«=Ç≤Ïã¨∞ÎOk.  JÖÏ<Õ =º=ã¨÷

Ñ¨xf~°∞#∞ ã¨g∞H˜ΔOK«_»O ^•fi~å ^•xx fiÛk^ŒÌ_»OÖ’#∞ „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∂xfl =º=ã¨÷Hõ#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Ê KÕÜ«∞_»OÖ’#∞ Jk ZO`«QÍ<À

`À_»Ê_»∞ «̀∞Ok. D q è̂ŒOQÍ ~ÀQÆ x~å÷~°}ˆH QÍHõ, B+¨̂ èŒ x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞_»OÖ’ ̂ •x „Ñ῭ ÕºHõ̀ « HõxÊã¨∞ÎOk.  „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO „Ñ¨*Ï ã¨O|O è̂•ÅÃÑ·

_ç„w, _çá⁄¡=∂ HÀ~°∞ûÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’<Õ áœ~°ã¨O|O^è•Å „áê^è•#º`« ã¨Ê+¨ì=∞ø`«∞Ok.

28.8



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

JÉèÏº™êÅ∞

I. "åºã¨~°∂Ñ¨„Ñ¨â◊flÅ∞:

1. áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ J#QÍ<Õq∞ ? "å\˜ Ñ¨ikèx, „áê^è•#º`«#∞ q=iOÑ¨Ù=Ú.

2. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ ZÖÏ x~°fiÇ≤ÏOÑ¨|_»∞K«∞<åflÜ≥∂ q=iOÑ¨Ù=Ú.

3. áœ~° ã¨O|O^è•Å Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, J=^èŒ∞Å#∞ qâı¡+¨<å`«‡HõOQÆ Ñ¨ijeOÑ¨Ù=Ú.

II. ÅÑ¶¨Ú"åº™êÅ∞ :

1. L`«Î=∞ áœ~°ã¨O|O^è•Å ÅHõΔ}ÏÖËq?

2. Ñ¨a¡ã≤\˜, „áêÑ¨QÍO_», áœ~°ã¨O|O^è•Å‰õΩ =∞^èŒºQÆÅ =º`åºã¨=ÚÖËq?

3. áœ~°ã¨O|O^è•Å∞ J#<Õq∞ ? „Ñ¨[Å∞ J#QÍ Z=~°∞?

III. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞

1. Ñ¨a¡ã≤\˜

2. áœ~° ã¨O|O^èŒ ÅHõΔ}ÏÅ∞

3. áœ~° ã¨O|O^è•Å∞ – J~°÷O.

Ü«∞"£∞. P~ü. ÔH. =¸iÎ

áœ~° ã¨O|O^è•Å∞28.9
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áê~î°O –29

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#
[PLANNING]

29.0.  ÅHõΔºO :

„Ñ¨}ÏoHõ~°K«# J~å÷xfl q=iOz ̂ •x ÅHõΔ}ÏÅ#∞, ~°HÍÅ#∞, „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞, Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ K«iÛOz,  ÉèÏ~°`«^Õâ◊=ÚÖ’ „Ñ¨}ÏoHõ
Ü«∞O„`åOQÍxfl =i‚OK«@O.

q+¨Ü«∞ ã¨O„QÆÇ¨ÏO

29. 1 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# P=â◊ºHõ`«

29. 2 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# J~°÷ q=~°}, x~°fiK«<åÅ∞

29. 3 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, ÅHõΔ}ÏÅ∞

29. 4 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ qq^èŒ ^Œâ◊Å∞

29. 5 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ~°HÍÅ∞

29. 6 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#  –  „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

29. 7 „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#ÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å∞

29. 8 ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«#

29. 9 ™ê~åOâ◊O

29.1 „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#, P=â◊ºHõ`« :

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =ºH˜Î =∞#ã¨Î`«fiOÖ’ JO`«~åƒùQÆOQÍ =ÙO@∞Ok.  =º‰õΩÎÅ∞ KÕÑ¨>Ëì ã¨Ç¨ÏHÍ~° ã¨q∞+≤ì „Ñ¨Ü«∞`åflÅ‰õΩ ~°K«# `«Ñ¨Êxã¨i.

¿ÇÏ`«∞|^Œú „Ñ¨=~°Î# =ÚYº ÅHõΔ}OQÍ Hõey# „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# x~°O`«~°"≥∞ÿOk.  <Õ_»∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# „áê=ÚMÏºxfl ã¨~°fi„`å QÆ∞iÎOKå~°∞.

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# Hõ=¸ºxãπì ã≤^•úO`« ÉèÏ= Ñ¨~°OÑ¨~°ÅÖ’x =ÚMÏºOâ◊=∞x ÉèÏqOKÕ ~ÀAÅ∞ Hõ#∞=∞~°∞QÆ=Ù`«∞<åfl~Ú.  <Õ_»∞ ÃÑ@∞ì|_ç^•i

ÖË̂ • ¿ãfiKåÛù PiúHõ =º=ã̈÷Å∞ Hõey# ̂ ÕâßÅ∞ ‰õÄ_® „Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«# P=â◊ºHõ̀ «#∞ QÆ∞iÎã̈∞Î<åfl~Ú.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áêÅ<å âßGOÖ’ ™êO„Ñ̈^•~ÚHõ

"≥·Yix J#∞ã¨iOz# ~°K«~Ú`«Å∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ =º=™ê÷ xÜ«∞=∂ÅÖ’ Ju =ÚYº"≥∞ÿ#kQÍ QÆ∞iÎOKå~°∞.  QÆe¡H± POSD CORB

ÉèÏ=#, ¿Ñ¶Ü«∞Öò  POCC  ÉèÏ=#ÅÖ’ P  J<≥ Ñ¨^ŒO „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«##∞ ã¨∂zã¨∞ÎOk.  „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«# =ºH˜ÎQÆ`« HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ, =º=ã¨÷Å‰õΩ,

^ÕâßÅ  áêÅ<åÜ«∞O„`åOQÍÅ‰õΩ ‰õÄ_® `«Ñ¨Êxã¨i.  „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =ÚYºOQÍ Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅÖ’ qÑ¨s`« „áêK«∞~åºxfl

ã¨O`«iOK«∞H˘O@∞#flk.  Ñ¨iq∞`«"≥∞ÿ# =#~°∞Å∞ Hõey, "ÕQÆ=O`«OQÍ Jaè=$kúx ™êkèOKåÅ<≥ ÅHΔÍºxfl Hõey# D ^ÕâßÅ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ

~°K«##∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ J#∞ã¨iOKåeû =™ÈÎOk.  P^èŒ∞xHõ HÍÅOÖ’ "å}˜[º ~°OQÆ „áê=ÚYº`« ÃÑ~°QÆ@O, áÈ\© qã¨Î$`«=∞=@O, ™êOˆHuHõ

~°OQÆOÖ’ =∞øeHõ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ ã¨OÉèíqOK«@O, [<åÉèÏ qÑ¨s «̀OQÍ ÃÑ~°QÆ_»O, nx Ñ¨~°º=™ê#OQÍ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å J=ã¨~åÅ∞, HÀiHõÅ∞

ÃÑ~°QÆ@O, ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ, ~å[H©Ü«∞ ~°OQÍÅÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ KÀ@∞ KÕã¨∞HÀ=_»O, Ñ¨i„â◊=∞Å#∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO xÜ«∞O„uOKåeû ~å=_»O,

Ñ̈i„â◊=∞Å ÖÏÉèí™ê\̃ ̂ èÀ~°}̃x = Œ̂e ™ê=∂lHõ ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ ã‘fiHõiOKåeû# J=ã̈~°O HõÅQÆ@O, HÍi‡Hõ ã̈OÑ¶∂̈Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ÃÑiyáÈ=_»O,

J<Õq <Õ\˜ #∂`«# „Ñ¨Ñ¨OK« ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ Ñ¨iã≤÷u Ü≥ÚHõ¯ ÅHõΔ}ÏÅ∞QÍ =Ù<åfl~Ú.  "å@xfl\˜ =Å# „Ñ¨}ÏoHÍ „áê=ÚYºO

=∞iO`« ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk.

29.1
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29. 2.  „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# – J~°÷ q=~°}, x~°fiK«<åÅ∞ :

áê¡xOQ∑ ÖËHõ „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# ''„Ñ≤"ÀÜ«∂<£û—— (Privoyance)  J<Õ „ÃÑ¶OKü Ñ¨^ŒO #∞Oz Ñ¨Ù\˜ìOk.  „Ñ≤"ÀÜ«∂<£û J#QÍ =ÚO^Œ∞‰õΩ
K«∂K«∞@ (Look ahead) Jx J~°÷=Ú. Uq∞ KÕÜ«∂Ö’, U q^èŒOQÍ KÕÜ«∂Ö’ =ÚO^Œ∞QÍ x~°‚~ÚOK«@"Õ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#. ''Ü«∞^è•~å÷Å#∞
ZOÑ≤Hõ KÕã≤ `«^Œ#∞QÆ∞}OQÍ Éèíq+¨º`üÖ’ KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°‚~ÚOz, ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«∞@‰õΩ, HÍ=Åã≤# „Ñ¨uáê^Œ#Å#∞
~°∂á⁄OkOK«@"Õ∞——  „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«# Jx >ˇ„s x~°fizOKå_»∞.  ''Éèíq+¨º`ü K«~°º‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨^äŒHÍxfl `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O, PtOz#
=ºÜ«∞O`À J#∞‰õΩ#fl HÍÅOÖ’, J#∞‰õΩ#fl Ñ¶¨e`åÅ#∞ ™êkèOK«_»O, =∂~°∞Êx fã¨∞‰õΩx ~å=_»O`À ÉÏ@∞QÍ ^•xH˜ ã¨O|OkèOz#
JOâßÅ#∞ K≥·`«#º=O`«OQÍ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã≤ ã¨∂÷ÅOQÍ xÜ«∞O„uOK«@"Õ∞——  „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# Jx ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£ x~°fizOKå_»∞.  Ãã·=∞<£
„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«\ÏxH˜ HÍ~°ºHõÖÏáêÖË QÍ‰õΩO_® P Ñ¨^äŒHÍÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«\ÏxH˜
Ñ¨^ŒÌ`«∞Å#∞ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»"Õ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«# Jx x~°fizOKå_»∞.

29.3.  „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# – ÅHõΔ}ÏÅ∞ :

Wk =∂#=ÙÅO^ŒiÖ’#∞ ã¨Ç¨Ï[OQÍ HõxÑ≤OKÕ „Ñ¨=$uÎQÍ =ÙOk.  ÅHΔÍº#∞™ê~°O ™ê^èŒ<åÅ#∞ Z#∞flHÀ=_»O =Å¡ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#
¿ÇÏ`«∞|^ŒÌOQÍ =ÙO@∞Ok.  J#∞Éèí"åxfl ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x, ÅHõΔºã≤kúH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ™ê^èŒ<åÅ#∞ Z#∞flH˘O@∂ Ñ¶¨e`åÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’
=ÙOK«∞H˘x =∂~°∞ÊÅ∞ KÕã̈∂Î =ÙO@∞Ok.  JO Œ̂∞KÕ̀ « „Ñ̈}ÏoHÍ~°K«# K≥·̀ «#º=O «̀"≥∞ÿ#k. ÅHõΔº™ê è̂Œ# Hõ=ã̈~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛH˘x,
ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ U~°Ê~°K«∞H˘x ã̈=∞„QÆOQÍ, ã̈=∞#fiÜ«∞Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ Hõ$+≤ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  HÍ|\̃ì Wk L Õ̂Ìâ◊ºÑ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ#k.  „Ñ̈}ÏoHÍ
~°K«#‰õΩ  D „H˜Ok ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯#=K«∞Û#∞.

XHõ\˜, H˘xfl ÅHΔÍºÅ ™ê^èŒ#‰õΩ =º=ã¨÷Å∞ U~°Ê_»`å~Ú.  „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ^•fi~å P ÅHΔÍºÅ‰õΩ ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ# ~°∂Ñ¨O W=fi|_»∞`«∞Ok.
Ô~O_»∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ã¨∞ÅÉèíOQÍ, ‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ =ÙO@∞Ok.  =¸_»∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# x~°O`«~°"≥∞ÿ#k.  WO^Œ∞Ö’ âßâ◊fi`«, `å`å¯eHõ
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ Wq∞_ç =ÙO\Ï~Ú.  <åÅ∞QÆ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞Ö’ H˘xfl ã¨=∞ã¨ºÅ∞ `«ÖˇuÎ#Ñ¨Ù_»∞ `«y# =∂~°∞ÊÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì=Åã≤
=ã¨∞ÎOk. JO^Œ∞KÕ`« „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ ã¨~°à◊`«fiO q_»nÜ«∞~åx JOâ◊OQÍ =ÙO@∞Ok. J~Ú^Œ∞,  ã¨~°à◊`«fi=∞O>Ë ZÑ¨C_»∂ =∂~°∞Ê‰õΩ
Ö’#=Ù`«∞O^Œx J~°÷OHÍ^Œ∞. ã¨=∞Ü«∂#∞‰õÄÅOQÍ =∂~°∞Ê K≥O^Œ∞`«∂<Õ ã≤÷~°`åfixfl HõeyÜ«ÚO@∞O^Œx ÉèÏqOKåe.

=∞iH˘xfl =º=™ê÷ ÅHõΔ}ÏÅÖ’ Wk UH©Hõ$ «̀"≥∞ÿ =ÙO@∞Ok. P~°∞, PK«~°} Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# qq è̂Œ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ "åã̈ÎqHõ̀ «#∞ „Ñ̈}ÏoHÍ~°K«#
Hõey =ÙO@∞Ok. Éèíq+¨º ǜÖ’ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º qq è̂Œ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, Ñ¨iq∞ «̀∞Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ=_»O =Å# nxÖ’ "åãÎ̈qHõ̀ «
=ÙO@∞O^Œx J#∞HÀ=K«∞Û. U_»∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ^Œ∂~°^Œ$+≤ì, ã¨=∞`åfixfl Hõey =ÙO@∞Ok.

29.4. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ qq^èŒ ^Œâ◊Å∞ :

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# XHõ x~°O «̀~° „Ñ¨„H˜Ü«∞. WO Œ̂∞Ö’ J<ÕHõ ̂ Œâ◊Å∞ =ÙO\Ï~Ú. *ˇ._ç. q∞Ö¡̌\ò „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ =¸_»∞ ̂ Œâ◊Å∞<åflÜ«∞x
ÉèÏqOKå_»∞. Jq : XHõ\˜, =º=™ê÷ÅHΔÍºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«∞@, Ô~O_»∞, ÅHõΔº ™ê^èŒ#Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å#∞ x~å÷iOK«∞@, =¸_»∞, ÅHõΔº™ê^èŒ#
Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ# q^è•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@. ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ P~°∞ ^Œâ◊Å∞<åflÜ«∞x ÉèÏqOKå_»∞. Jq XHõ\˜, ã¨=∞ã¨º#∞
x~°fizOz Ñ̈iq∞ «̀∞Å#∞ x~å÷iOK«∞@, Ô~O_»∞, ã̈=∞ã̈º‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã̈=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOK«∞@† =¸_»∞, ã̈=∞ã̈º#∞ Ñ̈i+̈¯iOK«\ÏxH̃
„Ñ¨`åº=∂flÜ«∂Å#∞ "≥`«∞‰õΩ@† <åÅ∞QÆ∞, #∂`«# =∂~°∞ÊÅ#∞, Jaè=$kúx JOK«<å "ÕÜ«Ú@† S^Œ∞, qq^èŒ „Ñ¨`åº=∂flÜ«∂ÅÖ’ L`«Î=∞"≥∞ÿ#
^•xx Z#∞flH˘x J=∞Å∞Ñ¨~°K«∞@† P~°∞, ã¨=∞ã¨º#∞ Ñ¨Ù#óÑ¨ijeOz x~°‚Ü«∂Å#∞ u~°QÆ^À_»_»O.  '*ˇ._ç. q∞Öˇ¡\ò— ¿Ñ~˘¯#fl =¸_»∞ ̂ Œâ◊Å∞
qâßÅ ^Œ$HÀ¯}OÖ’ K«∂Ñ¨|_ç<å~Ú. ÃãHõ¡~ü Ç¨Ï_»û<£ g\˜<Õ =∞iO`« q=~°}Ï`«‡HõOQÍ á⁄O^Œ∞Ñ¨~°Kå_»∞. xt`«OQÍ Ñ¨ijeOz#@¡~Ú`Õ
g\˜Ö’x J~°÷O =∂„`«O XHõ>Ë.

29.5. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, ~°HÍÅ∞ :–

=º=ã̈÷‰õΩ ã̈O|OkèOz# J<ÕHõ JOâßÅ#∞, "å\̃ „áê=ÚYº «̀#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞‰õΩx, „Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«##∞ J<ÕHõ ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõi™êÎ~°∞.
D =sæHõ~°}ÖÁ „áê=∂}˜Hõ`«, „áê^ÕtHõ`«Å∞ P^è•~åÅ∞QÍ =Ù<åfl~Ú.  HÍÅ „áê=∂}˜Hõ`«#∞  P^è•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞

29.2 Ñ¨„}ÏoHÍ ~°K«#



^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

ã¨fiÅÊHÍeHõ, n~°…HÍeHõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å∞QÍ =sæHõi™êÎ~°∞. =º=ã¨÷ ̀ «HõΔ} J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_®xH˜ L^ÕÌtOK«|_ç#^Õ ã¨fiÅÊHÍeHõ „Ñ¨}ÏoHÍ

~°K«#. =º=ã¨÷ n~°…HÍeHõ J=ã¨~åÅ#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x =º=™ê÷ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOKÕ Ü«∞`åflÅ`À ‰õÄ_ç#^Õ n~°…HÍeHõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#.

„áê^ÕtHõ JOâßxfl ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ uiy ã¨∂÷Å™ê÷~Ú, ã¨∂HõΔ‡™ê÷~Ú, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å∞QÍ =sæHõi™êÎ~°∞. =º=ã¨÷

"≥Ú`åÎxH˜ ã¨O|OkèOKÕ^Õ ã¨∂÷Å™ê÷~Ú „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. XHõ „Ñ¨`ÕºHõ JOâßxfl J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»OÃÑ· ̂ Œ$+≤ìx ̂HO„nHõiOKÕ^Õ ã¨∂HõΔ‡™ê÷~Ú

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. ÃÑ·# „Ñ¨Hõ\˜Oz# „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#ÖË QÍHõ „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ#‰õΩ ã¨O|OkèOz# D „H˜Ok „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å∞ ‰õÄ_®

L<åfl~Ú. Jq : XHõ\˜, Jaè=$kú ÖËHõ „Ñ¨QÆu „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. Ô~O_»∞, Pi÷Hõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. =¸_»∞, áêÅ<å „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#.

29.5.1 Jaè=$kú ÖËHõ „Ñ¨QÆu „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# : n~°…HÍeHõ Pi÷Hõ, ™ê=∂lHõ „Ñ¨QÆuH˜ ã¨O|OkèOz#^Õ n~°…HÍeHõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#.

XHõ ^Õâ◊O Ü≥ÚHõ¯ ã¨~°fi`À=ÚMÏaè=$kúx ™êkèOK«_®xH˜ Wk L^ÕÌtOK«|_ç#k.  r=# „Ñ¨=∂}Ïxfl  ™ê=∂lHõ ™ê=∞~å÷ºxfl, ã¨OÑ¶¨∞

ã¨OˆHΔ=∂xfl "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨~°K«\ÏxH˜ Wk `À_»Ê_»∞`«∞Ok.  XHõ *ÏuÜ≥ÚHõ¯ Éè∫uHõ, =∂#= =#~°∞Å#∞ J`«∞º`«Î=∞ ™ê÷~ÚÖ’ j„Ñ¶¨∞OQÍ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=@OÖ’ „Ñ¨QÆu „Ñ¨}ÏoHõ =Ú_çÑ¨_ç =ÙO@∞Ok. QÍ_çæÖò Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÖ’ ÉÏÇ¨Ïº xˆ~ÌtHõ`«fiO ÖË^• Pi÷Hõ K«~°ºÅ

xÜ«∞O„`«}Å∞ Wq∞_ç =ÙO\ÏÜ«∞x Wq XHõ „Ñ¨}ÏoHÍ JkèHÍ~° ~°K«<å =º=ã¨÷ KÕ`« KÕÑ¨@ì|_»∞`«∞O^Œx ÉèÏqOKå_»∞.

29.5.2. Pi÷Hõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# : Ja=$kú „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# Ü≥ÚHõ¯ =∞~À =ÚMÏºOâ◊"≥∞ Pi÷Hõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. nxH˜ =#~°∞Å`˘

ã¨O|O è̂Œ=ÚOk. =#~°∞Å#∞ „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ ã¨g∞HõiOz "å\˜x ã¨=∂[OÖ’ qq è̂Œ ~°OQÍÅ‰õΩ Ñ¨OÑ≤}© KÕÜ«∞_®xfl ã¨∂zã¨∞ÎOk. ̀ «̂ •fi~å

L «̀ÊuÎx ÃÑOK«\ÏxH̃ Hõ$+≤ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Wk ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê#∞ ™êkèã̈∞ÎOk. *ÏfÜ«∞ Pi÷Hõ =º=ã̈÷#∞ xÜ«∞O„uOK«_»O, =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO

JOkOK«_»O J<Õ JOâßÅ`À ‰õÄ_»∞H˘x LO@∞Ok. =#~°∞Å#∞ ^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞‰õΩO@∂<Õ ^Õâ◊ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨¯iOK«\ÏxH˜, „Ñ¨[Å

J=ã¨~åÅ∞ f~°Û\ÏxH˜, Pi÷Hõ „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«# `À_»Ê_»∞`«∞Ok. ™ê=∞º"å^Œ ÅHΔÍºÅ#∞ ã¨∞QÆ=∞O KÕÜ«Ú@‰õΩ Wk Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎOk.

29.5.3. áêÅ<å „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# : „Ñ¨Éèí∞`«fi áêÅ<å HÍ~°º„Hõ=∂ÅxflO\˜`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#fl^Õ áêÅ<å „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. nxx q^è•#

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, HÍ~°º ã¨O|O^èŒ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å∞QÍ =sæHõi™êÎ~°∞. ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ ~°OQÍÅÖ’ áêÅ<å

K«~°ºÅ ~°∂Ñ¨Ùˆ~YÅ#∞, x~°‚~ÚOK«∞@‰õΩ ã¨O|OkèOz#^Õ q^è•# „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#.  áêÅ<å K«~°º ÅHΔÍºÅ∞ WO^Œ∞Ö’ x~°fizOÑ¨|_»`å~Ú.

Wk ~å[H©Ü«∞ ã¨fiÉèÏ"åxfl HõeæÜ«ÚO@∞Ok. nxx „Ñ¨^è•# HÍ~°º x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ ÖË^• âßã¨# ã¨ÉèíÅ∞ ~°∂á⁄Ok™êÎ~Ú.

áêÅ<å ~°K«# L#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍx L^ÀºQÆ∞Å∞ ‰õÄ_® „Ñ̈ è̂•# HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩxH̃ ̀ «=∞=O «̀∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åxfl JOk™êÎ~°∞.

™êkèOK«=Åã≤# xs‚`« ÅHΔÍºÅ#∞ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O, ^•xx J=∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH˜ áêÅ<å U[hûÅ∞ J#∞ã¨iOKåeû# „á⁄ã‘[~°¡#∞

„Ñ¨Hõ\˜OK«_»O`À ‰õÄ_ç#^Õ HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#QÍ *ˇ._ç. q∞Öˇ¡\ò ÉèÏqOKå_»∞. ZÖò._ç. "≥·\ò HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«##∞ ''Wk=~°ˆH

ã¨=∞‡uOK«|_ç# ÖË^• JOwHõiOK«|_ç# XHõ HÍ~°º„Hõ=∂xfl J=∞Å∞ KÕÜ«Ú@Ö’ fã¨∞H˘#=Åã≤# xiÌ+¨ì K«~°ºÅ#∞ x~åúiOK«@O, P

q^è•<åxfl Ñ¶¨Å=O`«O KÕÜ«∞_»"Õ∞——#x x~°fizOKå_»∞. HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ J<ÕHõ ̂ Œâ◊Å∞ =Ù<åfl~Ú. "≥Ú^Œ\˜k, Ñ¨xx J^èŒºÜ«∞#O

KÕÜ«∞@O, Ñ¨xÖ’ Zxfl „Ñ¨̂ è•# ÉèÏQÍÅ∞ =Ù<åfl~Ú ̂ •xx Zxfl LÑ¨ qÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«=K«∞Û "å\˜ =∞ è̂ŒºQÆÅ JO «̀~°æ̀ « ã¨O|O è̂Œ"Õ∞q∞\˜,

"å\˜x ™êkèOK«∞@‰õΩ Z@∞=O\˜ Ñ¨^Œú`«∞Å#∞ J#∞ã¨iOKåe J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ Ñ¨x J^èŒºÜ«∞#O „H˜O^Œ‰õΩ =™êÎ~Ú. Ñ¨x Ñ¨i=∂}O JOK«<å

"ÕÕÜ«∞@O Ô~O_»= ^Œâ◊. ã≤|ƒOkx xÜ«∞q∞OK«∞H˘#∞@ =¸_»= ^Œâ◊. Ñ¨x „Ñ¨"åÇ¨ÏOÖ’ =KÕÛ =∂~°∞ÊÅ#∞ JOK«<å "ÕÕÜ«∞@O <åÅæ= ^Œâ◊.

Ñ¨xx =ÚyOK«_»O S^Œ= ̂ Œâ◊. ZO`« Ñ¨xx ZO`« HÍÅOÖ’ x~°‚~ÚOK«_»=∞<Õk Ñ¨x =ÚyOÑ¨Ù J<Õ ̂ Œâ◊Ö’ =ÙO@∞Ok. nx =Å# =#~°∞Å∞

=$^è• HÍ‰õΩO_® KÕÜ«∞=K«∞Û. HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’ S^Œ∞ ^Œâ◊Å∞ =Ù#fl@∞¡QÍ _»|∞¡º.a. „ˆQ"£û „Ñ¨Hõ\˜OKå_»∞. Jq ÅHõΔº x~åÌ~°},

q è̂•# x~åú~°}, ã̈Oq è̂•<åÅ x~å÷~°}, HÍ~°º Ñ̈Ù~Àaè=$kú x~å÷~°}, „Hõ=∞ x~åú~°}. XHõ JkèHÍiHõ HÍ~°º„Hõ=∂xfl „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ qâı¡+≤OK«_»O`À

‰õÄ_»∞‰õΩ#fl^Õ HÍ~°º ã¨Oq^è•# „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# (Operational Planning), D HÍ~°º„Hõ=∂xfl J=∞Å∞ KÕÜ«Ú@‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Jxfl

™ê^èŒ<åÅ#∞ x~°‚~ÚOK«_»O`À ‰õÄ_»∞H˘x =ÙO@∞Ok. Wk „H˜Ok ™ê÷~Ú U*ˇhûÅ Ñ¨xH˜ ã¨O|OkèOz#k.

29.3



Ñ¨„Éèí∞`«fi áêÅ<å âßGO

29.6. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#, „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ :

„Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ÖËx =º=ã¨÷Å#∞ =ÓÇ≤ÏOK«ÖË=Ú. „Ñ¨}ÏoH©Hõ~°} =Å# D „H˜Ok „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ =Ù<åfl~Ú.  XHõ\˜, =#~°∞Å#∞
¿ÇÏ «̀∞| Œ̂úOQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û. =º=ã÷̈ ÅHΔÍºÅ#∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ ™êkèOK«=K«∞Û. Ô~O_»∞, J#=ã¨~°Ñ¨Ù Y~°∞Û#∞ Ju "åºÑ≤Îx x~ÀkèOK«=K«∞Û.
=¸_»∞, P^èŒ∞xHõ HÍÅOÖ’ qxÜ≥∂QÆ^•~°∞Å HÀiHõÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ =ã¨∂Î`«ÊuÎ [~°QÍeû =™ÈÎOk. =ã¨∞Î=ÙÅ <å}º`« ÃÑ~°QÍe. W=hfl
™ê^èŒº"≥∞ÿ =º=ã¨÷ áÈ\©x `«@∞ìHÀ"åÅO>Ë „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# `«Ñ¨Êxã¨i J=Ù`«∞Ok. <åÅ∞QÆ∞, =º=ã¨÷ `å#∞ ™êkèOK«É’ÜÕ∞ ÅHΔÍºÅ QÆ∂iÛ
L^ÀºQÆ∞Å∞ =ÚO^Œ∞QÍ<Õ `≥Å∞ã¨∞‰õΩx LO\Ï~°∞. JO^Œ∞KÕ`« =º=™ê÷ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ K«∞~°∞‰õΩQÍ áêÖÁæO\Ï~°∞. Wk =º=ã¨÷ L^ÀºQÆ∞ÅÖ’
„¿Ñ~°}#∞ ÃÑOá⁄Okã¨∞ÎOk. J~Ú^Œ∞, ÅHõΔº x~å÷~°}, =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`åfiÅ∞ JO^Œ*ËÜ«∞|_»`å~Ú. HÍ~°º„Hõ=∂Å ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ ã≤÷~°`«fi=Ú#∞
™êkèOK«=K«∞Û#∞. =º=ã¨÷Ö’ `˘O^Œ~°áê@∞`À KÕ¿ã x~°‚Ü«∂Å∞ `«yæáÈ`å~Ú. JO^Œ∞=Å¡ ã≤÷~°`«fiO ã≤kÌã¨∞ÎOk. P~°∞, =º=ã¨÷Ö’ xÜ«∞O„`«}
ã¨∞QÆ=∞O KÕã≤ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl ™êkèOK«=K«∞Û. U_»∞, =º=ã¨÷ Ñ¨Ù~Àaè=$kúH˜ Z^Œ∞~°ÜÕ∞º J_»¤O‰õΩÅ#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞‰õΩO@∂ ã¨OkQÆú Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞
Z^Œ∞~˘¯#=K«∞Û. Zxq∞k, =º=™ê÷ áêÅ<å ™ê=∞~°÷º=Ú#∞, #∂`«# Ñ¨^Œú`«∞Å ^•fi~å ÃÑOá⁄OkOK«=K«∞Û. `˘q∞‡k, QÆ`«OÖ’ [iy#
`«Ñ¨CÅ#∞  QÆ∞iÎOz "å\˜H˜ Ñ¨iëê¯~åÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩx Jq uiy Z^Œ∞~°=‰õΩO_® K«∂_»=K«∞Û#∞. Ñ¨k, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ#
„Ñ¨™ê~åxfl U~°Ê~°∞ã¨∞ÎOk. Ñ¨^ŒH˘O_»∞, L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ, x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ‰õΩ HÍ=Åã≤# tHõΔ}#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk. Ñ¨<≥flO_»∞, =ÚO^Œ∞K«∂Ñ¨Ù`À
K«∂¿ã =∞#ã¨Î`åfixfl ÃÑOK«∞`«∞Ok. Ñ¨^Œ=¸_»∞, =º=ã¨÷Ö’ qq^èŒ ™ê÷~ÚÅ JkèHÍ~åÅ#∞, ÉÏ^èŒº`«Å#∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# ã¨Ê+¨ìO KÕã¨∞ÎOk.
nx P è̂•~°OQÍ JkèHÍ~° ̂ Œ̀ «Î̀ « ™ê è̂Œº=∞ø «̀∞Ok. Ñ̈ Œ̂∞<åÅ∞QÆ∞, =º=ã̈÷Ö’ ã̈=∂# «̀fi=Ú#∞ J<Õfi+̈}#∞ ™êkèOK«∞@Hõ=ã̈~°"≥∞ÿ# â◊H̃Î Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞,
|Ç≤Ï~°æ`« Ñ¨~°∞ã¨∞ÎOk.

29.7. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#ÃÑ· Ñ¨iq∞`«∞Å∞ :

„Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«# Jxfl "Õà◊ÖÏ, Jxfl =º=ã̈÷ÅÖ’ ™ê è̂ŒºOQÍHõ áÈ=K«∞Û. XHÀ¯=∂~°∞ „Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«# J<ÕHõ Hõ+̈ì=ÚÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯#=Åã≤
~å=K«∞Û#∞. g\˜<Õ „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«#ÃÑ· QÆÅ Ñ¨iq∞`«∞Å∞QÍ ÉÏqOK«=K«∞Û. Jq : XHõ\˜, Éèíq+¨º`üÃÑ· H˘xfl TÇ¨ÏÅ#∞ KÕã¨∂Î „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#
™êQÆ∞`«∞Ok. D TÇ¨ÏÅ∞ ã¨Ô~·#q QÍHõáÈ=K«∞Û. W\˜ì TÇ¨ÏÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =º=ã¨÷ Ñ¨Ù~Àa=$kúH˜ P@OHõOQÍ  =ÙO_Õ
J=HÍâ◊O ‰õÄ_® =Ù#flk. Ô~O_»∞, ÅHΔÍºxfl =ÚO^Œ∞QÍ<Õ x~°‚~ÚOK«@O =Å# J"åO`«~åÅ∞ =zÛ# ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ÅHΔÍºxfl =∂~°∞ÛH˘<≥
J=HÍâ◊=ÚO_»^Œ∞. =¸_»∞, H˘xfl „Ñ¨}ÏoHõÅHõÜÕ∞º Y~°∞Û =º=ã¨÷ ÅHõΔº ™ê^èŒ#HõÜÕ∞º "≥Ú`«ÎO Y~°∞ÛHõO>Ë JkèHõOQÍ =ÙO@∞Ok. nxx Pi÷Hõ
J=~À^èŒOQÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. <åÅ∞QÆ∞, áêÅ<å [\˜Å`åfixH˜, J#=ã¨~° *ÏáêºxH˜ ^•i fã¨∞ÎOk. S^Œ∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =º=™ê÷=#~°∞ÅÃÑ·,
ã¨=∂Kå~° xÜ«∞O„`«}ÃÑ· Z‰õΩ¯= P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. D Ô~O_»∂ H˘~°=_ç#Ñ¨Ù_»∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#=Å¡ "Õ∞Å∞ [~°∞QÆHõáÈQÍ H©_»∞
ã¨OÉèíqOK«=K«∞Û#∞. P~°∞, „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =º=ã¨÷Ö’x =º‰õΩÎÅ ^Œ$HõÊ^è•ÅÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç =ÙO@∞Ok. U_»∞, Ñ¨iã≤÷`«∞Å „Ñ¨ÉèÏ=O ‰õÄ_®
Z‰õΩ¯=QÍ =ÙO_»=K«∞Û. âß„ã‘ÎÜ«∞ ™êOˆHuHõ, ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ, =∞`«, ™ê=∂lHõ, ~°OQÍÅÖ’ =KÕÛ =∂~°∞ÊÅ∞ =º=™ê÷ Ñ¨xf~°∞#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O
KÕã¨∂Î =ÙO\Ï~Ú. D „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ"åe. nxx qã¨‡iOz#Ñ¨Ù_»∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# Ü«∂=`«∞Î
qÑ¶¨ÅO K≥O^Œ∞`«∞Ok. Zxq∞k, JO`«~å˚fÜ«∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ ‰õÄ_® =º=ã¨÷ÃÑ· Ñ¨xf~°∞#∞  „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕã¨∞ÎO\Ï~Ú. `˘q∞‡k, XHõ =º=ã¨÷
Jk Ñ¨xKÕ¿ã ÉÏÇ¨Ïº "å`å=~°}OÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

29.8. ÉèÏ~°`« ^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# :

ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# 1933Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. "≥∂HõΔQÆ∞O_»O qâıfiâ◊fi~°Ü«∞º *ÏfÜ«∂^•Ü«∂xfl Ô~O_çO`«Å∞ KÕ¿ã ÅHΔÍºxfl
^Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x Ñ¨k ã¨O=`«û~åÅ „Ñ¨}ÏoHõ#∞ XHõ ^•xx `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»O`À =∞#^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# „áê~°OÉèí=∞~Ú#^Œx
¿Ñ~˘¯O\Ï~°∞. 1938Ö’ HÍO„ÔQãπ áêsì x~°‚Ü«∞O=Å¡  [=Ç¨Ï~üÖÏÖò <≥„Ç¨˙ J^èŒºHõΔ`«# XHõ *ÏfÜ«∞ „Ñ¨}ÏoHÍ Hõq∞\©x U~åÊ@∞ KÕâß~°∞.
1941Ö’ ÉèÏ~°`« „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨}ÏoHÍ Hõq∞\©x U~°Ê~°zOk. nx ™ê÷#OÖ’ 1943Ö’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ =∞O_»e Ñ¨Ù#ifl~å‡} Hõq∞\©x
U~åÊ@∞ KÕ™ê~°∞.  ^•xH˜ QÆ=~°fl~ü [#~°Öò J^Œº‰õΔΩ_»∞QÍ =Ù<åfl~°∞. 1944Ö’ XHõ „Ñ¨`ÕºHõ áê¡xOQ∑ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò âßY#∞ U~°Ê~°Kå~°∞. J^Õ
ã¨O=`«û~°OÖ’ <å_»∞ J„QÆ™ê÷#OÖ’ =Ù#fl H˘kÌ=∞Ok áêi„âßq∞Hõ"Õ`«ÎÅ∞ ^Õâ◊ Pi÷HÍaè=$kú H˘~°‰õΩ XHõ áê¡#∞#∞ `«Ü«∂~°∞KÕâß~°∞. nx<Õ
ÉÏOÉË áê¡<£ Jx =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞. áê¡xOQ∑ _çáê~üì"≥∞O\ò P^èŒfi~°ºOÖ’, Jk JO^Œ*Ëã≤# „¿Ñ~°}`À ̂HO„^Œ, ~åR „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ J<ÕHõ Jaè=$kú

Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕâß~Ú. 1946Ö’ „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨Ù#ã¨ûg∞H˜ΔOKå~°∞. D L^ÕÌâ◊O`À<Õ ̀ å`å¯eHõ ã¨ÅÇ¨Ï „Ñ¨}ÏoHÍ É’~ü¤#∞
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^Œ∂~°q^•º ˆHO^Œ„O <åQÍ~°∞˚# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O

(Advisory Planning Board) U~åÊ@∞ KÕâß~°∞. ̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈}ÏoHÍ ã̈OÑ¶∂̈xfl ™ê÷Ñ≤OKåÅx

D É’~°∞¤ ã≤á¶ê~°ãπ KÕã≤Ok. „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞O JkèHÍ~°Ü«Ú`«"≥∞ÿ# =º=ã¨÷QÍ, HÍºa<≥\ò‰õΩ „Ñ¨`«ºHõΔ ÉÏ^èŒº`« =Ç≤ÏOKÕkQÍ, Jaè=$kúÑ¨@¡
x~°O`«~° ̂ Œ$+≤ìx ™êiOKÕkQÍ =ÙO_®Åx ‰õÄ_® ã≤á¶ê~°ã¨∞û KÕã≤Ok. D ã≤á¶ê~°ã¨∞#∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨Éèí∞`«fiO P"≥∂kOz 1950Ö’ XHõ HÍºa<≥\ò
f~å‡#=Ú ^•fi~å „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∂xfl ™ê÷Ñ≤OzOk.

„Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞ J^èŒº‰õΔΩ_»∞QÍ „Ñ¨^è•#=∞O„u =º=Ç¨Ïi™êÎ_»∞. „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞O ÉèÏ~°`« ^Õâ◊OÖ’ J`«ºO`« â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# ™êìÑ¶π
U[hûQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞O D kQÆ∞= q^èŒ∞Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk :

1.  ÉèÏ~°`« ^Õâ◊OÖ’x Éè∫uHõ, =∂#= =#~°∞Å#∞ =∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∞@O. g\˜x ÃÑOá⁄OkOK«∞@‰õΩ Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞ KÕã≤ Ñ¨Ù~Àaè=$kúx
™êkèOK«∞@.

2. ^Õâ◊ =#~°∞Å#∞ ã¨=∞`ÒÅº suÖ’ â◊H˜Î=O`«OQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘#∞@‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# „Ñ¨}ÏoHÍ K«~°ºÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@.

3. „áê*ˇ‰õΩìÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å „H˜Ü«∂s`«∞Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞@.

4. Pi÷HÍaè=$kúx x~ÀkèOKÕ HÍ~°HÍÅ#∞ ã̈∂zOK«∞@, „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ q[Ü«∞=O «̀O KÕÜ«Ú@‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞@.

5. „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«Ú@Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ#, Ü«∞O„`åOQÆ ã¨fiÉèÏ"åxfl x~°‚~ÚOK«∞@.

6. „Ñ¨}ÏoHÍaè=$kúx qq^èŒ ^Œâ◊ÅÖ’ ã¨g∞H˜ΔOK«∞@ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨~°∞ÌÉÏ@¡#∞ ã≤á¶ê~°ã¨∞ KÕÜ«Ú@.

7. Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞, J=∞Å∞Ö’ =Ù#fl q^è•<åÅ∞, K«~°ºÅ∞, Jaè=$kú Ñ¨^äŒŒHÍÅ Ö’@∞áê@∞¡ QÆ∞iÎã¨∂Î `«y# ã¨∂K«#Å∞ KÕÜ«Ú@.

8. `å#∞ <≥~°"Õ~°∞ã¨∞Î#fl q^èŒ∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOz ‰õÄ_® ã≤á¶ê~°ã¨∞Å∞ KÕÜ«Ú@. JO`ÕHÍHõ ˆHO„^Œ, ~åR „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ã¨ÅÇ¨#∞ HÀi#
q+¨Ü«∂Å#∞ ÖËHõ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨sH˜ΔOz ã≤á¶ê~°ã¨∞Å#∞ KÕÜ«Ú@.

„Ñ¨^è•#=∞O„u J^èŒºHõΔ`«# Ñ¨xKÕ¿ã *ÏfÜ«∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞OÖ’ „Ñ¨^è•xQÍHõ, P~°∞QÆ∞~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞O\Ï~°∞. "åiÖ’ =ÚQÆ∞æ~°∞
=∞O„`«∞Å∞, q∞ye# =ÚQÆ∞æ~°∞ Ñ¨ÓiÎHÍÅ L^ÀºQÆ∞Å∞. Ñ¨ÓiÎHÍÅ ã¨Éèí∞ºÅÖ’ XHõ~°∞ Láê^èŒº‰õΔΩ_çQÍ =ºÇ¨Ïi™êÎ~°∞. „Ñ¨ã¨∞Î`« „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞
Láê^èŒº‰õΔΩ_»∞ N ~°OQÆ~å[<£. „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞O =¸_»∞ _çq[#¡ ^•fi~å Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. Jq : HÍ~°º„Hõ=∞ ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å qÉèÏQÆO, ™êOˆHuHõ
qÉèÏQÍÅ∞, ã¨z"åÅÜ«∞ qÉèÏQÆO. HÍ~°º„Hõ=∞ ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å qÉèÏQÆOÖ’ J^Œ#Ñ¨Ù Ãã„Hõ@s Ç¨ÏŸ^• Hõey# JkèHÍ~°∞Å∞ #Å∞QÆ∞~°∞ =ÙO\Ï~°∞.
g~°∞ „Ñ¨[Å ã¨Ç¨ÏHÍ~°O qq^èŒ „áê*ˇ‰õΩìÅ J=∞Å∞Ö’ ™êkèOz# Ñ¨Ù~Àaè=$kúx JOK«<å "Õ™êÎ~°∞. ™êOˆHuHõ qÉèÏQÍÅ∞ "≥Ú`«ÎO 27 =Ù<åfl~Ú.
g\˜x ™ê^è•~°} _çq[#∞¡, ã¨Éˇ˚H±ì _çq[#∞¡ Jx qÉèíl™êÎ~°∞. ™ê^è•~°} _çq[#∞¡ Pi÷Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#`À ã¨O|O^è•xfl Hõey
=ÙO\Ï~Ú. ã̈É̊̌H±ì _çq[#∞¡ ™êÔHuHõ q+̈Ü«∂Ö̌·# h\̃áê~°∞ Œ̂Å, PÇ̈~°O, QÆ$Ç̈Ïx~å‡}O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q+̈Ü«∂Å`À ã̈O|O è̂ŒO Hõey=ÙO\Ï~Ú.
ã¨z"åÅÜ«∞ qÉèÏQÆOÖ’ Z) Ñ¨iáêÅ# a) „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨=∞#fiÜ«∞O ã≤) ™ê^è•~°} ã¨=∞#fiÜ«∞O _ç) ã¨=∂Kå~° „Ñ¨™ê~° âßYÅ∞ =Ù<åfl~Ú.
WqQÍHõ „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞OÖ’ H˘xfl ã¨ÅÇ¨ ã¨Oã¨÷Å∞ ‰õÄ_® =Ù<åfl~Ú. sÃã~üÛ „áÈ„QÍ"£∞ Hõq∞\©, HÀPi¤<Õ+¨<£ Hõq∞\© "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å\˜x
L^ŒÇ¨ÏiOK«=K«∞Û.

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ WÑ̈Ê\̃=~°‰õΩ U_»∞ Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞ KÕâß~°∞. 1951= ã̈O. Ö’ "≥Ú Œ̂\̃ Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõ „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk.
Wk =º=™êÜ«∞ ~°OQÍxH˜ „áê=ÚYº`« xzÛOk. 1956Ö’ Ô~O_»= Ñ¨OK«=~°¬ „Ñ¨}ÏoHÍ ÉèÏs Ñ¨i„â◊=∞Å Jaè=$kú ^èÕºÜ«∞OQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx
™êyOk. 1962Ö’ K≥·<å Ü«Ú Œ̂úO, 1965Ö’ áêH˜™ê÷<£ Ü«Ú Œ̂úO =Å# ~°HõΔ} =ºÜ«∞O qÑ¨s «̀OQÍ ÃÑiyOk. JO Õ̀QÍHõ J<å=$+≤ì „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞
ãÎ̈OaèOÑ¨KÕã≤#q. JO Œ̂∞KÕ̀ « 1967–68, 1968–69 ã¨O= «̀û~åÅÖ’ Ñ¨OK«=~°¬ „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ xeÑ≤"Õã≤ "åi¬Hõ „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞ KÕâß~°∞.
D HÍÖÏxfl „Ñ¨}ÏoHÍ â‹Å=Ù k#OQÍ =º=Ç¨ÏiOKå~°∞. `«~åfi`« =zÛ# Ñ¨OK«=~°¬ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ¿Ñ^ŒiHõ x~°∂‡Å#, x~°∞^ÀºQÆ ã¨=∞ã¨º
=O\˜ ™êOÑ¶≤∞Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ"≥·Ñ¨Ù "≥ÚQÆ∞æK«∂Ñ¨Ù@`À ÉÏ@∞QÍ ã¨O`«∞e`« Pi÷HÍaè=$kúx ™êkèOK«∞@‰õΩ Hõ$+≤ KÕâß~Ú. 1992 U„Ñ≤Ü«∞Öò 1=
`Õn# Zxq∞^Œ= Ñ¨OK«=~°¬ „Ñ¨}ÏoHõ „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ J=∞Å∞ [iy# „Ñ¨}ÏoHõÅÖ’ =º=™êÜ«∞, áêi„âßq∞HÍaè=$kÌ,

PÇ̈~À «̀Ê «̀∞ÎÅ ÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å, [<åÉèÏ xÜ«∞O„ «̀}, x~°HõΔ~åã̈º «̀ x~°∂‡Å#, "≥#∞Hõ|_ç# =~åæÅ ã̈ÔHΔ=∞O =O\̃ J<ÕHõ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃

Hõ$+≤ [iyOk. ÉèÏ~°`« ̂ Õâ◊ „Ñ¨}ÏoHÍ =º=ã¨÷Ö’ J<ÕHõ Ö’áêÅ∞ L<åflÜ«∞x q=∞~°≈Å∞<åfl~Ú. „Ñ¨Hõ\˜Oz# ÅHΔÍºÅ‰õΩ, ã¨g∞HõiOK«∞‰õΩO@∞#fl
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=#~°∞Å‰õΩ =∞^èŒº JQÍ^èŒ=ÚO^Œx, „Ñ¨}ÏoHÍ~°K«##∞ KÕÜ«Ú#Ñ¨Ù_»∞ „QÍg∞}, ã≤÷uQÆ`«∞Å#∞ Ñ¨iQÆ}#Ö’xH˜ fã¨∞HÀ=_»O ÖË^Œx

q=∞~°≈Å∞<åfl~Ú.

29.9. ™ê~åOâ◊O :

„Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«# ̂H=ÅO XHõ =º=ã̈÷‰õΩ XHõ „áêO`åxH̃ ÖËHõ XHõ ̂ ÕâßxH̃ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀O HÍ Œ̂∞. Jk JxflKÀ@¡ J#∞ã̈iOK«|_Õ

XHõ ™ê~°fi[h# „Ñ¨=$uÎ. XHõ xs‚`«"≥∞ÿ# Ñ¨xH˜, =ÚO^Œ∞QÍ „áêuÑ¨kHõ#∞ ~°∂á⁄OkOKÕ „Ñ¨„H˜ÜÕ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. =ÚO^Œ∞QÍ ÖHΔÍºÅ#∞

x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx "å\˜ ™ê^èŒŒ#Hõ=ã¨~°"≥∞ÿ# Pi÷Hõ =#~°∞Å#∞ ¿ãHõiOK«∞‰õΩx "å\˜H˜ ã¨iÜ≥ÿ∞# qxÜ≥∂QÍxHõ=ã¨~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂xfl

~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=_»O`À ‰õÄ_ç#^Õ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#`À Jaè=$kú, Pi÷Hõ, Ñ¨iáêÅ<å „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å∞ L<åfl~Ú.

W\©=e HÍÅOÖ’ Ja=$kú ™ê^èŒ#Ö’ „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# J`«ºO`« „áê=ÚYº`«#∞ ã¨O`«iOK«∞‰õΩO@∞#flk. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# =Å¡ =º=™ê÷

HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ J=∞Å∞ [iÑ≤ ̂ •x ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«_»O ã¨∞ÅÉèí ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. „Ñ¨}ÏoHÍ q è̂•#O =Å# =#~°∞Å#∞

á⁄^Œ∞Ñ¨ÙQÍ qxÜ≥∂yOK«=K«∞Û. Ju "åºÑ≤Îx x~ÀkèOK«=K«∞Û. L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ „¿Ñ~°}Å#∞ <≥ÅH˘eÊ ã¨∞ã≤÷ux ÃÑOK«=K«∞Û.

JÉèÏº™êÅ∞ :

I. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ S^Œ∞ ÖËHõ P~°∞ Ñ¨Ù@ÅÖ’ ã¨=∂^è•<åÅ∞ „"åÜ«∞O_ç.

1. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Å#QÍ<Õq∞ ? ^•x „áê=ÚYº`« K«iÛOK«O_ç.
2. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«#Ö’x ~°HÍÅ#∞, Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ „"åÜ«Ú=Ú.

II. D „H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ 30 Ñ¨O‰õΩÎÅ‰õΩ q∞OK«x ã¨=∂^è•#=ÚÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHÍ Ü«∞O„`åOQÍxfl =i‚OÑ¨Ù=Ú.
2. áêÅ<å „Ñ¨}ÏoHÍ J#QÍ<Õq∞?

III. D „H˜Ok "å\˜H˜ ÅÑ¶¨Ú\©HõÅ∞ „"åÜ«Ú=Ú.

1. „Ñ¨}ÏoHÍ ~°K«# „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’x qq^èŒ ^Œâ◊Å∞
2. P^Œ~°≈ „Ñ¨}ÏoHõ ~°K«#

IV. ‰õΩâß„QÆ|∞kú „Ñ¨â◊flÅ∞ (XHõ\˜ ÖËHõ Ô~O_»∞ "åHÍºÅÖ’ ã¨=∂^è•#O „"åÜ«∞O_ç:

1. =º=™ê÷ ÅHΔÍºÅ#∞, ÅHõΔº™ê^èŒ<åÅ∞
2. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨}ÏoHõ ã¨OÑ¶¨∞O
3. "≥Ú^Œ\˜ Ñ¨OK«=~°¬ „Ñ¨}ÏoHõ

LÑ¨Ü«ÚHõÎ „QÆO^è•Å∞ :

1. J=ã‘÷ =∞iÜ«Ú =∞¿ÇÏâ◊fii : Ñ¨a¡H± J_ç‡x„¿+ì+¨<£
2. Ü«∞<£.Ñ≤. <åÜ«Ú_»∞, : Ze"≥∞O\òû PÑ¶π "≥∂_»~°<£

\˜. JáêÊ~å=Ù, l. =∞e¡MÏ~°∞˚#Ü«∞º Ñ¨a¡H± J_ç‡x„¿+ì+¨<£
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