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Lesson-10 

పĸ�శƘమ, ȎాంĥÃǳకత పǵ సంసŐృǳ మĸ�య� Ĳ�యకతŵమ� 
(Industr, Technology, Work Culture and Leadership) 

ఉİే ţశŪమ�: 

ఈ ǷాīాŪంశమ� ȁకŐ పƔı�న ఉİే ŢశŪమ�ల¡ ఇȇ. 

పĸ�శƘమ మĸ�య� పĸ�శƘమల¡ రĥాల¡ గ�ĸ�ంǩ అవĦాహన Ĩేయ�ట  

ఎంటȻ ĳ¿ƔనూŪȻ ļిȵ అనĦాĲÂǽ, ȇİ�Ĳ�ల¡ గ�ĸ�ంǩ చĸ�Ŗంచుట 

Ĳ�యకతŵమ� మĸ�య� Ĳ�యకతŵ లǖణ�ల¡ గ�ĸ�ంǩ ȇవĸ�ంచుట. 
 
10.1 పĸ�చయం 

పĸ�శƘమ, వŪవȎšా పన మĸ�య� సంసŐǳ, Ĳ�యకతŵమ� గ�ĸ�ంǩ అవĦాహన ĨేసుĥąవĬ�ǵĥ� Ƿాĸ�ĻƘా ǽక 

సమ�జ ĻాసŠ Ŭం ఎంతĦాĲċ İోహదం ĨేసుŠ ంİ�. Ƿాĸ�ĻƘా ǽక వŪవȎšా పనల ǵĸ�ũǳ ǵĸ�ũǳలలĐ ǵĸ�ŵ ȇధులలĐ 

ఏరťడ¦త§నŤ మ�ర ťల¡ Ȉట�ĥ� సంబంİ�ంǩన మ�ర ťల¡, ȇల¡వల¡, ȇİ�Ĳ�ల¡, Ľిİ�ţ ంĮ�ల¡, 

సంసŐృǳ, ఎంటȻ ĳ¿ƔనూŪȻ ļిȵ Ĳ�యకతన లǖణ�ల¡ గ�ĸ�ంǩ అదŪయనం ĨేĽి, Ƿాĸ�ĻƘా ǽక సమసŪల¡, 

సంǘÃమం మĸ�య� ĻాĽీ Š Ŭయ సూĮ�Ɣ లను అదŪయనం గ�ĸ�ంǩ ఈ ǷాఠంలĐ చĸ�Ŗచడం జĸ�Ħ�ంİ�. 

10.2 పĸ�శƘమ మĸ�య�  ȇȇధ రĥాల 

10.3. ఎంటȻ ĳ¿ƔనూŪȻ ļిȵ  

10.4 ĺాŪǷార సంసšను Ĳ±లĥóల¡ťటలĐ ȇȇధ దశల¡.  

11.5 Ĳ�యకతŵ ǵరŵచనం, Ĳ�యకతŵ లǖణ�ల¡.  

10.6 ĻాĽీ Š Ŭయ ǵĸాŵహణ İ�ǵ మ�ఖŪ అంĻాల¡ 

10.7 Ĳ�యకĮ�ŵǵĥ� మĸ�య� ǵరŵహణక¡ మధŪ ĮేĬ�ల¡,  

10.8 మంǩ Ĳ�యక¡ǵ లǖణ�ల¡. 

10.9. Ȏాĸాంశమ� 

10.10 చదువ వలĽిన పసŠĥాల¡ 

10.11 నమ¢Ĳ� పƔశŤల¡. 
 
10.2 . పĸ�శƘమ మĸ�య�  ȇȇధ రĥాల¡ 

వసుŠ  ĽÐవల ఉతťǳŠĥ� Ĩెంİ�న ĥారŪకల�Ƿాల సమ¢ȏǵŤ సూš లంĦ  ా'పĸ�శƘమ' అనవచుŖ. అందుబ�ట�లĐ 

ఉనŤ ĵĞǳకవనర లను ȇȇధ పƔĥ�Ƙయల İ�ŵĸా త§İ� ǵరŵహణ ȇǵȂగİ�రų ĥóĸ²Őలను 

తృĳి Šపరచట�ǵĥ�Ħాను వసుŠ  ĽÐవల ర¤పంలĐ ఉతťǳŠ  Ĩేయడం జర గ�త§ంİ�. వసుŠ  ĽÐవలను ఉతťǳŠĨేĽి 



దూరȇదŪ ĥÃందƔం                                                10.2                          ఆĨ�రŪ Ĳ�Ħార Ř న య¢ǵవĸ�Ÿట� 

 

 

ȇǵȂగİ�రųక¡ ȎĝకరŪవంతంĦా, ఆȀదȂగŪంĦా అంİ�ంచడĶÉ Ƿాĸ�ĻƘా ǽక పƔĥ�ƘయలĐ ఇǽĬ�య�నŤ 

ĺÂİ�ంతమ�. Ǹాకśĸ�ల¡, Ƿాĸ�ĻƘా ǽక సంసšల¡, పƔజćపȂగ సంసšల¡, గనుల¡, వŪవȎాయ ǘÃĮ�Ɣ ల¡ 

ǿదల»ౖనĺ±ĲċŤ వసుŠ  ĽÐవలను అంİ�సుŠ Ĳ�Ťķ. 

 

పĸ�శƘమ 'ఆĥార పƔȂజĲ�ǵŤ' సృļి śసుŠ ంİ�. అంటÎ, ఉతťǳŠ  ĥారĥాల İ�ŵĸా త§İ� ȇǵȂగİ�ర ǵĥ� 

పǵĥ� వĨేŖటట�ų  లభŪĶ̧Ûన వనర లను ȇȇధ ర¤ǷాలలĐ అంİ�ంచుట. 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక సంసšల¡ ȇȇధ పƔȂజĲ�ల ǵǽతŠం రకరĥాల వసుŠ వలను ఉతťǳŠ  ĨేȎ Šా ķ. ĺాట�ǵ 

సూš లంĦ  ా 'ǷƔా థǽక వసుŠ వల¡' 'తయ�ĸ�లĐ ఉనŤ వసుŠ వల¡', 'తయ�ĸ�వసుŠ వల¡'Ħా 

ȇభǭంచవచుŖను. తయ�ĸ� వసుŠ వలను 'మ¢లధన' లÌİ� "ఉతťǳŠ  వసుŠ వ " లǶ ȇǵȂగİ�ర ల 

వసుŠ వలǶ క¥Ĭ� ȇభǭంచవచుŖను. 

 

పĸ�శƘమల వĸ� œకరణ : 

(A) ఉతťǳŠ  పĸ�శƘమల¡ 

1. పƔజనన పĸ�శƘమల¡ : ఈ పĸ�శƘమ మ�ఖŪంĦా వంశకƘమ�ǵĥ� Ĩెంİ�నట�వంట�ȇ. ĥóǵŤ జ�త§ల 

ǿకŐలను, పȉవలను పనర తťǳŠ  Ĩేయడంİ�ŵĸా ĺాట� సంఖŪను ĳ¿ంǩ ĺాట�ǵ అǽũ ల�ĵ�లను 

Ƿû ందవచుŖను. ఉİ� : నరŸĸ�ల¡, Ĩేపల ĳ¿ంపకమ�, ĥąళŴ పĸ�శƘమ ǿదలగ�నȇ. 

2. ఉదœ ƿహణ పĸ�శƘమ : పƔకృǳ ĽిదţంĦా ĥóǵŤ వసుŠ వల¡ ĦాȃలĐ, సమ�దƔంలĐ, ĲÂలలĐ ǵǹĬ�కృతĶ¸Û 

ఉనŤȇ. ĺాట�ǵ ĺ±ȃĥ� ǴĽి ȇǵȂగİ�ర లక¡ సరఫĸాĨేయవచుŖను. ఇందులĐ పƔకృǳ ǷాతƔ Ĩ�ల� 

ఎక¡Őవ, మ�నవǵ ǷాతƔ Ĩ�ల� తక¡Őవ. Ȏామ�నŪంĦా ఇȇ మ�Ĭ� పİ�రšమ�ల¡Ħా ఉంట�ķ. Ȉట�ǵ 

వసూŠ తťǳŠ, ǵĸాũణ పĸ�శƘమలలĐ ȇĸ�ȇĦా ĺాడĮ�ర . Ĩేపల¡ పటśడం, ĺÂట�డటం, వŪవȎాయం, గనుల 

తƔవŵకం ǿదల»ౖనȇ. ఇట�వంట� పĸ�శƘమలక¡ ఉİ�హరణల¡. 

3. వసుŠ  తయ�ĸ� పĸ�శƘమల¡: పƔకృǳ పƔȎాİ�ంǩన మ�Ĭ�పİ�ĸšా ల నుంĬ�, తయ�ĸ�లĐ ఉనŤ పİ�ĸšా లను, 

త§İ� ȇǵȂగ పİ�ĸšా ల¡Ħ  ా తయ�ర Ĩేయ� పĸ�శƘమలను 'వసుŠ తయ�ĸ� పĸ�శƘమ' లంట�ర . ఇందులĐ 

మ�నవǵ ǷాతƔ ఎక¡ŐవĦా ఉంట�ంİ�. పంచİ�ర పĸ�శƘమ, వసŠ Ŭ పĸ�శƘమ, ఉక¡Ő పĸ�శƘమ, ĽిĶ¸ంట� 

పĸ�శƘమ ǿదలగ�నȇ. 

4. ǵĸాũణ పĸ�శƘమల¡: ఈ పĸ�శƘమల¡ భవĲ�ల¡, ఆనకటśల¡, వంĮెనల¡, ĸĆడ¦ų , ǿదల»ౖన ĺాట� 

ǵĸాũణ�ǵŤ ĨేపడĮ�ķ. 

5. ĽÐĺా పĸ�శƘమల¡ : పƔతŪǖంĦ  ాĦాǵ, పĸĆǖంĦాĦాǵ పƔజలక¡ అతŪంĮ�వశŪకĶ¸Ûన ĽÐవలను అందజÃయ� 

పƔజćపȂగ సంసšలను పĸ�శƘమలందుర . ఉతťǳŠ  అķన వసుŠ వలను పంĳిణ� Ĩేయ�టలĐ ĮČడťĬే 

సంసšలǵŤయ� ĽÐĺా పĸ�శƘమలÌ. 
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ĺాŪǷార వŪవసš  - 

బ�Ūంక¡ల¡, Ħ�డŝంగ�ల¡, Ǽమ� సంసšల¡, రĺాణ� సంసšల¡. Ȉట�ǵ 'ĺాణ�జŪ పĸ�శƘమల¡' అǵ క¥Ĭ� 

అంట�ర . 

 
(B) సంసš పĸ�మ�ణమ�, ĳ¿ట�ś బĬ� ǷాƔ ǳపİ�కĦా పĸ�శƘమల వĸ� œకరణ : 

1. ĵ�ĸ� పĸ�శƘమల¡ : యంతƔ పĸ�కĸాల Ǿద Ĩ�ల� ĳ¿దŢ  ǿĮ�Š లను ĳ¿ట�ś బĬ� ĳ¿ట� ś ǷƔా రంǻంచవలĽిన 

పĸ�శƘమలను 'ĵ�ĸ� పĸ�శƘమ' అంట�ర . ఉİ� : ఇనుమ�, ఉక¡Ő, ఓడల ǵĸాũణమ� ǿదల»ౖనȇ. 

2. లఘ� పĸ�శƘమల¡: తక¡Őవ ĳ¿ట�ś బĬ�ĮČ ǷƔా రంǻంచవలĽిన పĸ�శƘమలను 'లఘ�పĸ�శƘమల¡' అంట�ర . 

(C) య�జమ�నŪమ� ǷాƔ ǳపİ�కĦా పĸ�శƘమల వĸ� œకరణ : 

(1) పƔķĺÂట� రంగ పĸ�శƘమల¡. 

(2) పƔభ�తŵరంగ పĸ�శƘమల¡. పƔభ�తŵ రంగ పĸ�శƘమల య�జమ�నŪమ� పƔభ�తŵం ఆı�నంలĐ ఉంట�ķ. 

 
10.2.1  పĸ�శƘమ, ĺాణ�జŪం, వరŠĥాల మధŪ అంతసŸంబంı�ల¡ 

ĺాŪǷారమ�లĐ వరŠకమ�, ĺాణ�జŪమ�, పĸ�శƘమ అĲÂȇ అంతĸాŨĦాల¡. ఇȇ అǵŤయ� కలĽి 

ĺాŪǷారమవĮ�ķ. 

వరŠకమ� : వసుŠ వల ĥóనుĦĆల¡, అమũĥాల పƔĥ�ƘķÊ వరŠకమనబడ¦ను. వరŠకమ� చుట£ś  ĺాణ�జŪ 

ĥారŪకల�పమ�లǵŤయ� పĸ�భƔǽసుŠ ంట�ķ. ఈ వరŠకమĲÂİ� ఉతťǳŠİ�ర లను, ȇǵȂగİ�ర లను 

దగœరక¡ Ĩేర Ŗత§ంİ�. ఉతťǳŠ  İ�ర ల¡ ఉతťǳŠ  ĨేĽÐ వసుŠ వలను ȇǵȂగİ�ర లక¡ అందజÃĽి ĺాĸ� 

ĺాంఛలను తృĳిŠ పరచుటక¡ ĮČడťడ¦త§ంİ�, ఈ వరŠకమ� అĲÂక రĥాల¡Ħా ఉంట�ంİ�. వరŠకమ�ను 

పƔı�నంĦ  ా ĸ²ండ¦ ȇı�ల¡Ħా ȇభǭంచవచుŖను. (1) సŵİేȌ వరŠకమ� (2) ȇİేశ వరŠకమ�. 

వరŠకమంతయ¢ మన İేశంలĐĲÂ జĸ�Ħ�Įే İ�ǵǵ సŵİేȌ వరŠకమందుర . సŵİేశ వరŠకమ� మరల టĊక¡ 

వరŠకంĦాను, ǩలųర వరŠకంĦాను ȇభǭంచవచుŖను. Ȏšా ǵక వరŠకమ� (Local Trade) ǷƔా ంǴయ 

వరŠకమ� (Regional Trade) Ħా క¥Ĭ� ȇభǭంచవచుŖను. ఇతర İేĻాలĮČ అంటÎ అంతĸŘా ǴయంĦ  ా

వరŠకం జĸ�Ħ�నపడ¦ İ�ǵǵ ȇİేȌ వరŠకమంట�ర . అİ� ఎగ�మǳ వరŠకం (Export trade) లÌక İ�గ�మǳ 

వరŠకం (Import Trade) ĥావచుŖను. 
 

ĺాణ�జŪమ� : బ�ంĥ�ంȣ, రĺాణ�, Ǽమ�, Ħ�డŝంగ�ల¡, పƔకటనల¡, Ƿాĥ�ంȣ ǿదల»ౖన ĺాణ�జŪ ĥారŪకల�Ƿాల¡ 

ఉతťǳŠİ�ర ల నుంĬ� వసుŠ వల¡ ȇǵȂగİ�ర లక¡ ĨేరĺÂయడంలĐ వరŠక¡ల¡ సȏయపడĮ�ర . 

"Ƿాĸ�ĻƘా ǽక పƔపంచంలĐ వŪక¡Š ల మధŪ వసుŠ వల పంĳిణ�ĥąసం ఏరťĬ�న కƘమబదţĶ¸Ûన వŪవసš  

ĺాణ�జŪమ�” అǵ జÃȹŸ Ľీ śĴ¿నŸȴ ǵరŵహణ ĺాణ�జ�ŪǵŤ ǵరŵǩంĨ�డ¦. ĳ¿ౖన Ĩెĳిťన ȎĝకĸాŪలǵŤయ� 

ĺాణ�జŪమ� ĥ�Ƙందక¡ వȎŠా ķ. ఇȇ వసుŠ ĽÐవల సకƘమ పƔĺాహమ�నక¡ ĮČడťడĮ�ķ. 
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పĸ�శƘమ : ĺాŪǷారంలĐ ఉనŤ ఉĮ�ťదĲ�ంశĶÉ (Productive aspect) పĸ�శƘమ అǵ Ĩెపťబడ¦చునŤİ�. 

ȇǵȂగİ�ర ల¡ ĺాంఛల తృĳి Šĥóరక¡ వసుŠ ĽÐవలను సృļి śసుŠ ంİ�. ఈ పĸ�శƘమ అĲÂİ� త§İ� ȇǵȂĦాǵĥ� 

వసుŠ వలను తయ�ర  ĨేĽÐ సంసšల¡గ ఉండవచుŖను. ĺాట�ǵ ȇǵȂగİ�ర ల వసుŠ వల 

పĸ�శƘమలంట�ర  (Consumer goods industries). ఉİ�హరణక¡ ĸÃĬ�Ȃల¡, బటśల¡ ĥóǵŤ 

పĸ�శƘమల¡ వసూŠ తťǳŠĥ� పǵĥ�వĨేŖ వసుŠ వలను తయ�ర  ĨేయవచుŖను. ĺాట�ĲÂ ఉతťǳŠİ�ర ల¡ 

వసుŠ వల పĸ�శƘమలంట�ర  లÌİ� ఉĮ�ťదక వసుŠ వల పĸ�శƘమలంట�ర  (Producers goods 

industries or capital goods industries). ఉİ� : యంĮ�Ɣ ల¡, యంతƔపĸ�కĸాల¡. ĥóǵŤ వŪవసšల¡ 

మధŪ రకప వసుŠ వలను తయ�ర  ĨేȎ Šా ķ. ĺాట�ǵ మధŪరకప వసుŠ వల పĸ�శƘమలంట�ర . 

(Intermediary Industries). ఆ మధŪరకప పİ�ĸšా లను ķంĥóక సంసš త§İ� వసుŠ వల¡Ħ  ా

ర¤Ƿû ంİ�ంచవచుŖను. ఉİ�హరణక¡ ĥాĦ�తమ� పĸ�శƘమలĐ ĥóǵŤ సంసšల¡ గ�ǯŘ ను మ�తƔĶÉ తయ�ర  

ĨేయవచుŖను. ఈ గ�ǯŘ ను మĸ�ĥóǵŤ సంసšల¡ ĥాĦ�తమ�Ħా మ�రŖవచుŖను. ఈ ĥాĦ�తప గ�ǯŘ ను 

తయ�ర Ĩేయ� సంసšలను మధŪ మ�రకప వసుŠ వల పĸ�శƘమలంట�ర . పĸ�శƘమ అĲÂİ� వసుŠ వలక¡ 

అı�ĥార. పƔȂజĲ�ǵŤ (Form utility) సృļి śంచును. 
 

పĸ�శƘమ, ĺాణ�జŪం, వరŠకం ఒక İ�ǵĮČ ఒకట� దగœరĦా మ�Ĭ�పĬ� ఉĲ�Ťķ. అందువలన అȇ పరసťరం 

పƔĵ�ȇతమవత§ంట�ķ. పƔǳİ� తన ıేŪయ�లను Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� ǽగĮ�ĺాట�ĳ¿ౖ ఆı�రపĬ� ఉంట�ķ. 

ఉİ�హరణక¡ పĸ�శƘమ, వసుŠ వ ఉతťǳŠĮČ సంబంధం కȃĦ� ఉంİ�. ĥాǵ ఈ వసుŠ వలను పంĳిణ� 

Ĩేయ�లంటÎ. ĺాణ�జŪĶ¸ంĮౖెĲ� అవసరం. అల�ĦÃ ĺాణ�జŪ వసుŠ వలను పంĳిణ� Ĩేయ�లంటÎ, ĺాట�ǵ ఉతťǳŠ  

ĨేĽÐ పĸ�శƘమలĳ¿ ౖ ఆı�రపĬ�ȃ. ĺాణ�జŪం, పĸ�శƘమక¡ ఉతťǳŠĥ� మ�ందు ఉతťǳŠĥ� తర ĺాత క¥Ĭ�, 

మ�Ĭ�సర క¡లను ĥóనడం İ�ŵĸాను, తయ�ĸ²Óన సరక¡లను అమũడం İ�ŵĸాను, ఇంĥా ఇతర 

ĥారŪకల�Ƿాల İ�ŵĸాను Ȏాయపడ¦త§ంİ�. 
 

వరŠకం, వసుŠ వల ĥóనుĦĆళ¨Ŵ అమũĥాల కƘమంĮČ సంబంధం కȃĦ� ఉంİ�. ఈ ȇధంĦా వరŠకం, పĸ�శƘమక¡ 

ఆసĸాĦా ఉంట£ అడŝంక¡ల¡ లÌǵ ĺాణ�జ�Ūǵĥ� İోహదం ĨేసుŠ ంİ�. ఇల� పĸ�శƘమ, ĺాణ�జŪం ఒకİ�ǵĮČ 

ఒకట� దగœర సంబంı�ǵŤ కȃĦ� ఉనŤȇ. 
 

ĥąĸ²Őల Ȏాధనక¡ వసుŠ ĽÐవల ఉతťǳŠǵ, పంĳిణ�ǵ ǵĸÃŢȋంĨే మ�నవ ĥారŪకల�Ƿాల సమ¢ȏĲÂŤ 

'ĺాŪǷారమ'ǵ వŪవహĸ�Ȏ Šా ర . మ�నవ ĥారŪకల�Ƿాలను 'ఆĸ�šక' మĸ�య� ‘అĸ�šĥÃతర' ĥారŪకల�Ƿాల¡Ħా 

వĸ� œకĸ�ంచవచుŖ. ఆĸ�šక ĥారŪకల�Ƿాల¡ సంపద సృļిśĥ� సంబంı�ంǩనȇ ĥాĦా, ఆĸ�šĥÃతర ĥారŪకల�Ƿాల¡ 

Ȏాంħ�క ĽÐవక¡ సంబంı�ంǩ నȇĦా ఉĲ�Ťķ. ఆĸ�šక ĥారŪకల�ǷాలలĐ 'ల�ĵ�ంశమ�' ఇǽĬ� ఉండ¦టవలų  

ఆĸ�šక కల�Ƿాల¡ ఆĸ�šĥÃతర ĥారŪకల�ǷాలĮČ ȇĵÈİ�కĸ�సుŠ నŤȇ. 
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ల�భం మ�తƔĶÉ లǖŪం ĥాదు : పƔǳ వŪవȏరం ఒక లǖŪంĮČ ǷƔా రంǻంచ బడ¦త§ంİ�. లǖŪం అనునİ� ఒక 

గమŪమ�, İ�ǵ Ȏాధన ఒక ఆవశŪకత మĸ�య� ఆ లǘ�ŪǵŤ Ȏాı�ంచుటక¡ అǵŤȇı�ల కృļిǵ 

ĥÃంİ�Ɣకృతం Ĩేయవల». అķĮే ĺాŪǷారం ȁకŐ పƔı�న లǖŪమ� ల�ĵ�రŘన. ĺాŪǷార మనుగడక¡ 

ల�ĵ�రŘన అĮ�ŪవశŪకమǵ గ�ĸ� Šంచవల». ĺాŪǷారం ȁకŐ పƔı�న లǖŪం ల�ĵ�రŘన అķనపťట�ĥ� 

ల�ĵ�రŘనķÊ ఏĥ²Óక లǖŪమǵ ĵ�ȇĽÐ Š ĺాŪǷారం İ�రŔĥాలం మనుగడ ȎాĦ�ంచలÌదు. ľÁǵƔǸč Ȼŝ 'ĺాŪǷారం 

ĥÃవలం డబ�ŧను దండ¦ĥóనుటķÊ ĥాదు, సమ�జ�ǵĥ� ĽÐవĨేయ�ట క¥Ĭ� İ�ǵȁకŐ ఉİే ŢశŪĶ¸Û 

ఉండవల»నǵ' ĨెĳిťĲ�డ¦. ఉĸ�ŵȡ 'ǳనుటక¡ మ�తƔĶÉ ఏ ȇధంĦా Ǯȇంచక¥డİో , ĥÃవలం ల�ĵ�రŘన ĥóరక¡ 

మ�తƔĶÉ ĺాŪǷాĸాǵŤ Ĩేయక¥డదǵ' ĨెĳిťĲ�డ¦. ĥాబట� ś సమ�జ ĽÐవ క¥Ĭ� ĺాŪǷారం ȁకŐ మĸôక 

లǖŪంĦా ĵ�ȇంచవల». ĺాసŠĺాǵĥ� ĥóంత మంİ� సమ�జĽÐĺÂ ĺాŪǷారం ȁకŐ పƔı�న లǖŪమǵ మĸ�య� 

ĺాŪǷార మనుగడక¡ ఆİ�ķÊ ఆı�రమǵ, Ĳ�Ūయమǵ క¥Ĭ� Ĩెపత§Ĳ�Ťర . ĥాబట� ś ĺాŪǷారసుŠ డ¦ 

ĺాŪǷారంలĐ ǵలబడ¦టక¡ ల�ĵ�రŘన ఆవశŪకĶ¸Ûనపťట�ĥ�, İ�ǵ మనుగడక¡, అǻవృİ� ţĥ� ఇంĥóంత ఎక¡Őవ 

ఉİే ŢĻాǵŤ కȃĦ� ఉండవల». 

ఈ ĺాదనను బలపర సూŠ  ĺాŪǷారం ȁకŐ ĥారŪకల�Ƿాలను ఈ ĥ�Ƙంİ� ȇధంĦా వĸ� œకĸ�ంచుట జĸ�Ħ�నİ�. 

అȇ (1) ఆĸ�šక లǘ�Ūల¡ (2) Ȏాంħ�క లǘ�Ūల¡ (3) మ�నవ లǘ�Ūల¡.  

1) ఆĸ�šక లǘ�Ūల¡ 

ĺాŪǷారం అనునİ� ఆĸ�šక ĥారŪకల�పమ�. İ�ǵ పƔı�న లǘ�Ūల¡ ఈ ĥ�Ƙంİ� ȇధంĦా ఉంటÎ అȇ ఆĸ�šకపరĶ¸Ûన 

లǘ�Ūల¡Ħా వŪవహĸ�ంచబడĮ�ķ. 

1. ల�ĵ�రŘన ĺాŪǷాĸాǵĥ� ల�ĵ�ల¡ ĥÃవలం తన మనుగడక¡ మ�తƔĶÉ ĥాక¡ంĬ�. తన అǻవృİ� ţĥ� క¥Ĭ� 

అవసరమ�. ĳ¿ట�ś బĬ�İ�ర ల¡ తమ ĳ¿ట�ś బĬ�ĳ¿ ౖ తĦ�నంత ĸాబĬ�ǵ ఆȋȎŠా ర . ĥాĸ�ũక¡ల¡ ఎక¡Őవ 

ĺÂతĲ�లను ఆȋȎŠా ర . మĸ�య� ఉదŪమĥార డ¦ (ఎంట�Ɣ ĳ¿ƔనూŪȻ) ĳ¿ట�ś బĬ�ĥ� ధĲ�ǵŤ ఆȋȎŠా డ¦. ఈ 

Ħ�ĸాĥ�లǶŤ ల�ĵ�లను సంǷాİ�ంǩనపడ¦ మ�తƔĶÉ ǴరŖబడĮ�ķ. 

2. వȎč Š తťǳŠ తర ĺాత లǖŪం మĸ�ǵŤ సర క¡లను ఉతťǳŠĨేĽి, ĺాట�ǵ ȇǵȂగİ�ర లక¡ అమ�ũట 

ఉతťǳŠİ�ర ల¡ సర క¡ల¡ Ħ�ĸాĥ�ǵ అంచĲ�ĺÂĽి, తదనుగ�ణంĦా ఉతťǳŠǵ Ĩేపటśవల». ఈ సందరŨంలĐ 

ȇǵȂగİ�ర ల అǻర చులను, ǷƔా ı�నŪతలను, ĨెȃųంĨే శĥ� Šǵ ల»కŐలĐĥ� Ǵసుĥąవల». 

3. మ�ĸ²Őటų  సృļి ś వసుŠ వలక¡ ĥాల, సšల మĸ�య� Ƿû ంİ�ఉండ¦ పƔȂజĲ�లక¡ సంబంı�ంǩన అǵŤ 

ĥారŪకల�Ƿాలను మ�ĸ²Őట�ంȣ కల¡పత§ంİ�. ĥóతŠ  ఖ�Į�İ�ర లను సంǷాİ�ంచుట మĸ�య� ఉనŤ 

ఖ�Į�İ�ర లక¡ Ĳ�ణŪĶ¸Ûన వసుŠ వలను సరసĶ¸Ûన ధరలక¡ సరఫĸాĨేĽి ఖ�Į�లను ǵల¡పĥóనుటక¡ 

ĺాŪǷారసుš డ¦ అǵŤȇı�ల కృļి Ĩేయ�ȃ. 
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4. ȎాంĥÃǳĥాǻవృİ� ţ : ĺాŪǷారసుŠ డ¦ ఆధుǵక ఉతťǳŠ  పదţత§లను అమల¡ పరచుటక¡ ǵరంతరం ĻĒధన 

Ĩేయవల». ఉతťǳŠ  Ĳ�ణŪతను ĳ¿ంచుటక¡, ఖర Ŗలను తĦ� œంచుటక¡ ĺాŪǷారసుŠ డ¦ ఎలųĺÂళల� కృļి 

జరపవల». 

మ�నవ లǘ�Ūల¡ : 

ĺాŪǷారం ఎలųపťడ¦ ĥాĸ�ũక¡ల¡, ĺాట�İ�ర ల¡ మĸ�య� ȇǵȂగİ�ర లవంట� ȇǻనŤ ఆసక¡Š ల 

ȁకŐ ĥąĸ�కల మధŪ సమత§ల�ŪǵŤ Ȏాı�ంచవల». ȇǻనŤĶ¸Ûన మ�నవ లǘ�Ūల¡ ķ� ȇధంĦా 

ఉంట�ķ. 

1. ĥాĸ�ũక¡ల సంǘÃమమ� ĥాĸ�ũక¡లను మనుష§ల¡Ħా చూĬ�ȃ. బలవంతంĦా ĥాĸ�ũక¡లĨేత 

పǵĨేķంచటమĲÂ Ƿాత Ľిİ�ţ ంĮ�ǵŤ మరవవల». ఆధుǵక Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ�కరణ ఉతťనŤంవలų  ఉతťǳŠ  అĲÂక 

పĸాŪయ�ల¡ ĳ¿ĸ�Ħ� ĺాŪǷారసుš డ¦ మĸ�ǵŤ ల�ĵ�లను Ƿû ందుత§Ĳ�Ťడ¦. ĥాబట� ś ĥాĸ�ũక¡లక¡ ĺాĸ� కృļిĥ� 

తĦ�న ఫల�ǵŤవŵవల» ĥాĸ�ũక¡లక¡ ĵĞǳక పరĶ¸Ûన సుఖ�ల İ�ŵĸా, పƔశంసల İ�ŵĸా, శƘమ ĦĖరĺాǵŤ 

గ�ĸ� Šంచుట İ�ŵĸా సంǘÃమ�ǵŤ ఏరťరచవల». 

ȇǵȂగİ�ర లక¡ సమ�ǩతĶ̧Ûన 

2. ȇǵȂగİ�ర లను తృĳి Šపరచుట : ధరలక¡ Ĳ�ణŪĶ¸Ûన వసుŠ వలను అంİ�ంĨ�Ȅ. ȇǵȂగİ�ర ల 

ȁకŐ అǻర చులను, ĥąĸ²Őలను మĸ�య� ఇతర అవసĸాలను గ�ĸ� Šంǩ, ĺాట�ĥ� తĦ�న 

ǷƔా ı�నŪతǶయవల». 

3. ĺాట�İ�ర లను తృĳి Šపరచుట కంĳ¿ǶలలĐǵ ĺాట�İ�ర లక¡ తమ Ȏû మ�ũ దుĸ�ŵǵȂగం 

ĥావటంలÌదĲÂ నమũĥాǵŤ కȃĦ�ంచవల». ǵĸాŵహక¡ల¡ ĺాట�İ�ర ల ĳ¿ట�ś బĬ�ĥ� సమ�ǩతĶ̧Ûన ĸాబĬ�ǵ 

అంİ�ంచవల». ĺాŪǷారంలĐ మĸ�ǵŤ ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ పƔవľ�ంచుటక¡ ఇవǶŤ ఎంĮČ అవసరమ�. 

Ȏాంħ�క లǘ�Ūల¡ : ĺాŪǷారం సమ�జంలĐ ఉండ¦టķÊĥాక, సమ�జంలĐ అİొక ĳ¿దŢ  ĵ�గంĦా ఉనŤİ�. 

పƔసుŠ త ĺాŪǷార ĥారŪకల�Ƿాలక¡, ప®రŵప ĺాŪǷార ĥారŪకల�Ƿాలక¡ ఎంĮČ ĮేĬ� ఉనŤİ�. సమ�జ�ǵĥ� 

సంబంı�ంǩన అĲÂక అవసĸాలను ఈ ĺాŪǷారం ǴరŖవలĽి ఉనŤİ�. ĺాŪǷారం ȁకŐ Ȏాంħ�క 

బ�ధŪతను ఈ ĥ�Ƙంİ� ȇధంĦా అధŪయనం Ĩేయవల». 

1. సర క¡ అందుబ�ట�లĐ ఉండ¦ట ĺాŪǷారం సమ�జ�ǵĥ� ĥావలĽినǵŤ సర క¡లను సరఫĸా 

ĨేయగȃĦÃటట�ų  ఉండవల». ఇందుĥóరక¡ ȇȇధ రĥాల వసుŠ వల ȁకŐ Ħ�ĸాĥ�ǵ అంచĲ�ĺÂĽి, 

తదనుగ�ణంĦా ఉతťǳŠ  Ĩేయవల». 

2. Ĳ�ణŪĶ¸Ûన వసుŠ వల సరఫĸా సమ�ǩతĶ̧Ûన ధరలక¡ Ĳ�ణŪĶ¸Ûన వసుŠ , ĽÐవల సరఫĸా, ĺాŪǷారం 

ȁకŐ బ�ధŪత. ȇǵȂగİ�ర Ĭ�Ť, అతĬ� తృĳి Šǵ ȇసũĸ�ĽÐ Š ĺాŪǷారం İ�రŔĥాలం ȇకĽించలÌదు. 

3. పƔభ�Į�ŵǵĥ� సహకĸ�ంచవల» పƔభ�తŵం ȁకŐ సమసమ�జ Ȏాధన అన లǘ�Ūǵĥ�, ĺాŪǷారం 

పƔభ�తŵంĮČ అǵŤȇı�ల సహకĸ�ంచవల». 
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4. ఉǷాı� సృļి ś : ĺాŪǷారం అĲÂక ఉǷాı� అవĥాĻాలను సృļి śంǩ సమ�జ�ǵకం సȏయపడవల». 

ĺాŪǷాĸాǻవృİ� ţ ఉǷాı�ǵ ĳ¿ంచుటక¡ పƔతŪǖంĦ  ా సȏయపడ¦టķÊ ĥాక¡ంĬ� పĸĆǖంĦా క¥Ĭ� 

సȏయపడ¦త§ంİ�. 

5. జ�Ǵయ వనర లను సకƘమంĦా ȇǵȂĦ�ంచుట: జ�Ǵయ వనర లను ĺాŪǷారం ఉతŠమĶ¸Ûన ĸ�ǳలĐ 

ȇǵȂĦ�ంచవల». 

అర దుĦా లǻంĨే 

ĳ¿ౖ చరŖవలų  ĺాŪǷారం ȁకŐ పƔı�న లǖŪం ĥÃవలం 'ల�ĵ�రŘన' మ�తƔĶÉ అనుక¡ంటÎ సమంజసం ĥాదు. 

 
10.3. ఎంటƔȈనూŪȻ ǵరŵచనం, ఎంటƔȈనూŪȻ ȁకŐ మ�ఖŪలǖణ�ల. 

'ఎంటƔĳిƔనూŪȻ' అĲÂ పదం Ĵ¿Ɣంǩ మ¢లĶ¸Ûన 'entrependre' అను పదం నుంĬ� ఆȇరŨȇంǩంİ�. 

'entrependre' అనĦా ఒక ĥóతŠ  పǵǵ Ĩేపటś డమǵ అరšమ� ĸ�సుŐను భĸ�ంǩ ఒక ĥóతŠ  సంసšను 

Ȏšా ĳించడమĲÂ ĥాĸాŪǵŤ ĨేపటÎ ś ĺాĬే ఎంటƔĳిƔనూŪȻ. 

గతంలĐ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంటÎ Į�ను Ȏû ంతంĦా ఒక సంసšను Ȏšా ĳింǩ, ǵరŵľ�ంĨే ĺాడĲÂ అరšంలĐ 

ఉపȂĦ�ంĨేĺార . అతడ¦ కȃĦ�వనŤ ఉĮ�ŸȏǵŤ ఆలĐచనలను, ĺ±ౖర ı�ŪǵŤ సూǩంĨే ȇధంĦా ఈ 

పİ�ǵŤ ĺాĬేĺార . ĥాǵ ఈ ĸĆǯలĐų  ǵĸ�šషś ĸ�ǳలĐ ĥాక¡ంĬ� ఈ పİ�ǵŤ ȇĸ�ȇĦా ĺాడ¦త§Ĳ�Ťర . ఒక 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšనూĲ± ఒక పండų  ĺాŪǷాĸ�Ƕ, ఒక ట�ĥóట�ś  యజమ�ǵǶ, సూš లంĦ  ా ఏ ĺాŪǷాĸాĲ±ౖŤĲ� 

నĬ�ĳÐ ఒక వŪĥ� Šǵ ఎంటƔĳిƔనూŪĸ œా  సంబď ı�సుŠ Ĳ�Ťర . 

అĶ¸ĸ�కȴ ľÁĸ�టÎȨ Ĭ�ǖనĸ� (American Heritage Dictionary) పƔĥారం 'ĸ�సుŐĮČ క¥Ĭ�న ఒక 

ĺాŪǷాĸాǵŤ వŪవĽీ šకృతం ĨేĽి, నĬ�ĳÐ ĺాĬ�ǵ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ Ħా ǵరŵǩంచడĶ̧Ûనİ�. ఆకŸƶȻŝ Ĭ�ǖనĸ� 

(1897) లĐ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంటÎ ȇĲċİ�ǵĥ� సంబంı�ంǩన సంĦ�త ĥారŪకƘమ�లను ǵరŵľ�ంĨే ఒక సంĦ�త 

సంɂథ ȁకŐ ĶÉĲÂజȻ లÌİ� Ĭౖెĸ²కśర Ħా అరšం ĨెపťబĬ�ంİ�. 1933లĐ ఈ ఆకŸƶȻŝ Ĭ�ǖనĸ� ȇడ¦దల 

ĨేĽిన 'అనుబంధం'లĐ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అĲÂ పదం ĺాŪǷాĸాǵĥ� సంబంı�ంǩనİ�Ħా గ�ĸ� Šంǩ İ�ǵǵ 

"ĳ¿ట�ś బĬ�ĥ�, శƘమక¡ అనుసంı�నకరŠĦా, పƔı�నంĦా ĥాంట�Ɣ కśȻ ర¤పంలĐ ఒక ĺాŪǷారసంసšను ǵరŵľ�ంĨే 

వŪĥ� Š"Ħా ǳĸ�Ħ� ǵరŵǩంచడĶ¸Ûనİ�. 16వ శĮ�బŢంలĐ ǽȃటĸ� దండయ�తƔలను ǵరŵľ�ంĨే Ĵ¿Ɣంǩ ఆĸ�ũ 

Ľిబŧంİ�ǵ 'ఎంటƔĳిƔనూŪర ų ' Ħా - ǵరŵహణ -వŪవȏĸ�ంǩĲ�ర . 17వ శĮ�బŢంలĐ ఇతర రĥాల Ȏాహస 

కృĮ�Ūలక¡, ĸĆడ¦ų , భవĲ�ల¡, వంĮెనల ǵĸాũణ�ǵĥ� సంబంı�ంǩన ĽిȇȽ ఇంజǶĸ�ంȣ పనులక¡ 

సంబంı�ంǩ ఈ ȇధంĦా ȇȇధ సందĸాŨలలĐ ȇȇధ అĸšా లక¡ ఉపȂĦ�ంǩన ఈ పİ�ǵŤ ȇȇధ ఆĸ�šక 

ĻాసŠ ŬĺÂతŠల¡, ǵపణ�ల»ౖన ఎంటƔĳిƔనూŪర ų ను ǵరŵǩంǩనపťట�ĥ� ĳీటųȻ ఎȵ. డƔకŐȻ ǵరŵచనం 

ఉİ�తŠమĶ¸Ûనİ�. పదం ఉపȂĦ�ంచబĬ�నİ�. 
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డƔకŐȻ పƔĥారం ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ǷాతƔ İ�ŵమ�ఖĶ¸Ûనİ�. ĥావలĽిన వనర లను Ƿû ందడం, ĺాట�ǵ 

ȇǵȂĦ�ంచడం అĲÂȇ ఎంటƔĳిƔనూŪĸ�ŷȵ పƔĥ�ƘయలĐ పƔమ�ఖĶ¸Ûనȇ. డƔకŐȻ పƔĥారం ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అĲÂĺాడ¦ 

ఎలųపťడ¦ 'మ�ర ť' ĥąసం ĺ±దుక¡త©, వǩŖన మ�ర ťలక¡ సťంİ�ంǩ అట� śమ�ర ťలĲÂ అవĥాĻాల¡Ħా 

Ĩేǭĥ�ŐంచుĥóĲÂĺాడ¦. నూతన ర¤పకలťన అĲÂİ� ఎంటƔĳిƔనూŪĸ�ŷȵ ȎాధనలĐ ఉపȂగపĬే ఒక 

Ȏాధనమ�. ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ఒక వనర ను కనుĦôనడం లÌİ� ĥóతŠĦా ర¤పకలťన Ĩేయడం జర గ�త§ంİ�. 

అతడ¦ వనర లను కనుĦôĲÂవరక¡ İ�ǵȁకŐ ఆĸ�šక ȇల¡వ ఎవĸ�ĥ� Įెȃయదు. అట� ś వనర ల 

ȇǵȂగంలĐ అతĬే ఆధుŪడ¦. అతǵ “నవకలťన” అĲÂİ� ĲÂర Ŗక¡ǵ, అమల¡పĸ�ǩ, ఉపİేȋంచదĦ�నİ�. 

అందుĥÃ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ మ�ర ťలĥóరక¡ ĺ±తకడం, ĺÂǩ వండడం అతŪంత పƔı�నĶ¸Ûనȇ. 
 

10.3.1 ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ȁకŐ ǷాతƔను డƔకŐȻ İ�గ�వ ȇధంĦా ȇవĸ�ంǩĲ�డ¦. 

(i) ఎంటƔĳిƔనూŪȻ 'నవకలťనİ�ర ' ĥావడĶÉ ĥాక మ�రœదరŶక¡డ¦Ħా క¥Ĭ� ǵరŵహణ Ĩేపట�ś ȃ. 

(ii) వǩŖన అవĥాĻాలను సĸ�Ħా ȇĻÑ ųషణ ĨేĽి, తİ�ŵĸా వĨేŖ అవĥాĻాలను ȇజయవంతంĦా 

ఉపȂĦ�ంచుĥóనవల». 

(iii) అతĬ� నూతన ర¤పకలťనలǶŤ పƔసుŠ త ĥాల�ǵĥ� సంబంı�ంǩనĺ±ౖ య�ంĬ�ȃ. భȇషŪత§Š క¡ మ�తƔĶÉ 

వĸ�ŠంĨే ȇధంĦా ఉండక¥డదు. 

(iv) ‘నవకలťన'ల¡ సులభంĦా అరšం ĨేసుĥóĲÂ ȇధంĦా ఉండవల». అల�లÌǵĨĆ అȇ అనుక¡నŤ 

ఫȃĮ�లను ఇవŵలÌక Ƿč వచుŖ. 

(v) నవకలťనక¡ సంబంı�ంǩన పĸ�జ�Ś నమ�, అవసరĶ̧Ûన చుఱుక¡దనమ�, బ�İ� ţక¡శలత, పట�ś దల 

అతడ¦ కȃĦ� వండవల»ను. 

(vi) అతడ¦ ĺాŪǷారసంసš  Ȏû ంతİ�ర  ĥావలĽిన అవసరం లÌదు. 

(vii) అతడ¦ వనర లను సǾకĸ�ంǩ, ĺాట� ĥÃట�ķంప İ�ŵĸా ĺాణ�జŪ పƔȂజĲ�లను Ƿû ంİే 

అవĥాĻాలను గ�ĸ� ŠంచగలĦాȃ. 

ఎవĮే మ�ర ťĥąసం ĺÂǩయ�ంĬ�, మ�ర ť ఏరťడĦాĲÂ సťంİ�ంǩ 
 

మ�ఖŪ లǖణ�ల¡ : 

İేశ ఆĸ�šĥాǻవృİ� ţĥÃ మ¢లĥారక¡Ĭౖెన ఎంటƔĳిƔనూŪȻ, వృİ� ţĸÃట�ను ĳ¿ంǷû ంİ�ంĨ�లంటÎ İ�గ�వ ĳÐĸôŐనŤ 

లǖణ�లను కȃĦ� వండడం అవసరం. అķĮే ఏ ఇదŢర  ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఒĥÃరకంĦా ఉండడం ȎాధŪంĥాదు. 

ĳీటȻ ఎȶ. డƔకŐȻ "ĥóందర  ȇపĸ�త ıోరణ� కȃĦ�వంĬే ĺార ĥాĦా మ�టలలĐ వŪక¡Š ల¡ రకరĥాల¡. 

మĸ�ĥóందర  ĩ�ందస సŵĵ�ĺాల¡ కȃĦ�వంĬేĺార , ĥóందర  ల�వĥాĦా మĸôĥóందర  సనŤం, ĥóందర  

ఆంİోళన Ĩెంİేĺార  ĥాĦా మĸ� ĥóందర  ǵమũక¡ Ƕĸ²ǳŠనట�ų Ħ ా మĸ�ĥóందర  మదŪǷాన వంĬేĺార , 
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ĥóందర  మదŪǷాన ĳిƔయ�ల¡ ĥాĦా ǵļÐİ�ǻమ�నుల¡, ĥóందర  రంǭంపజÃĽÐĺార ĥాĦా మĸ�ĥóందర  

ఉİేƔకప®ĸ�త§ల¡”. 
 

ఎంటƔĳిƔనూŪరȽ లǖణ�ల¡ జనũతః వĨేŖĺÂ అķĲ� ȋǖణ, అనుభĺాల¡ ఈ లǖణ�లను 

ĳ¿ంǷû ంİ�ంపజÃȎ Šా ķ. ĸాబȻś Ĭ�. ľ�ǵƔȦ పƔĥారం పట�ś దల, ĳÐƔరణ, Ĳ±ౖపణ�Ūల¡ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ లǖణ�లను 

ర¤Ƿû ంİ�ంĨే ĥారĥాల¡. 
 

ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ఒక ĥóతŠ  వసుŠ వక¡ ర¤పకలťనĨేĽి, ఆ వసుŠ వ ఉతťǳŠ  ĥారĥాలను నĶÉũళనపరǩ, అǳ 

తక¡Őవ వŪయంĮČ అǳ ఎక¡Őవ ఉతťǳŠǵ Ȏాı�ంĨే పƔయతŤం ĨేȎŠా డ¦. అతను Ȏాı�ంǩన గĸ�షś  Ĳ�ణŪత, 

కǵషś  ఉతťǳŠ  వŪయం, Ķ¸ర Ħ²Óన ĥాĸ�ũక సంబంı�ల¡, అతŪı�క ల�ĵ�ల¡ అతǵ పƔǳభను ĮెȃయజÃȎ Šా ķ. 

Ȉట�ǵ Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� అతǵĥ� ĸ�సుŐ భĸ�ంĨే శĥ� Š, ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం, ĥóతŠ  అవĥాĻాలను Ĩేǭĥ�Őంచుక¡ĲÂ 

సమయసూŦĸ�Š, మ�ర ťలక¡ అనుగ�ణŪత, Ĩôరవ, వనర ల ȇǵȂగమ�, పĸ�ǷాలĲ� దǖత ǿదల»ౖనȇ 

మ�ఖŪĶ̧Ûన అరŹతల¡. 
 

ȏరŵȻŝ ȇశŵȇİ�Ūలయ�ǵĥ� Ĩెంİ�న Ķ¸ȡ ĥ² ųల�ంȭ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ క¡ ఉండవలĽిన లǖణ�లను İ�గ�వ 

ȇధంĦా ĳÐĸôŐĲ�Ťడ¦. 

1. నవకలťన: ఎంటƔĳిƔనూŪȻ పƔసుŠ తం లÌǵ ఒక అంĻాǵŤ ఊľ�ంǩ, İ�ǵǵ ȇĻÑ ųļింǩ అమల¡పర Ȏ Šా డ¦. 

ఒక ĥóతŠ  వసుŠ వను, ĥóతŠ  Ǹార ũల�ను, ĥóతŠ  పƔĥ�Ƙయను లÌİ� ĥóతŠ  ĽÐవను కనుĦôĲÂ వŪĥ�ŠకంటÎ 

ఎంటƔĳిƔనూŪȻ Ħôపťĺాడǵ ĨెపťవచుŖను. కనుĦôĲÂ వŪĥ� Š İ�ǵǵ ర¤Ƿûంİ�ంǩ వİ�లÌĽÐ Š, ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ఆ 

వసుŠ వ లÌİ� ĽÐవక¡ ĺాణ�జŪ ȇల¡వను కȃťȎ Šా డ¦. Ƿాత ĵ�ĺాలక¡ సŵĽి Š Ĩెపťడం, ĥóతŠ  పదţత§లక¡ 

Ĳ�ంİ� పలకడం  

అతǵ మ�ఖŪ లǖణం. 

2. ĸ�సుŐ భĸ�ంచుట: ĥóతŠ  ĺాŪǷాĸాలÌĺ±ౖĲ� ĸ�సుŐ ఎక¡ŐవĦా కȃĦ� వంట�ķ. ఈ ĥóతŠ  ĺాŪǷాĸాలలĐ 

ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ȇజయం Ƿû ందవచుŖ లÌİ� ఓటǽ చȇచూడవచుŖ. ĸ²ంĬ�ంట�ĥ� Ľిదţం ĥావడĶÉ ĸ�సుŐను 

భĸ�ంచడం. ĸ²ంĬ�ంట�ĥ� మధŪసšంĦా అనĦా అతŪı�క, అతŪలť ĸ�సుŐలమధŪ వంĬే ȇధంĦా, ఒక Ȏాı�రణ 

Ȏšా ķలĐ ĺాŪǷాĸాలను ǷƔా రంǻంǩ İ�ǵǵ ȇజయపథం ĺ±ౖప ĥóనȎాĦ�ంచవచుŖ. అķĮే, ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  

ǰదĦాళ ų̈  (Gamblers) ĥార . ఆı�రంĦా ĥóనȎాగ�Į�ర  తపť ĥÃవలం అదృషśం Ǿద ఆı�రపడర .  

 
3. ఆతũȇĻాŵసం: ఎంటƔĳిƔనూŪరųక¡ ఆతũ ȇĻాŵసĶÉ ǿదట�Ķ̧ట�ś . ĺార  తమ శĥ� Š Ȏామĸšా ƺల Ǿద 

నమũకంవంǩ Ƿč ట�ǵ, అǵȋŖత పĸ�Ľి šǳǵ ఎదుĸôŐనడĶÉĦాక, పĸ�Ľి šత§లను తమకనుక¥లంĦా 

మ�ర ŖĥąగలమĲÂ ı�మ� కȃĦ� వంట�ర . 
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4. కī�న శƘమ: ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  కī�న శƘమ ĨేȎ Šా ర . ఇంతకంటÎ ఎక¡Őవ శƘమ ĨేĽÐĺార  ఉండరనుట 

అǳశȂĥ� Šĥాదు. అవసరĶ¸Ûన పĸ�జ�Ś నమ�, Ĩôరవ, Ĩ�కచకŪమ� కȃĦ� కī�న శƘమ Ĩేయడం వలų , Ȉĸ� 

శƘమక¡ అతŪı�క ȇల¡వ సమక¥ర త§ంİ�. లǖŪȎాధన ĥóరక¡ ĺార  ఎǵŤ గంటల»ౖĲ� వర సĦా శƘమ 

ĨేȎ Šా ర . 

5. లǖŪ Ȏšా పన : లǘ�Ūలను ǵరşķంచుĥóǵ, ĺాట�ǵ Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� కృļి ĨేయడంలĐĲÂ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ 

ǵజĶ¸Ûన సంతృĳిŠǵ Ƿû ందుĮ�డ¦. అతడ¦ Ȏšా ĳింǩన లǘ�Ūల¡ అరšవంతంĦా ఉనŤపడ¦ ĺాట�ǵ అతడ¦ 

Ȏాı�ంచలÌక Ƿč వడమĲÂ పƔశŤ ఉదķంచకǷč వచుŖ. ĥాǵ అǵŤ లǘ�Ūలను అతడ¦ పĸ�ప®రşంĦా 

Ȏాı�ంచలÌకǷč వచుŖ. అట� ś సందĸాŨలలĐ ĺార  తమ లǘ�Ūలను లÌİ� ĺాట� Ȏాధనక¡ అవలంǻంĨే 

పదţత§లను పనĸ�Ťĸ�ũంచుĥóǵ ǳĸ�Ħ� కృļి Ĩేయ�ట ǿదల¡ ĳ¿ట�ś Į�ర . అంĮేĦాక ఒక లǘ�ŪǵŤ 

Ȏాı�ంచగȃĦ�న ఒక ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ĺ±ంటĲÂ మĸôక లǘ�ŪǵŤ ర¤Ƿû ంİ�ంచుĥóనుట పĸ�Ƿాట�. 

6. జĺాబ�İ�ĸ�తనమ� ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  జయ�పజయ�లను సమ�నంĦా Ľీŵకĸ�Ȏ Šా ర . లǘ�Ūలను 

Ȏాı�ంచగȃĦ�న ĺాĸ�ĥ� పƔశంసల¡, ఓĬ�నĺాĸ�ĥ� ǵందల¡ పĸ�Ƿాట�. ǵజĶ¸Ûన ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ఓటǽǵ 

ȇజయ�ǵĥ� Ķ¸ట�ś Ħ  ా ĵ�ȇంǩ ĥóనȎాగవలĽి వంట�ంİ�. ĺార  సంǷాİ�ంǩన ల�ĵ�లÌ ĺార  Ȏాı�ంǩన 

ȇజయ�ǵŤ సూǩȎŠా ķ. అķĮే ల�ĵ�ల¡ సంసš  పǵǴర క¡ ĥóలమ�Ĳ�ల¡ మ�తƔĶÉĦాǵ ల�ĵ�లÌ 

లǘ�Ūల¡ ĥావĲÂİ� గ�ర Š ంచుĥóనవల». 

 
10.3.2. ఎంటƔĳినూŪȻ ȁకŐ ȇధుల¡ 

ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ȇధులను ĮెȃయపĸÃŖ పసŠĥాల¡, లభŪĶ̧Ûన Ȏాľ�తŪంలĐ అతǵ ȇధుల¡ సంప®రşంĦా 

ȇవĸ�ంచబడలÌదు. ǷƔా Ǫన అరšĻాసŠ ŬĺÂతŠల¡ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంటÎ తన సŵంత మ¢లధĲ�ǵŤ ȇǵȂĦ�ంǩ 

సŵయంĦా తన ĺాŪǷార సంసšను ǵరŵľ�ంĨేĺాడĲÂ ĵ�వం వŪకŠపరǩవĲ�Ťర . ĺార  ĳ¿ట�ś బĬ�İ�ర క¡, 

ఎంటƔĳిƔనూŪర Ő మధŪ వŪĮ�ŪȎాǵŤ ĳÐĸôŐనలÌదు. ĥాǵ ఆధుǵక ĥాĸôťĸÃȫ వŪవసšలĐ సŵతంతƔ హక¡Ő 

(యజమ�నుల¡/ĺాట�İ�ర ల¡) ĺÂర , ǵయంతƔణ ĺÂర . ĸ�సుŐభĸ�ంĨే ĺాట�İ�ర ల¡ Ĩేత§లĐų  

ǵయంతƔణ�ı�ĥారం ఉండదు. ĥాǵ అǳ ǩనŤ గ¢Ƙ ప అķన Ĭౖెĸ²కśర ų  ఎట� ś ĸ�సుŐను భĸ�ంచక¡ంĬ� 

ĺాట�İ�ర లక¡ Ĭ�ȇĬెంȭ ఇవŵక¡Ĳ�Ť Į�మ� మ�తƔం ĵ�ĸ� పƔǳఫల�ల¡ Ƿû ందుత§ంట�ర . İ�ǵŤబట� ś 

ǷƔా Ǫన అరšĻాసŠ Ŭం పƔసుŠ త ĵ�ĸ�పǹų ȡ కంĳ¿Ƕలక¡ వĸ�Šంచదǵ Įెల¡సుŠ ంİ�. 

 
ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ȁకŐ ȇధులలĐ మ�ఖŪĶ¸Ûనȇ. ఒక వసుŠ వ లÌİ� ĽÐవక¡ గల ĺాణ�జŪ ఉపయ�కŠత, İ�ǵ 

మ�ĸ²Őట�ంȣ ĥóరక¡ వ®Ūȏతũక ǵరşయ�లను ర¤Ƿû ంİ�ంచుటక¡, ఉతťǳŠ  Ĩేయ�ట వసుŠ వను 

Ķ¸ర గ�పర చుట ǿ దలగ�నȇ. 
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ఆధుǵక రచķతల¡ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ İ�గ�వ ȇధులను ǵరŵĸ� ŠంచవలĽి వంట�ందǵ 

అǻǷƔా యపడ¦త§Ĳ�Ťర . 

'నవకలťన' ĮČ మ�Ĭ�పĬ� 

1. నవకలťన: ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అĲÂ పదమ� వంట�ంİ�. నవకలťన" అనĦా ĥóతŠ  పనులను Ĩేయడం, లÌİ� 

Ƿాతపనులను ఒక ĥóతŠ  పదţǳలĐ Ĩేయడం. పంĳీటȻ నవకలťనను ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ȁకŐ మėȃక 

ȇధులలĐ ఒకట�Ħా ĳÐĸôŐĲ�Ťడ¦. ఇందులĐ ĥóతŠ  వసుŠ వల ఉతťǳŠ , ĥóతŠ  మ�ĸ²Őటų  సృļి ś, ĥóతŠ  ఉతťǳŠ  

పదţత§లను అమల¡లĐĥ� Įేవడం, మ�Ĭ�సర క¡ల¡ సĳ¿à ų లĐ ĥóతŠ  మ�ĸ œా లను అĲÂŵļించడం, ఒక ĥóతŠ  

వŪవసš  ǵĸాũణ�ǵŤ ర¤Ƿû ంİ�ంచడం ǿదలగ�నȇ కȃĽి వంట�ķ. 
 

పĸ�ĻĒధనల İ�ŵĸా, ఇతర ȇı�ల¡Ħా ĥóతŠ  వసుŠ ĽÐవలను కనుĦôనĬ�ǵĥ�, నవకలťనక¥ ĮేĬ� ఉనŤİ�. 

పĸ�ĻĒధన అĲÂİ� ĥóతŠ  పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ అంİ�సుŠ ంİ�. నవకలťన అĲÂİ� ఆ పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ అనŵķంǩ ĥóతŠ  

వసుŠ వల ఉతťǳŠ  ĨేయĬ�ǵĥ� సంబంı�ంǩంİ�. నవకలťన అĲÂİ� ప®ĸ�ŠĦ  ా పĸ�ĻĒధన Ǿద ఆı�రపĬ� 

వండదు. ĥాǵ ȇȇధ Ķ¸ట�ĸ�యల¡Ÿƴ, ȇȇధ రĥాల¡Ħా సǽũȅతం ĨేĽి ఒక ĥóతŠదĲ�ǵŤ 

ర¤Ƿû ంİ�ంచĬ�ǵŤ నవకలťన అంట�ర . 
 

1.ĥóతŠĦా కనుĦôనడం, సృļి śంచడం అనĦా ĥóతŠ  ĵ�వమ�ల¡, Ľిİ�ţ ంతమ�లను ర¤Ƿûంİ�ంచుట, ĥóతŠ  

వసుŠ వలను తయ�ర Ĩేయ�ట, ĥóతŠ  పదţత§లను కనుĦôనుట ĥాĦా నవకలťన అనĦా కనుĦôనŤ ĥóతŠ  

Ľిİ�ţ ంĮ�లను, వసుŠ వలను, పదţత§లను ĺాణ�జŪ పరంĦా ȇǵȂగంలĐĥ� Įేవడం. ĵ�ĸ� తరȏసంసšల¡ 

మ�తƔĶÉ ఈ పǵĨేయగల¡గ�Į�యĲÂ అǻǷƔా య�ǵŤ ĥóందర  వŪకŠం ĨేసుŠ Ĳ�Ťర . ĥాǵ మధŪతరȏ, 

ǩనŤతరȏ పĸ�శƘమల¡ సంసšల¡ మ�ర ťలక¡ అనుగ�ణŪత ఎక¡ŐవĦా కȃĦ�వంట�ķ. ĥాబట� ś ȎాంĥÃǳక 

పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ అǻవృİ� ţ ĨేయడంలĐ ĺాట�ǷాతƔ ఎంĮČవనŤదǵ ǵర¤ĳించడĶ¸Ûనİ�. 

2.ĸ�సుŐ భĸ�ంచుట: ȇǵȂగİ�ర ల అǻర చులలĐ, ఉతťǳŠ  పదţత§లలĐ, పƔభ�తŵ ȇı�Ĳ�లలĐ 

మ�ర ťల¡ ĸావడం వలų , ĥóతŠ  వసుŠ వల¡ కనుĦôనబడడం వలų  నడ¦సుŠ నŤ ĺాŪǷాĸాలక¡ నȍśా ల¡ 

ఏరťడవచుŖ. ట£Ɣ  ĽిదţంĦా ఉంĬ�ȃ. ĳ¿ౖ మ�ర ťలవలų  పƔȂజĲ�ల¡ కȃĦ�Įే Ȉట�ǵ ఎంటƔĳిƔ ఈ నȍśా లను 

భĸ�ంచĬ�ǵĥ� నూĸÃ అనుభȇȎ Šా డ¦. ĥాబట� ś నȍśా ǵŤ క¥Ĭ� అతĲÂ భĸ�ంĨ�ȃ. జ².ǹ.ĽÐ పƔĥారం ĸ�సుŐను 

భĸ�ంచడమĲÂİ� ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ȁకŐ పƔĮేŪక ȇı� 

3. వŪవĽీ šకరణ, ǵరŵహణ : అల»Ǝɗȭ మ�రŷȽ Ĩెĳిťనట�ų Ħ  ా వŪవĽీ šకరణ, ǵరŵహణ అĲÂȇ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ 

ȁకŐ మ�ఖŪȇధుల¡. ఎంటƔĳిƔనూŪȻ Į�ను అంİ�ంచవలĽిన వసుŠ  ĽÐవల రĥాల¡, ĺాట� సŵĵ�ĺాల¡ 

మ�ందుĦా ǵరşķంచవలĽి వంట�ంİ�. ȇȇధ ఉతťǳŠ  ĥారĥాలను సǾకĸ�ంచడం అతǵ కరŠవŪం. భ¢ǽ, 

శƘమ, ĳ¿ట�ś బĬ� అĲÂ ఈ ఉతťǳŠ  ĥారĥాల¡ పƔపంచĺాŪపŠంĦా ȇసŠĸ�ంǩ ఉంట�ķ. ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ĺాట�ǵ 

ĽÐకĸ�ంǩ వసుŠ  ĽÐవల ఉతťǳŠĥ� Ȉల¡Ħా ĺాట�ǵ మలచుĥóనవలĽి వంట�ంİ�. వనర ల ȇǵȂగంలĐ 
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ఏరťĬే నȍśా లను కǵషś  Ȏšా ķĥ� తĦ� œంĨే పƔĥ�ƘయలĐ అవసరĶ¸Ûన ǵరşయ�ల¡ ǴసుĥóనవలĽిన బ�ధŪత 

ఎంటƔĳిƔనూŪĸÃŢ. ĺాŪǷార సంసš  పĸ�మ�ణంలĐĦాǶ, సšల ǵరşయంలĐĦాǶ, ఉతťǳŠ  పదţత§లలĐ ĦాǶ ఉతťǳŠ  

పƔణ�ȅకల¡, అమũĥాల ǵరŵహణ, Ľిబŧంİ� ǵరŵహణక¡ సంబంı�ంǩన ȇధులను క¥Ĭ� అతడ¦ 

ĨేపటśవలĽి వంట�ంİ�.  
 

ȇȇధ రĥాల ఎంటƔĳిƔనూŪరųను ȇవĸ�ంపమ�. 

ĺ±బƟƫȻ ǵఘంట�వ 'సంసšను Ȏšా ĳింǩ ల�ĵ�రŘన ఉİే ŢశంĮČ ĸ�సుŐను భĸ�సూŠ  ĺాŪǷార ǵరŵహణ ĨేĽÐĺాĬే 

ఎంటƔĳ¿ƔనూŪȻ' అǵ ĳÐĸôŐనŤİ�. తనచుట£ś  వనŤ పĸ�Ľి šత§లను, ĺాŪǷాĸావĥాĻాలను సǾǘ�ంǩ ĺాట�ǵ 

అమల¡పరచĬ�ǵĥ²Ó ఆĸ�šకవŪవసšలĐ ĥావలĽిన మ�ర ťలను ĨేపటÎ śĺాĬే ఎంటƔĳిƔనూŪȻ. అనĦా మ�ందుĦా 

ఒక సంసš . Ȏšా ĳింĨ�లĲÂ ఉİే ŢĻాǵŤ ర¤Ƿûంİ�ంచుĥąవడం, అందుక¡ అవసరĶ¸Ûన Ĩôరవ, పట�ś దలĮČ తన 

ఆలĐచనలను ĥ�Ƙయ�ర¤పంలĐ ĳ¿టÎ śĺాĬ�ĲÂ ఎంటƔĳిƔనూŪĸ œా  ĳÐĸôŐనవచుŖను. ఒక ĥóతŠ  వŪవసšను లÌİ� 

సంసšను' మ�ĸ²ŐటĊų పƔĺÂశĳ¿టÎ ś పƔĥ�ƘయలĐ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ ఎĲċŤ బ�ధŪతలను ǵరŵľ�Ȏ Šా డ¦. అȇ: 

ల�భİ�యకĶ̧Ûన ĳ¿ట�ś బĬ� అవĥాĻాల గ�ĸ� Šంప, ĥóతŠ  సంసš  Ȏšా పనక¡ అనుక¥ȃంĨే పĸ�Ľి šత§ల¡ 

ȇǵȂగం, ల»ౖĽ¿నుŸ సంǷాİ�ంచడం, మ¢లధĲ�ǵŤ ĽÐకĸ�ంచడం, ఆĸ�šక సంసšలక¡ వŪĥ� Šగత ȏǾల¡ 

ఇవŵడం, అవసరĶ¸Ûన ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ అంİ�ంచడం ǿదల»ౖనȇ. ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అĲÂĺాడ¦ ఆĸ�šక 

ఏజ²ంȫ. ఉతťǳŠ  ĥారĥాలను సǾకృతంĨేĽి తన ల�ĵ�ల గĸ�ļీ śకరణను Ȏాı�Ȏ Šా డ¦. ȇȇధ రĥాల 

ఎంటƔĳిƔనూŪర  : 

1. వŪĥ�Šగత ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఈ రకప ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఎక¡ŐవĦా ǩనŤ తరȏ ĺాŪǷారసంసšను 

ǵరŵľ�సూŠ వంట�ర . ఒక ĺాŪǷార సంసšను Ȏšా ĳింǩ, İ�ǵకవసరĶ¸Ûన మ¢లధĲ�ǵŤ సమక¥ĸ�Ŗ, 

İ�ǵĥ� సంబంı�ంǩన ఆధుǵక ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ అవలంǻంǩ, అందులĐ వనŤ ĸ�సుŐను 

భĸ�ంĨేందుక¡ ĽిదţపĬ�న ఒక వŪĥ�Šǵ వŪĥ�Šగత ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంట�ర . 

2. సంȎšా గత ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : సంĥ� ųషśĶ¸Ûన వŪవసšగȃĦ�న ĵ�ĸ�తరȏ సంసšలను, పĸ�శƘమలను 

Ȏšా ĳించĬ�ǵĥ� ఒక వŪĥ�Š ȁకŐ శĥ� Š సĸ�Ƿč నపడ¦ ĥóంతమంİ� వŪక¡Š ల సమ¢ȏంĦాǶ, ఒక సంసšĦాǶ ఈ 

పǵǵ ĨేపటśవచుŖ. ఈ ȇధĶ¸Ûన సంȎšా గత ట£Ɣ  ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం, మ¢లధనం ĽÐకĸ�ంచడం సులభం. 

అంĮేĦాక ఎంత ఎక¡Őవ ĸ�సుŐĲ±ౖĲ� భĸ�ంǩ, మ�ర ťలను అమల¡ పరచడం క¥Ĭ� Ȉĸ�ĥÃ ȎాధŪం. 
 
3. ĺారసతŵప ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఈ రకప ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ĵ�రతİేశంలĐ ఎక¡ŐవĦా కǵĳిȎ Šా ర . ĺాĸ� 

క¡ట�ంబ ĺాŪǷాĸాǵŤ ĺారసతŵంĦా Ľీŵకĸ�ంచ నĬ�ĳిసుŠ ంట�ర . Ȉĸ�ǵ ĸ²ండవతరప ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  అǵ 

క¥Ĭ� అంట�ర . 
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4. ǵరŧంధ ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : ĥóǵŤ సందĸాŨలలĐ ĥóǵŤ పĸ�Ľి šత§ల పƔĵ�వంవలų  ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ  ామ�ĸ�న 

ĺాĸ�ǵ ǵరŧంధ ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  అంట�ర . Ȏాı�రణంĦా.. సంపనŤ క¡ట�ంబ�లక¡ Ĩెంİ�న ǵర İోŪగ 

వŪక¡Š ల¡, వŪవȎాయ రంగంనుంĬ� ఇతర రంĦాలపటų  ఆకĸ�ŷత§ల»ౖనĺార , Ĳ�ȴ ĸ²ĽిĬెంȫ ఇంĬ�యȴŸ ఈ 

వĸœా ǵĥ� ĨెందుĮ�ర  ĺాĸ� వదŢ  వనŤ మ¢లధĲ�ǵŤ ȇǵȂĦ�ంచుĥóǵ ఏİో  ఒక ĺాŪǷారం Ĩేయ�లనŤ 

ĥąĸ�కĮČ Ȉర  ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ  ా మ�ర Į�ర . అķĮే Ȉర  ఓటǽ చȇచూĽÐ సందĸాŨల¡ ఎక¡Őవ. 

ĺాŪǷాĸానుభవం, అవĦాహన, ȋǖణ లÌకǷč వడĶÉ ఇందుక¡ ĥారణం. 

5. ĺాŪǷార ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ĺాĸ�క¡నŤ గత అనుభవం వలųĦాǶ, ȋǖణİ�ŵĸా ĦాǶ ఒక ĥóతŠ  వసుŠ వను 

ĦాǶ, ĽÐవనుĦాǶ అంİ�ంĨ�లĲÂ ఉİేŢశం కȃĦ�న వŪĥ�Šǵ ĺాŪǷార ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంట�ర . ఇతడ¦ తనక¡ 

కȃĦ�న ĵ�వం ఆı�రంĦా ఒక ǩనŤ సంసšĲ±ౖĲ� ǷాƔ రంǻంǩ, తన ĵ�ĺాǵĥ� ĥారŪర¤పం ఇĨేŖందుక¡ కృļి 

ĨేȎ Šా డ¦. 

6. వరŠక ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  Ȉర  వసూŠ తťǳŠǵ Ĩేపట�ś ర . ఇతర ల¡ ఉతťǳŠ  ĨేĽిన వసుŠ వలను తమ 

పƔİేశంలĐǵ మ�ĸ²ŐటĊų  పƔĺÂశĳ¿ట� ś, Ĭ�మ�ండ¦ను సృļిśంచĬ�ǵĥ�, ĳ¿ంచĬ�ǵĥ� కృļిĨేȎ Šా ర . Ȉర  ĨేపటÎ ś 

వరŠకం Ȏšా ǵకంĦాĦాǶ, జ�Ǵయ Ȏšా ķలĐĦాǶ, అంతĸŘా Ǵయ Ȏšా ķలĐĦాǶ ఉండవచుŖను. 

7. Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ఎంటƔĳిƔనూŪర ų : ఇతడ¦ ఉతťǳŠİ�ర . పĸ�ĻĒధనİ�ŵĸాĦాǶ, ఇతర రĥాల¡ĦాĦాǶ 

ȇǵȂగİ�ర ల అవసĸాలను, ĥąĸ�కలను అంచĲ�ĺÂĽి, తదనుగ�ణంĦా వసుŠ వలను ఉతťǳŠ  ĨేĽÐĺాĬ�ǵ 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంట�ర . 

8. ĥాĸĆťĸÃȫ ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఒక కంĳ¿Ƕǵ (ĥాĸôťĸÃషనుŤ) ǷాƔ రంǻంĨేĺాĬ�ǵ ĥాĸĆťĸÃȫ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ 

అంట�ర . ఇతĬ�ĲÂ వŪవȎšా పక¡డ¦ అǵ క¥Ĭ� అంట�ర . ఇతడ¦ కంĳ¿Ƕల చటś ం ĥ�Ƙంద ఒక కంĳ¿Ƕǵ 

ర¤Ƿû ంİ�ంǩ, నȀదు Ĩేķంǩ, İ�ǵĥ� Ĳ�ŪయబదţĶ¸Ûన అĽి ŠĮ�ŵǵŤ కȃťంచుĮ�డ¦. ఈ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ 

కంĳ¿Ƕİ�ŵĸా ĨేపటÎ ś ĺాŪǷారం వరŠĥాǵĥ�ĦాǶ, ఉతťǳŠĥ�ĦాǶ, ĽÐవలనంİ�ంĨే రĥాǵĥ�ĦాǶ సంబంı�ంǩ వ 

9. వŪవȎాయ ఎంటƔĳిƔనూŪర ų : ĥారŪకƘమ�లను ĨేపటśవచుŖను. ĲÂర Ħా పంటల¡ పంĬ�ంǩ, పంĬ�న 

పంటను (ı�నŪం Ȉర  పƔతŪǖ లÌİ� పĸĆǖ వŪవȎాయ లÌİ� ఇతర ఉతťత§Š లను ĲÂర Ħా మ�ĸ²Őట�Ő 

తరȃంĨే ĺాడ¦ పƔతŪǖ వŪవȎాయ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ. ఆȇధంĦాĥాక, వŪవȎాయరంĦాǵĥ� అనుబంధĶ¸Ûన 

ఎర వల¡, పǵమ�ట�ų  వంట� ఉతťత§Š లను తయ�ర ĨేĽÐĺాడ¦ లÌİ� మ�ĸ²Őట�ంȣ ĨేĽÐĺాడ¦ పĸĆǖ 

వŪవȎాయ ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అనబడĮ�డ¦. 

10. ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  సŵచŗĶ¸Ûన ఎంటƔĳిƔనూŪȻ తన లǖŪȎాధనĥ²Ó, తన Ȏామరšƺ ǵర¤పణĥ²Ó కృļిĨేȎŠా డ¦. 

తనకంట£ ఒక గ�ĸ� Šంప, హē İ� సంǷాంİ�ంచుĥąĺాలǵ ఆĥాంǘ�సూŠ  అందుక¡ తన Ļాయశక¡Š ల� 

కృļిĨేȎŠా డ¦. 11. ĳÐƔĸÃĳిత ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : పƔభ�తŵంĦాǶ, పƔభ�Įేŵతర సంసšల¡ĦాǶ అంİ�ంĨే ఆĸ�šక, 

ఆĸ�šĥÃతర సȏయ�ǵŤ, ĸాķǴలను, సǹŸĬ�లను, ȋǖణలను ఇతర పƔȂజĲ�లను Ƿû ందĬ�ǵĥ²Ó 

ĳÐƔĸÃĳించబĬ� ఎంటƔĳిƔనూŪĸ œా  అవతĸ�ంĨే వŪĥ� Šǵ ĳÐƔĸÃĳిత ఎంటƔĳిƔనూŪȻ అంట�ర . 
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12. సŵచŗంద ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : Ȉర  ĳÐƔĸÃĳిత ఎంటƔĳిƔనూŪరųక¡ ǻనŤĶ¸Ûనĺార . Ȉర  తమ నమũĥాǵŤ, 

Ȏామĸšా ƺǵŤ ఆı�రంĦా Ĩేసుĥóǵ ĺాŪǷాĸాǵŤ ǷƔా రంǻȎŠా ర . Ȉర  ఇతర లĨే ĳÐƔĸÃĳించబడడమంట£ 

వండదు. 

13. ȎాంĥÃǳక ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ȎాంĥÃǳక ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  ఉతťǳŠ  పƔĥ�Ƙయను సమరšవంతంĦా ǵరŵľ�ంĨే శĥ� Š 

కȃĦ� వంట�ర . Ȉర  తమ పƔĮేŪక పĸ�జ�Ś నం, Ĳ±ౖపణŪం ఆı�రంĦా ĥóతŠ  వసుŠ వను ర¤Ƿûంİ�ంచడంĦాǶ, 

పƔసుŠ త వసుŠ వలను Ķ¸ర గ�పరŖడంĦాǶ ĨేసుŠ ంట�ర . అķĮే Ȉర  మ�ĸ²Őట�ంగ�Ő సంబంı�ంǩన 

పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ కȃĦ�వండక Ƿč వచుŖ. 

14. ȎాంĥÃǳĥÃతర ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : Ȉర  Ȏాı�రణంĦా వసుŠ ĽÐవల మ�ĸ²Őట�ంĦ²Óť దృļి śȎాĸ�Ȏ Šా ర . Ȉర  తమ 

వసుŠ ĽÐవలక¡ పƔĮ�Ūమ�Ťయ మ�ĸ²Őట�ంȣ, పంĳిణ� మ�ĸœా లను ర¤Ƿû ంİ�ంచుĥóంట�ర . Ȉర  వసూŠ తťǳŠĥ� 

సంబంı�ంǩన ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం కȃĦ�వండర  ĥాబట� ś, ఉతťǳŠ  పƔĥ�Ƙయను మ�రŖడంĦాǶ, 

పƔĮ�Ūమ�Ťయ ఉతťǳŠ  పదţత§లను పƔĺÂశĳ¿ట�ś టĦాǶ ĨేయలÌర .. ĥాǶ తమ ఉతťత§Š ల మ�ĸ²Őట�ంȣ 

లǘ�Ūలను Ȏాı�ంĨే పƔĮ�Ūమ�Ťయ మ�ĸœా లను ర¤Ƿû ంİ�ంచుĥóంట�ర . 

15. వృǳŠĸ�Į�Ū ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : Ȉర  ĥóతŠ  ĺాŪǷాĸాలను ǷాƔ రంǻంచడĶÉ వృǳŠĦా కȃĦ�వంట�ర . ఒక 

ĺాŪǷాĸాǵŤ ǷాƔ రంǻంǩ İ�ǵǵ మĸôకĸ�ĥ� అǽũĺÂĽి, మĸôక ĺాŪǷాĸాǵŤ ǷాƔ రంǻంĨే సĲ�Ťȏల¡ 

ǿదల¡ ĳ¿డĮ�ర . సŵయంĦా Ȏšా ĳింǩన ĺాŪǷాĸాĲ±ౖŤĲ� ǵరŵహణ ĨేĽÐ ఆసĥ�Š Ȉĸ�ĥ� ఉండదు.' 

16.ǿదట� తరం ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : Ȉĸ�ĥ� ఒక ĺాŪǷాĸాǵŤ వŪవĽీ šకĸ�ంĨే అనుభవం ఏǾలÌక¡Ĳ�Ť, 

ĺాĸ�క¡నŤ నవకలťĲ� శĥ� Š Ǿద ఆı�రపĬ� ĥóతŠ  సంసšను ǷాƔ రంǻంĨే సĲ�Ťȏల¡ ĨేȎ Šా ర . 

17. Ƿాతతరం ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  Ȉర  తమక¡ ĸావȃŸన ఆĸ�šక ల�ĵ�లను గ¢ĸ�Ŗ తపť, సంసš  వృİ� ţǵ 

పట� ś ంచుĥąర . సంసšలĐ వృİ� ţలÌక¡Ĳ�Ť తమక¡ గĸ�షśల�ĵ�ల¡ంటÎ Ĩ�లǵ ĥąర క¡ంట�ర . 

18. ఇతర ఎంటƔĳిƔనూŪర ų  : ఎంటƔĳిƔనూŪరųను Ľీ Š Ŭ ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ ,ా పర ష ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ ,ా 

వయసునుబట� ś వృİ� ţ, య�వక, నĬ�వయసుగల ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ  ా ȇభǭంచవచుŖను. అİే ȇధంĦా 

పƔİేĻాǵŤబట� ś పటśణ, పల» ų ǷƔా ంత ఎంటƔĳిƔనూŪర ĳÐĸôŐనవచుŖను. పĸ�శƘమ వĸ� œకరణ ఆı�రంĦా ĵ�ĸ� 

తరȏ, మధŪతరȏ, ǩనŤ తర  Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ఎంటƔĳిƔనూŪర ų Ħ  ాక¥Ĭ� ȇభǭంచవచుŖను. 

 
10.4. ĺాŪǷార సంసšను Ĳ±లĥóల¡ťటలĐǵ ȇȇధ దశల¡ 

ĺాŪǷార సంసš  తనంతట Į�నుĦా పటśదు. ఒక వŪĥ� ŠĦాǵ, ĥóందర  వŪక¡Š ల¡ Ħాȃ పƔయతŤం Ĩేయడం 

వలన సంసš  ఉదŨȇసుŠ ంİ�. ǿదట ఒక ĵ�వనĦా ǷƔా రంభĶ¸Û, ĵ�వన ĥ�Ƙయ ర¤పంలĐ ĳ¿టśబĬ�నపడ¦, 

ĺాŪǷార సంసš  ఆȇరŨȇసుŠ ంİ�. 
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ఒక ĥóతŠ  సంసš  Ȏšా ĳించుటలĐ అĲÂక సమసŪల¡, ķబŧందుల¡ ఉĲ�Ťķ. వŪవȎšా పక¡డ¦ ఈ 

సమసŪలǵŤట�ǵ అı�గǽంǩ మ�ందుక¡ ȎాĦ�ĮేĲÂ ĺాŪǷార సంసš ఉదŨȇసుŠ ంİ�. అందువలĲÂ ĥóతŠ  సంసš  

పట�ś క, అĲÂక ȇషయ�లలĐ ǹడŝ  పట�ś క¡ వంట�దǵ వĸ�şȎ Šా ర . ǹడŝ  పట�ś క మ�ందు ఎǵŤ జ�గƘతŠల¡ 

Ǵసుĥąవల»Ĳċ, సంసš  ఆȇĸాŨĺాǵĥ� క¥Ĭ� అǵŤ జ�గƘతŠల¡ ǴసుĥóనవలĽి ఉంట�ంİ�. 
 

 

ĥóతŠ  సంసš ఏĸాťట�లĐ గమǵంచవలĽిన అంĻాల¡ : 

1. ఆలĐచĲ�ǻవృİ� ţ : Ȏాı�రణంĦా ĺాŪǷార సంసšను ǷƔా రంǻంĨ�లనŤ ఆలĐచన పల¡ రĥాల¡Ħా 

కలగవచుŖ. సహజ వనర ల¡ లభŪĶ̧Ûనపడ¦, ఏİౖెĲ� ఒక వసుŠ వక¡ Ĭ�మ�ండ¦ కȃĦ�నపడ¦ 

భȇషŪత§Š లĐ ఆ వసుŠ వక¡ Ĭ�మ�ండ¦ ĳ¿ర గ�త§ందనŤపడ¦ లÌİ� పƔభ�తŵĶÉ ఆ ĺాŪǷాĸాǵŤ 

ǷčƔ తŸľ�సుŠ నŤపడ¦ ĺాŪǷార ఆలĐచన కȃĦ�, పĸ�ప®రşమవత§ంİ�. 

2. ıేŪయ�ల ǵరşయం: ఏ పǵ Ĩేయ�లĲ�Ť ఒక ıేŪయమంట£ ఉంĬ�ȃ. ĺాŪǷారమ�ను Ȏšా ĳించుİ�మǵ 

ǵరşయం ǴసుĥóనŤ తĸాŵĮే సంసš  ıేŪయ�లను ǵరşķంĨ�ȃ. ǿతŠం సంసš  పǵǴర  ఈ ıేŪయ�లĳ¿ౖĲÂ 

ఆı�రపĬ� వంట�ంİ�. 

3. వసుŠ  ȇĻÑ ųషణ, మ�ĸ²Őȫ సĸÃŵ ȇǵȂగİ�ర ల ĥąణం నుంĬ� పĸ�ĻĒı�ంǩ, వసుŠ వక¡ ఎంత మ�ĸ²Őȫ 

వనŤİ�, ఏ రంగ�లĐ, ఎంత పĸ�మ�ణంలĐ, ఏ ఆĥారంలĐ ĥాĺాలĐ మ�ĸ²Őȫ ĻĒధĲ� పదţత§ల İ�ŵĸా వసుŠ  

ȇĻÑ ųషణ, మ�ĸ²Őȫ సĸÃŵ Ĩేయ�ȃ. 

4. సంసš  సŵర¤ǷాǵŤ ǵరşķంచుట ǷƔా రంǻంచవలĽిన సంసš  Į�ను ఒకŐǵĦా ǷƔా రంǻంĨ�ల� లÌక 

ĵ�గȎాŵమŪంĦాĲ�; కంĳ¿Ƕ వŪవసšĦాĲ� అĲÂİ� ǵరşķంĨ�ȃ. ĥóǵŤ ĺాŪǷాĸాల¡ తపťǵసĸ�Ħా 

కంĳ¿Ƕల¡ĦాĲÂ Ȏšా ĳింĨ�ȃ. అల�ంటపťడ¦ ǵరşķంచవలĽిందంట£ ఏǾ వండదు. ǽĦ�ȃన 

సందĸాŨలలĐ ఈ ǵరşయం 

అవసరమవత§ంİ�. 

5. సంసš  పĸ�మ�ణమ�, ఉǵĥ�లǵరşయమ� సంసš పĸ�మ�ణమ� అంటÎ ఉతťǳŠǵ ǵరŵľ�ంచవలĽిన Ľ¿ౖǯను 

ǵరşķంచవలĽి వంట�ంİ�. ఈ ǵరşయంలĐ వŪవȎšా పక¡ల¡ ȎాంĥÃǳక, ǵరŵహణ�తũక, మ�ĸ²Őట�ంȣ, 

ఆĸ�šక, పరĶ¸Ûన అంĻాలను క¥Ĭ� పĸ�ȌȃంĨ�ȃ. 
 
ఉǵĥ�ǵ ǵరşķంĨేటపడ¦, ĸ²ండ¦ అంĨెల¡Ħా ఉంట�ంİ�. ǿదట�İ� ఏ ǷƔా ంతȀ ǵరşķంǩన తĸాŵత, 

ĸ²ండవİ� ఖǩŖతĶ¸Ûన సšల�ǵŤ ఎంĳిక Ĩేయ�ȃ. 

6. ĵĞǳక వసత§ల¡ : ఖǩŖతĶ¸Ûన సšల ǵరşయం తĸాŵత, యంĮ�Ɣ లను ఏĸాťట� Ĩేయ�ȃ. భవĲ�ǵŤ 

ఎల� ǵరşķంĨ�ȃ, సĸ²Óన లÌఅవȫ ǵరşయ�ల¡ ĨేయవలĽి ఉంట�ంİ�. 
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7. ఆĸ�šక పƔణ�ȅĥ�కరణమ� సంసšను నడపĬ�ǵĥ� ĥావలĽిన ఆĸ�šక వనర లను ĸ²ండ¦ రĥాల¡Ħా 

వĸ� œకĸ�ంచవచుŖ. యంĮ�Ɣ ల¡, భవĲ�ల¡, ǿదలగ� Ļాశŵత ఆసుš లĳ¿ ౖఎంత ĳ¿ట�ś బĬ� ĥాĺాȃ. ĸĆǯ ĺాĸ� 

అవసĸాలక¡ ఎంత ĳ¿ట�ś బĬ� ĥాĺాలĐ ǵరşķంǩ, ఆ ధĲ�ǵŤ ఎల� సమ�యతŠం Ĩేయ�లĐ పƔణ�ȅకను 

తయ�ర  Ĩేసుĥąĺాȃ. 

8. Ľిబŧంİ�కరణ : సంసšను నడపĬ�ǵĥ� ఏķÊ రĥాల Ľిబŧంİ�, ఎంతమంİ� ĥాĺాలĐ ǵరşķంǩ, ĺాĸ�ǵ 

ఎంĳిక ĨేయĬ�ǵĥ� అవసరĶ¸Ûన ఏĸాťటų ను Ĩేయవల». 

9. అంతరœత ఆరœĲ±ౖజÃషȴ ǵĸ�ũǳǵ తయ�ర Ĩేయడం : ǿతŠం సంసš. ĥారŪకƘమ�లను ఉతťǳŠ , 

మ�ĸ²Őట�ంȣ, ఇంజǶĸ�ంȣ వంట� ĵ�Ħాల¡Ħా ȇభǭంǩ, ఒĥóŐకŐ బ�ధŪతను ఒĥóŐకŐĸ�ĥ� అపťĦ�ంĨ�ȃ. 

ఇందుĥóరక¡ ĥావలĽిన అı�ĥాĸాలను ķవŵడం, బ�ధŪతలను అపťĦ�ంచడం వంట� ȇషయ�లను 

Ĩేపట�ś ȃ. 

10. సంసšను ǷƔా రంǻంచుట : ĳ¿ౖ నుదహĸ�ంǩన సమసŪలǵŤంట�Ƕ పĸ�షŐĸ�ంǩన తĸాŵత, సంసš  

ǷƔా రంభమవత§ంİ�. 

 
10.4.1 İ�రŔĥాȃక మ¢లధనం లÌİ� Ľి šర మ¢లధనం మĸ�య� ǵరŵహణ మ¢లధనం  

మ�నవడ¦ Ǯȇంచుటక¡ రకŠĶ¸ంత అవసరȀ, ĺాŪǷారమ� జయపƔదమ�Ħా ĥóనȎాగĬ�ǵĥ� మ¢లధనం 

అంత అవసరమ�. కంĳ¿Ƕĥ� అవసరమķÊŪ మ¢లధనం మ�ఖŪంĦా ĸ²ండ¦ రĥాల¡Ħా ఉంట�ంİ�. (1) 

İ�రŔĥాȃక మ¢లధనం (2) ǵరŵహణ� మ¢లధనం. 

 
ǿదట� Ȏšా ķ లÌİ� ĥ�Ƙంİ� Ȏšా ķ ǵరŵహణ�ı�ĥార ల¡ (First-Level Lower-Level Management) : 

ǿదట� Ȏšా ķ ǵరŵహణ�ı�ĥార లĲÂ ĥ�Ƙంİ� Ȏšా ķ లÌİ� పరŪĺÂǘ�క లÌİ�ǵĸాŵహక అı�ĥార ల¡ అǵక¥Ĭ� 

అంట�ర . పరŪĺÂǖక¡ల¡, Ǹాĸ²ũȴ, ĽÐȽŸ ఆĴీసర ų , అĥĖంȫŸ ఆĴీసర ų , పĸÃŖȨ ఆĴీసర ų  ǿదల»ౖన ĺార  

ఈ ĥąవĥ� Ĩెంİ�న ĺార . ఈ Ȏšా ķ అı�ĥార ల¡ ǵరŵహణ�ı�ĥార ల¡ ĥాǵĺాĸ�ĮČ అంటÎ ĥాĸ�ũక¡లĮČ 

వŪవహĸ�ȎŠా ర . అķĮే ఇతర Ȏšా ķ అı�ĥార ల¡ ఎĦ�Řక¥Ūట�ȿŸ వŪవహĸ�Ȏ Šా ర . 

ǿదట�Ȏšా ķ అı�ĥార ల ĥóǵŤ మ�ఖŪ ȇధుల¡ ĥ�Ƙంద ఇవŵబĬ�Ĳ�ķ : (a) ĸĆǯĺాĸ� లÌİ� İౖెనంİ�న 

పǵĥ� పƔణ�ȅకను తయ�ర Ĩేయడం; (b) పǵǵ అపťĦ�ంǩ, ఆİేĻాలను జ�ĸ� Ĩేయడం (c) ĥాĸ�ũక¡లను 

పరŪĺÂǘ�ంǩ, ĺాĸ�ĥ� మ�రœదరŶĥాలǵవŵడం. (d) ĥాĸ�ũక¡లలĐ సంħ�ĵ�ĺాǵŤ, కƘమ ȋǖణను 

ĳ¿ంǷû ంİ�ంĨేందుక¡ ĺాĸ�ĮČ కȃĽి, Ķ¸లĽి ఉండటం, (e) ĺాĸ� పǵǴర ను సǾǘ�ంచడం. (f) ĳ¿ౖ 

అı�ĥార లక¡ ǵĺÂİ�కలను, ĽÐ śట½ũంటųను పంĳించడం, మĸ�య�. (g) ĥాĸ�ũక¡ల బ�ధలను, సూచనలను ĳ¿ౖ 

అı�ĥార లక¡ ĮెȃయజÃయడం ǿదల»ౖనȇ. 
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10.5. Ĳ�యకతŵం ǵరŵచనం Ĳ�యకతŵ లǖణ� ల¡, ȇధు ల¡ మĸ�య� రĥాల¡ 

సమ¢ȏల¡, సంసšల¡, సంఘ�ల¡, ĸాజ�Ūల ȇజయĶ¸Ûన లÌİ� ĺ±ౖఫలŪĶ¸Ûన ĺాట� Ĳ�యక¡ల¡ లǖణ�లను 

బట� ś ఉంట�ంİ�. Ĳ�యకతŵం Ĩ�ల� సంĥ�ųషśĶ¸Ûనİ�. ఇİ� ȎారŵǳƔకĶ¸Ûనİ�. ఇİ� ǵరŵహణలĐ ఒక ĵ�గĶÉ 

ĥాǵ, ఒక ĥారŪకల�పం ĥాదు. ఎకŐడ సమనŵయం అవసరమవత§ంİో  అకŐడ Ĳ�యకతŵం 

అవసరమవత§ంİ�. వŪక¡Š లను, సమ¢హం ȁకŐ ıేŪయ�లను Ĳ�యకతŵం పƔĵ�ȇతం ĨేసుŠ ంİ�. 

ǵరŵహణలĐ Ĳ�యకతŵమ� ఒక మ�ఖŪĶ¸Ûన అంశమ�. Ĳ�యకతŵమ� ȁకŐ Ȏాĸాంశమ� అనుసరణ 

అంటÎ ఒక వŪĥ�Šǵ అనుసĸ�ంచడంలĐ వŪక¡Š లక¡ గల ఇషśత ĺార  ĮెȃĳÐ సమũǳ ఆ వŪĥ�Šǵ Ĳ�యక¡ǵĦా 

ĨేȎ Šా ķ. ĥąĸ�న ıేŪయ�లను Ƿû ందడంలĐ ĵĞǳక, మ�నవ వనర లను ĶÉళȇంǩ ఉపȂĦ�ంచడంలĐ 

ǵĸాŵహక¡డ¦ పƔణ�ȅĥ�కరణ, వŪవĽీ šకరణ, Ľిబŧంİ�కరణ, ǵĸÃŢశన, ǵయంతƔణ వంట� ȇధులను 

Ĩేపటś వలĽి ఉంట�ంİ�. ǵĸాŵహక¡డ¦ సంసšలĐǵ తన పదȈ İ�ŵĸా తనక¡ లǻంǩన ల�ంఛన ǷాƔ యĶ¸Ûన 

అı�ĥారమ�ĮČ సంసšలĐǵ వŪక¡Š లను సంసš  ıేŪయ�లను Ȏాధన ĺ±ౖప ǵĸÃŢȋȎŠా డ¦. అందువలనĲÂ 

ǵĸాŵహక¡లను ల�ంఛనǷాƔ యĶ¸Ûన Ĳ�యక¡లǵ ĳిల¡Ȏ Šా ర . 

ǵరŵచనమ�ల¡ : ǸాƔ ంȡ ఎ. ľÁలųȻ (Frank A. Heller) అǻǷాƔ యం పƔĥారమ� Ĳ�యకళ 'మ� 

Ȏామ¢ľ�క వŪవȏĸాలను ıేŪయ�ల¡ ǵరşయమ� ıేŪయ�ల Ȏాధనంప పƔĵ�ȇతమ� ĨేĽÐ పƔĥ�Ƙయ. 

 
ȇకśȻ ľÁȦ. ఫ®Ű ȹ, Ĵిȃȶ W. ఎటśȴ (Victor H. Vroom and Philiph w. Yetton) మ�టలలĐ 

ĨెǷాťలంటÎ, Ĳ�యకతŵమ� ఒక వŪĥ� Š ఒక సమ¢హంలĐǵ సభ�Ūల ĳ¿ ౖ ఉపȂĦ�ంĨే Ȏామ�ǭక 

పƔĵ�వమ�నక¡ సంబంı�ంǩన పƔĥ�Ƙయ". అంటÎ Ĳ�యక¡డ¦ ఇతర లĳ¿ౖ శĥ� Šǵ కȃĦ�ఉంĬే వŪĥ� Š 

ıేŪయȎాధనక¡ ĺాĸ� పƔవరŠనను పƔĵ�ȇతం ĨేĽÐందుక¡ Ħాను అతడ¦ ఆ శĥ� Šǵ ȇǵȂĦ�ȎŠా డ¦. 

ఒక సమ¢హంలĐǵ సభ�Ūల పǵ సంబంı�త వŪవȏĸాలను ǵĸÃŢశన మĸ�య� పƔĵ�ȇతం ĨేĽÐ పƔĥ�ƘయĦ  ా

క¥Ĭ� Ĳ�యకతŵమ� ǵరŵǩంపబĬ�ంİ�. ఈ ǵరŵచనమ� Ĳ�యకతŵమ�లĐ ఈ ĥ�Ƙంద ĳÐĸôŐనŤ అంĻాల¡ 

ఇǽĬ� ఉంట�యǵ సూǩసుŠ నŤİ�. i) ఇందులĐ ఇతర వŪక¡Š ల¡, అంటÎ ఆı�నుల¡ మĸ�య� అనుచర ల¡ 

ఉంట�ర . (ii) Ĳ�యక¡లక¡, సమ¢హంలĐǵ సభ�Ūలక¡ మధŪ శĥ� Š Ȏామĸšా ƺల పంĳిణ�లĐ అసమ�నతలÌİ� 

అసమĮౌలŪమ� ఉంట�ంİ�. అంటÎ అనుచర లĮČ Ƿč ȃŖచూĽÐ Š Ĳ�యక¡ǵĥ� అı�క శĥ� Š Ȏామĸšా ƺల¡ 

ఉంట�ķ. (iii) Ĳ�యక¡ల¡ తమ పల¡క¡బĬ�ǵ, ǷƔా బల�ŪǵŤ ఉపȂĦ�Ȏ Šా ర . 

Ĳ�యకతŵ లǖణ�ల¡ : 

1. వŪక¡Š లను పƔĵ�ȇతం Ĩేయడం: Ĳ�యకతŵం, Ĳ�యక¡డ¦ తన అనుచర లను పƔĵ�ȇతం ĨేĽÐ పƔĥ�Ƙయ. 

ఎపťĬౖెĮే అనుచర ల¡ Ĳ�యక¡ǵ ఆİేĻాలను ఉĮ�ŸహంĮČ అపťడ¦ అతను ĺాĸ�ǵ పƔĵ�ȇతం 

Ĩేయగలడ¦. 
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2. అనుచర ల¡ Ĳ�యక¡ǵĥ� తపťǵసĸ�Ħా అనుచర ల¡ంĬ�ȃ. తనను Ĳ�యక¡ǵĦా అంĦ�కĸ�ంĨే వŪక¡Š ల 

İ�ŵĸాĲÂ అı�ĥారం సంకƘǽసుŠ ంİ�. 

3. పƔȂజĲ�లలĐ ఏకతŵం: Ĳ�యక¡డ¦, అనుచర ల¡ ఒĥÃ ıేŪయ�ల ĥąసం పǵĨేయ�ȃ. 

4. ǵరంతర పƔĥ�Ƙయ Ĳ�యకతŵం అĲÂİ� ǵరంతర పƔĥ�Ƙయ. Ĳ�యక¡డ¦, అనుచర ల మధŪ కƘమబదţంĦా 

సమ�Ĩ�ర పంĳిణ� జరĦాȃ. 

5. సందĸĆŨǩతం: Ĳ�యకతŵం ఒక పƔĮేŪక సందĸాŨǵĥ� Ĩెంİ�నİ�. ఒక సందరŨంలĐ ȇజయవంతĶ̧Ûన 

Ĳ�యకతŵĻÀÓȃ మĸôక సందరŨంలĐ ȇఫలం ĥావచుŖ. Ĳ�యకతŵం ȁకŐ మ�ఖŪĶ¸Ûన ȇధుల¡: 

(i) ıేŪయ�లǵరşయమ� Ĳ�యక¡డ¦ సŵతంతƔంĦా ĥాǵ, లÌİ� ఆı�నులĮČ సంపƔİ�ంǩ ĥాǵ Ȏాı�ంచవలĽిన 

ıేŪయ�లను ఏరťర Ȏ Šా డ¦. Ĳ�యక¡ǵ ȇజయమ� ఈ ȇధంĦా ǵరşķంǩన ıేŪయ�ల పĸ�మ�ణమ�, 

Ĳ�ణŪతలĳ¿ౖ ఆı�రపĬ� ఉంట�ంİ�. 

(ii) ĥ�Ƙయ�తũక పƔణ�ȅĥారచన: ǵĸ�şత ıేŪయ�ల Ȏాధనక¡Ħాను Ĳ�యక¡డ¦ పƔణ�ȅకలను ర¤Ƿûంİ�ంచ 

వలĽి ఉంట�ంİ�. ఈ ıేŪయ�ల Ȏాధనక¡ సమ¢హంలĐǵ -క¡ల¡ అనుసĸ�ంచవలĽిన మ�ĸœా లను, 

ఉపȂĦ�ంచవలĽిన ȎాధĲ�లను ĳÐĸôŐనవలĽి ఉంట�ంİ�. ఈ పƔణ�ȅĥారచనలĐ Ĳ�యక¡డ¦ లభŪమķÊŪ 

వనర లను, అవĸĆı�లను పĸ�గణనలĐĥ� Ǵసుĥóǵ శĥ� Š ĶÉరక¡ ఉతŠమĶ¸Ûన పదţǳలĐ ıేŪయ�ల Ȏాధనక¡ 

పƔయǳŤంĨ�ȃ. 

(iii) Ĳ±రĺÂర Ŗట (Execution) ర¤Ƿû ంİొంǩన పƔణ�ȅకలను అమల¡ పరచడం İ�ŵĸా ıేŪయ�ల Ȏాధన 

జĸ�ĦÃటట�ų  Ĳ�యక¡డ¦ చూĬ�ȃ. ఇందుక¡ Ħాను Ĳ�యక¡డ¦, సభ�Ūల కృļిǵ సమగƘపĸ�Ĩే ȇధంĦా ĺాĸ� 

వŪవȏĸాలను ǵĸÃŢశన ĨేĽి ĳÐƔĸÃĳింǩ సమనŵయ పరĨ�ȃ. ఈ సందరŨంలĐ Ĳ�యక¡డ¦ సభ�Ūల 

అవసĸాలక¡ పƔǳసťంİ�ంǩ ĺాĸ�ĥ� ǷƔా ǳǵధŪం వľ�Ȏ Šా డ¦. 

(iv) సǾǖ : ఆı�నుల వŪవȏĸాల¡ పƔణ�ȅకలక¡ అనుగ�ణంĦా ఉĲ�Ťయ�. లÌİ� అǵ 

Įెల¡సుక¡ĲÂందుక¡ Ħాను, Ĳ�యక¡డ¦ సమ¢హంలĐǵ సభ�Ūల ǵȍాťదనను మ¢ల�Ūంకనం ĨేȎŠా డ¦. 

 
10.6 ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ మĸ�య� İ�ǵ మ�ఖŪ అంĻాల¡. 

ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ అంటÎ Ƿాĸ�ĻƘా ǽక లÌక ĺాŪǷార సంసšల ǵరŵహణ పƔĥ�Ƙయక¡ ȇజ�Ś Ĳ�ǵŤ జćడ¦ĨేĽి 

సతŦȃĮ�లను Ƿû ందటం అǵ అరšం. ఈ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణను కనుĦôǵ ĺ±ల¡గ�లĐǵĥ� ǴసుĥóǵవǩŖనİ�, 

అĶ¸ĸ�ĥ  ాİేశసుŠ Ĭౖెన Ĵ¿Ɣడĸ�ȡ డబ�ų ƺ టÎలȻ అందుĥÃ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణను టÎలĸ�జȹ అǵక¥Ĭ� ĳిల¡Ȏ Šా ర . 

ĥóంతమంİ� ȇమరŶĨేĽిĲ� ఈ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ సంసšల ǵరŵహణలĐ ȇపųĺాతũకĶ¸Ûన మ�ర ťను 

Ǵసుĥóǵ వǩŖనİ�. İేశ పĸĆగమనమ�నక¡ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ ĨేĽÐ ĽÐవ ఎంĮČ మ�ఖŪĶ¸Ûనİ�. 
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అనుక¡నŤ, ĥąర క¡నŤ పƔȂజనమ�లను Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� యజమ�ǵ, ĥాĸ�ũక¡ల¡ సǽļిśĦ  ా

ర¤Ƿû ంİ�ంచుక¡నŤ సూĮ�Ɣ ల ననుసĸ�ంǩ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ వంట�ంİ�. "పǵǵ గ�ĸ�ంǩ ȜణşంĦాను, 

కƘమబదţంĦాను పĸ�Ȍȃంǩ İ�ǵǵ సులభĶ¸Ûన ĵ�Ħాల¡Ħా ȇభǭంచడం, ఒĥóŐకŐ ĵ�ĦాǵŤ తĦ�న 

ĥాĸ�ũక¡డ¦ సకƘమĶ¸Ûన పదţǳలĐ జయపƔదంగ ǵరŵľ�ంĨేటట�ų  చూడడĶÉ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ ȁకŐ 

Ȏాĸాంశమ�" అǵ ĳీటȻ డƔక¡ పంĬ�త§డ¦ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణను ǵరŵǩంĨ�డ¦. సǽļిśĦ  ా సూĮ�Ɣ లను 

ర¤Ƿû ంİ�ంచుĥóĲÂటపťడ¦ ĻాĽీ Š Ŭయ పĸ�ĻĒధన ఎంĮౖెĲ� అవసరమగ�ను. పǵĨేయ�టక¡ ఎంతĥాలమ� 

పడ¦త§ంİ�, పǵĨేయ�టలĐ ĥాĸ�ũక¡ǵ కదȃకల¡ ఏ ఉంĬ�ȃ, మ�Ĭ�సర క¡ ఏ పĸ�మ�ణంలĐ ĺాĬ�ȃ 

ǿదలగ� ȇషయ�లǵŤంట� పĸ�Ȍȃంǩ, ȇĻÑųషణ జĸ�ĳి ర¤Ƿû ంİ�ంచుĥóనŤ వŪవసšĲÂ ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ 

అǵ అంట�ర  ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ అమల¡ పరŖĬ�ǵĥ� మ�ందుĦాĲÂ ĥాĸ�ũక¡లక¡ తĦ�నంతĦా ఇవŵవలĽి 

వంట�ంİ�. 
 
10.7 Ĳ�యకĮ�ŵǵĥ�, ǵరŵహణక¡ మధŪ ĮేĬ�ల¡  

Ĳ�యకతŵమ� (Leadership) 

1. Ĳ�యక¡ǵĥ� ల�ంఛన ǷƔా యĶ¸Ûన 1 అı�ĥారమ� ఉండకǷč వచుŖ. ĥాǵ ఇతర లను పƔĵ�ȇతం ĨేĽÐ శĥ� Š 

ఉంట�ంİ�. 

2. Ĳ�యక¡డ¦ ĥÃవలం ǵĸÃŢశన ȇı�ǵ 2 -మ�తƔĶÉ ǵరŵľ�Ȏ Šా డ¦. 

ĺాŪǷార వŪవసš  - ǵరŵహణ (Management) 

ǵĸాŵహక¡ǵĥ� సంసš İ�ŵĸా పƔı�నమ� ĨేయబĬ�న ల�ంఛనǷƔా యĶ̧Ûన అı�ĥారమ� ఉంట�ంİ�. 

ǵĸాŵహక¡డ¦ ȇధులǵŤంట�ǵ ǵరŵľ�Ȏ Šా డ¦. 

3. Ĳ�యక¡డ¦ ఎనుŤĥąబĬ�న ĺాడ¦ 3. ǵĸాŵహ క¡డ¦(Elected). 

ǵరŵహణ ఎంĳిక -ĨేయబĬ�నĺాడ¦ (Selected). 

4. Ĳ�యక¡డ¦ Į�Į�Őȃక దృకťį�ǵŤ 4. ǵĸాŵహక¡డ¦ İ�రŔĥాȃక దృకťį�ǵŤ కȃĦ� వండవచుŖ. 

కȃĦ� ఉంట�డ¦. 
 
10.7.1 Ĳ�యకతŵ ǷాƔ ı�నŪత 

మ�నవడ¦ ĺÂĸôక వŪĥ� Š ȁకŐ మ�రœదరŶకతŵమ�, పరŪĺÂǖణ, ǵయంతƔణ లÌǵİే సమరšవంతంĦా 

పǵĨేయలÌడ¦. ఎక¡Őవమంİ� బ�ధŪతను Ľీŵకĸ�ంచĬ�ǵĥ� ఇషśపడర . ĺÂĸôకĸ� Ĳ�యకతŵంలĐ 

పǵĨేయట�ǵĥÃ ĺాĸ�ĥ�షśం. Ĳ�యక¡డ¦ ఆı�నుల మనసులĐ ȇĻాŵȎాǵŤ కȃĦ�ȎŠా డ¦. అǵŤ నషś  

సమయ�లలĐను, పƔǳక¥ల పĸ�Ľి šత§లలĐను అతడ¦ ĺాĸ�ĥ� సȏయ�ǵŤ అంİ�ంǩ, ఆ పĸ�Ľి šత§ల నుంĬ� 

తĳిťȎ Šా డ¦. ఈ ȇధĶ¸Ûన ȇĻాŵసమ� లÌకǷč ķనటųķĮే, వŪక¡Š ల¡ నమũకంĦా, ıౖెరŪంĦా, ధృడ ǩతŠంĮČ 

పǵĨేయలÌర . ఈ ȇధంĦా Ĳ�యకతŵమ� ఆı�నులక¡ ĺాĸ� పǵలĐ ĥావలĽిన తĦ�న మదŢత§ǵసుŠ ంİ�. 
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ȇı�Ĳ�లలĐ, ĥారŪకƘమ�లలĐ ĥ�Ƙంద ĳÐĸôŐనŤ లĐǷాలను ప®ĸ�ంచĬ�ǵĥ�, అసమ�నత గల వŪక¡Š ల మధŪ 

సమĮౌల�ŪǵŤ Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ�, సంసš  ǵĸాũణంలĐ ఉనŤ ఖ�Ȇలను భĸ�Š ĨేయĬ�ǵĥ� Ĳ�యకతŵమ� 

అవసరమ�. ఈ లĐǷాల¡ : 

(1) ǵĸాŵహక వరœమ� ఎంĮČ బ�İ� ţక¡శలతను కȃĦ� ఉనŤİ� ĥావచుŖ. ĥాǵ, అǵŤ రĥాల ఆగంత§క 

పĸ�Ľి šత§లక¡ సĸ�Ƿč ķÊȇధంĦా సంసšను ర¤Ƿû ంİ�ంచడం అȎాధŪం. ఈ ఖ�Ȇǵ భĸ�ŠĨేయĬ�ǵĥ� 

Ĳ�యక¡ల¡ అవసరమ�. 

(2) నూతన పĸ�Ľి šత§లను ఎదుĸôŐĲÂ ȇధంĦా సంసšను మ�రŖĬ�ǵĥ� Ħాను, ǵరంతరమ¢ అȇǩŗనŤంĦా 

మ�ర త© ఉంĬే పĸ�Ľి šత§ల¡, Ĳ�యక¡ల అవసĸాǵŤ కȃťసుŠ Ĳ�Ťķ. 

(3) సంసš  అంతరœత ǵĸాũణంలĐǵ మ�ర ťలక¡ క¥డ Ĳ�యకతŵమ� అవసరమ�. 

4) మ�నవల సమసŪల మĸ�య� సంఘరŷణలĮČ వŪవహĸ�ంǩ, సమĮౌలŪ Ľి šǳǵ Ȏాı�ంǩ, పĸ�Ľి šత§లను 

సǾకృత పరచĬ�ǵĥ� Ĳ�యక¡ల¡ అవసరమ�.  

(5) Ȏాı�రణంĦా సంసšలలĐ వŪక¡Š లను ఎంĳిక ĨేĽినపťడ¦ సంసš  ĺాĸ�ĥ� గల Ĳ�యకతŵప లǖణ�ల¡, 

శĥ� Š Ȏామĸšా ƺలĳ¿ ౖ తన దృļి śǵ Ȏాĸ�సుŠ ంİ�. తĦ�న ȋǖణను ఇచుŖట İ�ŵĸా ఈ Ĳ�యకతŵప శĥ� Š 

Ȏామĸšా ƺలను అǻవృİ� ţ ĨేయవచుŖను మంǩ Ĳ�యక¡ల ĥóరత దృȍśా ƺ, ఈ ȇధంĦా Ĳ�యకతŵప 

Ȏామĸšా ƺǵŤ ĳ¿ంǷû ంİ�ంచడం, Ĳ�యకతŵప పదవల ĥąసం వŪక¡Š లక¡ ȋǖణ ఇవŵడం వంట� ĥారŪకƘమ�ల 

అవసరం ఎంĮౖెĲ� ఉనŤİ�. 

(6) Ĳ�యక¡ణ� ş మ�రŖడం వలన ǿతŠం సంసšక¡ ల�భİ�యకĶ̧Ûన ఫȃĮ�ల¡ ఏరťడవచుŖ. ఎక¡Őవ 

సంఖŪలĐ ఉంĬే అనుచర లను మ�రŖడం కĲ�Ť, Ĳ�యకతŵం వľ�ంĨే ఒక వŪĥ� Šǵ మ�రŖడం సులభం. 

 
10.8  మంǩ Ĳ�యక¡ǵ లǖణ�ల¡. 

మంǩ Ĳ�యక¡ǵక¡ండవలĽిన మ�ఖŪ లǖణ�ల¡ : (1) అతǵĥ� Ļాĸ�రక, మ�నĽిక శĥ� Š ఉంĬ�ȃ; (2) 

ఉİేƔĥాలక¡, Ľ¿ంట�Ķ¸ంటų క¡ ఎక¡ŐవĦా లĐను ĥాక¥డదు; (3) Įెȃȇ కలĺాĬౖె ఉంĬ�ȃ; (4) ఉనŤత 

మనసుŐĬౖె ఉంĬ�ȃ. ఇతర ల¡ ĨెĳÐťİ� ȇǵ, ĥóతŠ  ఆలĐచనలను అంĦ�కĸ�ంĨ�ȃ; (5) ఆతũȇĻాŵȎాǵŤ 

కȃĦ� ఉంĬ�ȃ; (6) మ�ందు చూప, దూరదృļిś ఉంĬ�ȃ; (7) మంǩ కమ¢ŪǵĥÃషȴ Ĳ±ౖపణŪం ఉంĬ�ȃ; 

(8) ఇతర లక¡ ĳÐƔరణను కȃĦ�ంచగలĦాȃ; (9) సĸ²Óన సమయంలĐ ǵరşయ�ల¡ ǴసుĥąగలĦాȃ; (10) 

ఇతర లక¡ మ�రœదరŶకతŵం చూĳించగలĦాȃ; (11) ఫȃĮ�లక¡ బ�ధŪతను అంĦ�కĸ�ంచగలĦాȃ; మĸ�య� 

(12) అనుచర ల¡ ȇĻాŵȎాǵŤ, ȇıేయతను Ħ²లవగలĦాȃ. 
 

10.9 Ȏాĸాంశమ� 
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ǵరŵľ�ంచవలĽిన ĥాĸాŪǵŤ గ�ĸ� Šంచడం, సంపట�కĸ�ంచడం, బ�ధŪతను, అı�ĥాĸాǵŤ ǵరŵǩంచడం, 

అపťĦ�ంచడం, ıేŪయ�ల Ȏాధనĥąసం ǵĸ�ŵĸామ కృļి ĨేయĬ�ǵĥ� ȇȇధ రĥాల»ౖన వŪక¡Š ల మధŪ 

సతŸంబంı�ల¡ Ĳ±లĥóలťడం అĲÂ పƔĥ�Ƙయ వŪవసš  అంట�ర . ĥాబట� ś వŪవసš  ఈ ĥ�Ƙంİ� లǘ�Ūల Ȏాధన 

క¡పకƘǽసుŠ ంİ�. 
 

ఉనŤతȎšా ķ ǵరŵహణక¡ ĮČడťడ¦ట : వŪవసš  ȇȇధ రĥాల»ౖన ĺాŪǷార ĥారŪకల�Ƿాల ĳ¿ౖ ǵయంతƔణను 

కȃĦ� ఉండ¦టక¡ ǵĸాŵహక¡లక¡ ĮČడťడ¦త§ంİ�. పǵ ǿĮ�Š ǵŤ కƘమపదţǳలĐ ȇభజన ĨేĽి, ǵయంతƔణ 

ĥÃంİ�Ɣ లను Ȏšా ĳించవల». అı�ĥాĸాǵŤ పƔı�నంĨేĽ,ి బ�ధŪతలను Ľి šరపరచవల». ǵĸాŵహక¡లక¡ 

సమనŵయంĮČ క¥Ĭ�న పĸ�Ƿాలనను అంİ�ంచవల». 
 
 
 
 
10.10 చదువవలĽిన పసŠĥాల¡ 

1) Gisbert P: Fundamentals of Industrial Sociology. 
2) Schneider E.V. :  Industrial Soacology 
3) Friedman G. : Industrial Society. 
4) Mayo. G. Efton: The Social Problems of Industrial Avilisation.  
5) Miller D.C & Form. W. H.: Industrial Sociology. 
 
10.11 నమ¢Ĳ� పƔశŤల¡ 

1) పĸ�శƘమ అనĦాĲÂǽ? ĻాĽీ Š Ŭయ ǵరŵహణ Ľిİ�ţ ంతం గ�ĸ�ంǩ ȇవĸ�ంచంĬ�.  

2) పĸ�శƘమ, ĺాణ�జŪం మĸ�య� వరŠĥాల అంత సంబంı�ǵŤ చĸ�ŖంచంĬ�.  

3) ఎంటȻ నూťȻ ļిȵ అనĦాĲÂను? ఎంటȻ ĳ¿ƔనూŪȻ ȁకŐ మ�ఖŪ లǖణ�ల¡ ĺƔా యంĬ� 

4) Ĳ�యకతŵo అంటÎ ఏǽట�? Ĳ�యకతŵ లǖణ�ల¡, ȇదుల గ�ĸ�ంǩ చĸ�ŖంచంĬ�. 

5) పĸ�శƘమ, మ�ŪవȎšా పన, మĸ�ķ పǵ సంసŐృǳ  గ�ĸ�oǩ ĺƔా యంĬ�. 

Prof. M.Trimurthi Rao 
Dept of Sociology & Social Work 

 
 



Lesson-11 

ఉĮ�ťదకత మĸ�య� పƔపంǪకరణ 
(Productivity and Globalization) 

ఉİే ŢశŪమ�: 

ఈ ǷాīాŪంశమ� ȁకŐ పƔı�న ఉİే ŢశŪమ�ల¡ ఇȇ 

ఉĮ�ťదకత గ�ĸ�ంǩ అవĦాహన Ĩేయ�ట. 

పƔపంǪకరణ ఆవశŪకత మĸ�య� İ�ǵ ఆంశమ�ల¡ గ�ĸ�ంǩ చĸ�Ŗంచుట.  

Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ� కరణ, సరȆకరణ మĸ�య� ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ గ�ĸ�ంǩ ȇవĸ�ంచుట. 

11.1 పĸ�చయం. 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ȇపųవం పరŪవȎానంĦా ఆȇరŨȇంǩన Ƿాĸ�ĻƘా ǽక సమ�జం ǿటś ǿదట� నుంǩ ఒక 

నూతన ఆĸ�šక వŪవసšను, ఒక ఆĸ�šక కƘమపదţǳǵ కȃĦ� య�నŤİ�. ǿతŠం ఉతťǳŠ పƔĥ�Ƙయ క¡ట�ంబం 

నుంĬ� ǸాŪకśĸ�, పĸ�శƘమలక¡ మ�ĸ�Ƿč ķంİ�. నూతన ఆĸ�šక వŪవసš ȁకŐ మĸôక పƔı�న లǖũణ ĶÉǽ 

టంటÎ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక వŪవȎšా పనులలĐ య�జమ�నŪం మĸ�య� ǵయంతƔణ అĲÂȇ ĸ²ండ¦ ĺÂర  పĬ�Ĳ�ķ. 

జĲ�ĵ� పĸ�మ�ణం, పంĳిణ�, ȇసŠరణలలĐ క¥Ĭ� ĳ¿ను మ�ర ťలĐĨ�Ŗķ. Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ�కరణ మĸ�య� 

పƔపంǪకరణ పƔĵ�వం ఫȃతంĦా Ȏామ�ǭక సంసšల»ౖన క¡ట�ంబం, ȇĺాహం, బంధుతŵం మ�నŤగ� ĺాట� 

ǵĸ�ũǳ, పƔĥాĸాŪలలĐ Ĩ�ల� పĸ� వరŠనల¡ ఏరťĬ�Ĳ�ķ. పƔపంǪకరణ Ƿాĸ�ĻƘా ǽక, Ȏామ�ǭక పĸ�సĸాలĳ¿ౖ 

పƔĵ�ȇతం ĨేĽింİ�. పƔపంǪకరణ ĵ�వన పƔపంచమంĮ� ఒకũటÎ, పĸ�శƘమల¡, ĺాŪǷారం, ఉİోŪగం, పరŪటన 

ǿదలగ� ఒĥÃ పƔపంచ ĺాŪపŠĶ̧Ûన మ�ĸ²Őట�ų , సంసŐృǳ, ȇసŠృǳ అనుసంı�నం పƔı�నంĦా ĦƘా Ǿణ, 

పటśణ Ȏšా ǵకతలలĐ మ�ర ťల¡, హదుŢ ల¡, అǻవృİ� Ţ  అంĮేĥాక¡ంĬ� పƔపంǪ కరణ ఆĸ�šక ȎాంసŐృǳక 

వŪĮ�ŪȎాల¡ ĮČలĦ�ంǩ, Ȏార¤పŪĶ¸Ûన పƔపంచ Ƿû రసĮ�ŪǵŤǴసుక¡ĸావడĶÉ పƔపంǪకరణ.. 

11.2 పƔపంǪకరణ అరţం. 

11.3 పƔపంǪకరణ ఫȃĮ�ల¡. 

11.4 పƔపంǪకరణ ȇı�Ĳ�ల¡. 

11.5 బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ 

11.6 బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ పƔȂజĲ�ల¡ 

11.7. ఆధుǵక Ƿč కడల¡ 

11.8. ĳ¿ౖŬĺÂట�కరణ 

11.9 సరȆకరణ 

11.10. Ȏాĸాంశమ� 

11.11 చదువదĦ�న పసŠĥాల¡. 
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11.12 నమ¢Ĳ� పƔశŤల¡ 
 

11.2 పƔపంǪకరణ అరţం  (Meaning of Globalization) 

పƔపంǪకరణ అĲÂ దృĦ�ŵషయం (Phenomenon) ĲÂడ¦ ఎక¡ŐవĦా ȇİ�Ū ĺÂతŠలన, ĸాజǶǳǯŚ ల¡ 

(Statesmen), ȇı�న ǵĸాũతల¡ (Policy Makers), ఆĸ�šక ĺÂతŠల¡ ǿదల»ౖనĺాĸ� ఆలĐచనలను బ�Ħా 

కలవర ĳ¿డ¦త§నŤİ�. అంĮేĥాక¡ంĬ� పƔపంచ పƔı�నఅధŪయన బృంİ�లను ఈ ĵ�వన పƔబలంĦా 

ఆకట�ś క¡ంట�ంİ�. ఈ ĵ�వన ĲÂడ¦ మయ�ǵŤ సšల�ǵŤ ǳĲÂసూŠ  İ�ǵ పƔĵ�వం మ�నవ పరసťర చరŪ, 

ȇȃǶకణల ĳ¿ౖబĬ�, ఇİే పƔజల గమǵక అంతరŢృļి śǵ మĸ�ĳిసుŠ ంİ�. పƔపంǪకరణ దృĦ�ŵషయం ĲÂడ¦ అǵŤ 

రంĦాలలĐ ఉనŤ ĶÉı�ȇ వĸ œా ǵŤ ఆకట�ś ĥóǵ ఒక పƔı�న చరŖǶట�ంశంĦా తయ�ĸ²Óనİ�. 
 

ఈ సందరŨంĦా ĵ�రతİేశ ĳిత, పƔపంచరణ ĵ�వనలను పƔȎ Šా ȇంచడం Ĩ�ల� మ�ఖŪĶ̧Ûనİ� మȏĮ�ũ 

Ħాంı� జ�ǳపరĶ¸Ûన, ఆı�ŪǳũకపరĶ¸Ûన పƔపంĨ�ǵŤ ర¤పకలťన Ĩేయడం జĸ�Ħ�ంİ�. ఇక Ĳ±హ Ɠ̄  

ľÒయబదţĶ¸Ûన, ĻాĽీ Š Ŭయ పరĶ¸Ûన పƔపంĨ�ǵŤ ర¤పకలťన ĨేĽి మన ĵ�రతĬ�ǵĥ� ఒక నూతన 

గ�ĸ� Šంపను Ǵసుక¡వĨ�Ŗర . Ħాంı� ఆదరŶ, ఆĸ�šక వŪవసšను-అľ�ంĽÐ పరĶ¸Ûన, İోĳిĬ�రľ�త, 

మ�నవĮ�, సమసమ�జం ĥąసం మ�ĸ œా ǵŤ ǵĸ�ũంĨ�డ¦. అı�క సంఖ�Ūక¡ల»ౖన ĳÐద పƔజల 

బహ¯మ�ఖ�ǻవృİ� ţ  ĥąసĶÉ ĥాǵ, ĥóİ� Ţమంİ� ధǵకవరœం ల�ĵ�లĥąసం తన ఆĸ�šక ȇı�Ĳ�ǵŤ ర¤పకలťన 

ĨేయలÌదు. Ħాంı� సంప®రş సŵĸాజŪం, ĸామĸాజŪం, సŵĸĆş దయ సూĮ�Ɣ ల İ�ŵĸా వŪĥ� Š అǻవృİ� ţ  

మ�ందంజలను ĥąర ĥóǵ తİ�ŵĸా ǿతŠం సమ�జ�ǻవృİ� ţǵ ĥాంǘ�ంĨ�డ¦. ఇక Ĳ±హ°Ɠ  ఆదరŶĺాదం 

(Idealism) సంǘÃమĺాదం (Welfarism), అంతĸŘా Ǵయత, Ȏč షȃజం (Socialism), సరŵసమ ĵ�వం 

(Cosmopolitonism) ǿదల»ౖనĺాట� పƔı�న సంగమĶÉ తను ర¤పకలťన ĨేĻాడ¦. పంచȌల 

(Panchshil) అȄన ȇı�Ĳ�లĮČ (Non-alignment) İేĻాǵŤ అంతĸŘా Ǵయ ĺÂİ�కక¡ Ǵసుక¡ǵ 

వĨ�Ŗడ¦. తİ�ŵĸా ఒĥÃ పƔపంచం అĲÂ ĵ�వనక¡ ర¤పకలťన ĨేĻాడ¦. ǽశƘమ ఆĸ�šక ȇı�నం, ȀడȽ 

పƔణ�ȅక సమ�జంలĐ పƔĺÂశĳ¿ట� ś  Ĳ±హ°Ɠ  ఒక ĥóతŠ  ఒరవĬ�ĥ� ర¤పకలťన ĨేĻాడ¦. 
 

ĵ�రత మ�Ǯ పƔı�నుల»ౖన ĸాǮȿ Ħాంı�, ĳి.ȇ. నరĽింȏĸావల¡ పƔపంǪకరణ పƔĥ�Ƙయక¡ ǿటśǿదట� 

Ȏాĸ�Ħా İ�ĸ�ǵ ఏĸాťట� ĨేĻారǵ Ĩెపťĥąĺాȃ. ఇక మ�Ǯ పƔı�నమంǳƔ మĲċũహȴ Ľింȣ పƔపంǪకరణ 

పƔĥ�Ƙయక¡ మ�రœం సుగమం ĨేĽి, ఈ పƔĥ�Ƙయను అǵŤ రంĦాలలĐనూ పƔĺÂశĳ¿ట� ś అǻవృİ� ţ  Ĩెంİ�న İేĻాల»ౖన 

అĶ¸ĸ�ĥ ,ా ఇతర ఐĸĆǷా İేĻాలలĐ ఉనŤ బహ¯ళ జ�ǳ సంసšలను (Multi National companies) 

ఇంĬ�య�క¡ ఆȏŵǵంǩ ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ ĳ¿ట� śంచడం జర గ�త§నŤİ�. 

పƔపంǪకరణ ĵ�వన (Concept of Globalization) 
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Ħాంı� - Ĳ±హ°Ɠ ల పƔపంǪకరణ (Gandhi - Nehru and Globolization) అĲÂ పసŠకంలĐ హĸ�Ɂ īాక¥Ȼ 

అĲÂ పƔఖ�Ūత రచķత పƔపంǪకరణ ĵ�వనను ఈ ĥ�ంİ� ȇధంĦా ȇపȄకĸ�ంĨ�డ¦. 

“Ľ¿ౖİ�ţ ంǳకపరంĦా పƔపంǪకరణ ĵ�వన ఒĥÃ పƔపంచం, ఒĥÃ పƔపంచ ĺాŪపŠĶ̧Ûన మ�ĸ²Őట�ś , ఒĥÃ పƔపంచ 

సంసŐృǳ, ȇసŠ ృత పƔపంచ ĺాŪపŠ  అనుసంı�నం (Larger Global Connectivity)ĮČ పƔı�నంĦా ĦƘా Ǿణ 

పటśణ Ȏšా ǵకతలĮČ పƔı�న మ�ర ťలను Ǵసుక¡వǩŖ, తతŦȃతంĦా Ĩ�ల� దగœరక¡ Ƿû ంİ�కక¡ 

Įెȃయపరచ బĬ�న ĨౖెతనŪ వంతĶ¸Ûన సంబంధ బ�ంధవŪĶ¸Ûన Ȏామ�ǭక పĸ�ǽతĶ¸Ûన హదుŢ ల గ¢ĸ�Ŗ 

మ�ట�ś డడం జర గ�త§ంİ�. 

అంĮేĦాక పƔపంǪకరణ ఆĸ�šక, ȎాంసŐృǳక వŪĮ�ŪȎాల¡ ĮúలĦ�ంĨే ıేŪయంĮČ ఒక ľÁచుŖ Ȏార¤పŪĶ¸Ûన 

ǮవĲ�ı�రĶ¸Ûన పƔపంచ ǷĝరసĮ�ŵǵŤ Ǵసుక¡ ĸావĬ�ǵĥ� పƔయǳŤంచడం జర గ�త§ందǵ మనక¡ 

ĮెȃయపరĨేİ�"Ħా ĳÐĸôŐనవచుŖ. 
 

11.3 పƔపంǪకరణ ఫȃĮ�ల¡  

1) పƔపంǪకరణ ఆĸ�šĥాంĻాలక¡ పĸ�ǽతĶ¸ÛĮే అİ� ĽÐŵĨ�ŗ ĺాణ�జŪ ĳ¿ట�ś బĬ�İ�ĸ� ȇı�నంĦాను, ĥóతŠ  

లÌİ� ǵȂసరȆకరణ ȇı�నంĦా (New-Liberaliza- tion Policy) ర¤పİ�దుŢ క¡ంట�ంİ�; 

2) పƔపంǪకరణ పƔĥ�Ƙయ ȇȇధ İేĻాల సĸ�హదుŢ ల¡, సంసŐృత§లను Ĩెĸ�ĳి ĺÂసుŠ ంİ�; 

3) ȇȇధ İేĻాల మధŪ పƔı�నంĦా ఐĸĆǷా İేĻాల మధŪ Ĳ�ŪయబదţĶ¸Ûన, Ĳ�Ūయ బదţం ĥాǵ వలసల¡ 

జర గ�Į�ķ; 

4) పƔపంǪకరణ ĺాణ�జŪపరĶ̧Ûన చరŪల Ȏాల»గ¢డ¦ (Web of Commercial activity)Ħా ఏరťĬ�- 

పƔపంచ ȎాంసŐృǳక బజ�ర ల¡, పƔపంచ ȍాĳింȣ మ�ȽŸ, పƔపంచ పǵ పƔİేĻాల¡ ǿదల»ౖనȇ 

ఏరťడĮ�ķ; 

5) ఆĸ�šక పƔపంǪకరణ పƔపంǪకరణ ǾĬ�య�క¡ İ�ĸ�ǴసుŠ ంİ�. 

6) పƔపంǪకరణ ర ణ�ǵŤ ĳÐదĸ�కం, ఆĸ�šక సంǘĔభం అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాలĐų  ఎక¡ŐవĦాను; 

7) పƔపంǪకరణ అı�క ఎగ�మǳ ȇı�Ĳ�ǻవృİ� ţĥ� İ�ĸ�ǴĽి తతŦȃతంĦా తక¡Őవ ĺÂతĲ�ల¡, ĥాĸ�ũక¡ల 

Ǯవన పƔమ�ణ�ల¡ తగœడం, పƔభ�తŵ బĬె Řȫ తĦ� œ ంచడం, అı�క వĬ� ŝ ĸÃట� ȇı�నం ǿదల»ౖనȇ 

ఏరťడĮ�ķ; 

8) పƔపంచ İేĻాల¡ ఖంĬ�ల¡ దగœరķ ĸాకǷč క ȎĝకĸాŪల¡ ĳ¿ĸ�Ħ� ȇȇధ İేĻాల సంసŐృǳ, ĻాసŠ Ŭ ȎాంĥÃǳక 

పĸ�జ�Ś నం, ఆĸ�šĥాǻవృİ� ţ  ĥóǵŤ అǻవృİ� ţ Ĩెంİ�న İేĻాలక¡ మ�తƔĶÉ పĸ�ǽతĶ¸Û తĥ�Őన అǻవృİ� ţ 

Ĩెందుత§నŤ İేĻాలలĐ పƔǳక¥ల ĺాĮ�వరణ పƔĵ�వం చూపడం; 

9) ĵ�వ పƔȎారమ�ధŪమ�లలĐ, ఎలĥśాǀ ǵȡ, ఐట� రంĦాల¡, ȎాంసŐృǳక, కళల¡, చలన ǩతƔ రంĦాలలĐను 

ĳ¿ను మ�ర ťల¡ వǩŖ పƔపంచ İేĻాలలĐ Ƿč ట� 
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10) పƔపంǪకరణ వలų  అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాలĐų ǵ పƔజల లġĥ�క ĵ�ĺాల¡ ĳ¿ĸ�Ħ� సǽļిś క¡ట�ంబ 

వŪవసš బ�Ħా ȇǩŗనŤĶ̧Û వŪļి ś  లÌİ� ఆధుǵక క¡ట�ంబ వŪవసš అవతĸ�ంచడం, క¡ల�ంతర, మĮ�ంతర, 

ĳÐƔమ ȇĺాȏల¡ ĳ¿ĸ�Ħ�Ƿč వడం;  

11) ĲÂడ¦ మనİేశంలĐ Ľీ Š Ŭ ȇదŪ బ�Ħా ĳ¿ĸ�Ħ�, ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ ĳ¿ĸ�Ħ�, ĵ�రǴయ మľ�ళలĐų  ȇపųĺాతũక 

ĵ�ĺాల¡ ఏరťĬ� ఆĶ¸ తన ǷాతƔను అǵŤ రంĦాలక¡ ȇసŠĸ�ంచుĥąవడం; 

12) పƔపంǪకరణ సరȆకరణల వలų  వసుŠ  ȇǵȂగపదţత§లĐų  ȇపųĺాతũక మ�ర ťల¡ 

ĨĆట� Ĩేసుక¡ంట�Ĳ�Ťķ. ȇȇధ అǻవృİ� ţ  Ĩెంİ�న İేĻాలలĐ తయ�ర  ĨేĽిన ȇల�సవంతĶ¸Ûన ĥార ų , 

ఎలĥśాǀ ǵȡ వసుŠ వల ĺాడకం అĲÂక రĥాల ǷాǶయ�ల¡ ĽÐȇంచడం పƔజలక¡ ǵతŪǮȇతంలĐ ఒక 

ĵ�గĶ¸Ûంİ�. 

13) పƔపంǪకరణ పƔĥ�Ƙయ లǖల�İ� ĥాĸ�ũక¡ల¡ పƔı�నంĦా Ľీ Š Ŭ ĥాĸ�ũక¡ల, ĸ²Óత§ల, ĥóǵŤ Ȏšా ǵక 

సమ�İ�య�ల హక¡Őల¡ హĸ�ంచడం అĲÂİ� మ�నవ హక¡Őల ఉలųంఘనలవలų  తరచుĦా 

జర గ�త§ంట�ķ; 

14) పƔపంచంలĐ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం అǻవృİ� ţ  ĨెందటంĮČǷాట� ఈ పƔపంǪకరణ పƔĥ�Ƙయ అంతĸŘా Ǵయ 

ట½రƘĸ�సుś లక¡ ఒక పƔమ�ఖ ȎాధనంĦా పǵĨేసుŠ ంİ�;  

15) పƔపంǪకరణవలų  ȇదŪ, ఆĸĆగŪ రంĦాలలĐ ȇపųĺాతũక మ�ర ťల¡ వĨ�Ŗķ. 

İేశంలĐ అంతĸŘా ǴయంĦా ĳÐర Ħాంǩన ȇİ�Ū సంసšలను Ȏšా ĳించడం, మన ȇİ�Ūర š ల¡, ఇతర İేĻాలలĐ 

క¥Ĭ� ȇదŪ ĲÂర Ŗĥąవడం ĥąసం ȇȇధ İేĻాలక¡ ĺ±ళŴడం, తİ�ŵĸా ȇȇధ రంĦాలలĐ ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ 

ĳ¿ర గ�త§Ĳ�Ťķ. ఇక ఆĸĆగŪ రంగంలĐ İేశంలĐ అĲÂక ĥాĸôťĸÃట� ȏĽిťటళ ų̈  Ȏšా ĳించడం, ఆĸĆగŪȌƘ 

పథĥాల¡ పƔĺÂశĳ¿టśడంĮČ Ȏామ�నుŪలక¡ Ľ¿ౖతం ఆĸĆగŪం అందుబ�ట�లĐĥ� ĸావడం జĸ�Ħ�ంİ�. ఆĸĆగŪ 

రంగంలĐ అంతĸŘా Ǵయ సమ�ĺÂĻాల¡ ǵరŵľ�ంచడం, Ĭ�కśర ų  ఇతర İేĻాల¡ ĺ±ళųడం, ఇతర İేĻాల Ĭ�కśర ų  

మనİేశం ĸావడంĮČ ఈ రంగంలĐ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం మ�ĸ�ťĬ�ĥ� İోహదపడ¦త§ంİ�. ȇదŪ, ఆĸĆగŪ 

రంĦాలలĐ పƔజలక¡ నూతన ĨౖెతనŪం ĺ±ȃųȇĸ�Ľిందǵ ĨెపťవచుŖ. పƔపంǪకరణ పƔĥ�Ƙయ అĲÂక ల�ĵ�ల¡, 

నȍśా లను కల¡గ జÃయడం జర గ�త§ందనడంలĐ సంİేహం లÌదు. 
 

11.4 పƔపంǪకరణ ȇı�Ĳ�ల¡. 

 “పƔపంǪకరణ” అĲÂ పİ�ǵĥ� Ĳ�ల¡గ� మ�ఖŪ Ľి šĸాసుŠ ల¡ ఉĲ�Ťķ అȇ : 

1) ఆటంĥాల¡ లÌǵ వరŠక పƔĺాహల¡ (Unhindred Trade flows) : İేశ 

సĸ�హదుŢ  İ�ట� వసుŠ వల పƔĺాహల¡ ĽÐŵచŗĦా జరగĬ�ǵĥ� అనుమత§ల¡ ĮేȃకĦా లǻంĨేటట�ų Ħా వరŠకం 

లǻంĨేటట�ų Ħా వరŠక అవĸĆı�లను తĦ� œంచుట. 
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2) మ¢లధన పƔĺాహల¡ (Capital Flows) : ĸాȍ śా ƿ ల మదŪ, ȇȇధ İేĻాల మధŪ మ¢లధనం ĽÐŵచŗĦా 

పƔĺÂȋంచĬ�ǵĥ� Ȉల¡Ħా ĺాĮ�వరణ�ǵŤ సృļి śంచుట. 

3) ȎాంĥÃǳక ȇజ�Ś Ĳ�ల పƔĺాహల¡ (Technology Flows) : ȎాంĥÃǳక ȇదŪ, ȇజ�Ś Ĳ�ల¡ ఒక ǷƔా ంతం 

నుంĬ� మĸôక ǷƔా ంĮ�ǵĥ�, ఒక İేశం నుంĬ� మĸôక İేĻాǵĥ� ĽÐŵచŗĦా పƔĺÂȋంచĬ�ǵĥ� అవసరĶ¸Ûన 

ĺాĮ�వరణ�ǵŤ సృļి śంచుట. 

4) ఆటంకం లÌǵ ĻాƘ ǽక¡ల గమనం (Unhindred movement of labour) : పƔపంచ ȇȇధ İేĻాల 

మధŪ ĻాƘ ǽక¡ల ĽÐŵĨ�ŗ గమĲ�ǵŤ ǷčƔ తŸľ�ంĨే ȇధంĦా ĺాతవరణ�ǵŤ సృļి śంచుట. ĦÃƘȫ ǹƔటȴ నుంǩ 

తక¡ŐవĦా అǻవృİ� ţ  Ĩెంİ�న İేĻాల (అంటÎ, ఆ ĸĆǯలĐų  వలస ǷƔా ంĮ�ల¡)క¡ ఆంǘ� రľ�తంĦా వసుŠ వల 

పƔĺాహǵŤ ǷčƔ తŸľ�ంచట�ǵĥ� Ȉల¡Ħా ȎాంపƔİ�యక ఆĸ�šక ĺÂతŠల¡ పƔĨ�రం ĨేĽిన త§లĲ�తũక వŪయ�ల 

పƔȂజన Ľిİ�ţ ంĮ�ǵĥ� (Theory of compensative costs advantage) ర¤ǷాంతరĶÉ 

'పƔపంǪకరణ'క¡ అనుక¥లంĦా ĺాİ�ంĨే ĺార  క¥Ĭ� ఈ ĺాదనĲÂ ȇǵĳిసుŠ Ĳ�Ťర . İ�గ�మǳ 

పƔĮ�Ūమ�Ťయ వసుŠ  ȇı�Ĳ�లక¡ బదుల¡Ħా ఎగ�మǳ ǷƔా ı�నŪత వసుŠ వల అǻవృİ� ţ  ĥాĺాలǵ Ȉర  

ĺాంǫసుŠ Ĳ�Ťర . 

18, 19, 20 శĮ�బ�Ţ లలĐ ఏĥాı�పతŪంగల İేĻాల¡ (Imperialist Countries) క¥Ĭ� వలస ĸాజ�ŪలలĐĥ� 

మ¢లధన, ȎాంĥÃǳక ȇİ�Ū ȇజ�Ś Ĳ�ల పƔĺÂĻాǵŤ ఉİ�Ŕ ట�ంĨ�ర . ఆ ĥాలంలĐ Ȏామ�ƕ జŪĺాదుల¡ İేĻాలను 

ȇజ�Ś Ĳ�ల పƔĺÂĻాǵŤ క¥Ĭ� ఉİ�Ŕ ట�ంĨ�ర . అందువలų  ĺార  ĺాĸ� ఇȍśా లను వలస ĸాజ�Ūల¡ 

ఒపťĥóĲÂటట�ų  ఒǳŠĬ� ĨేĽÐĺార . వరŠక, మ¢లధన, ȎాంĥÃǳక ȇİ�Ūȇı�నల పƔĺాహల వలų  

Ȏామ�ƕ జŪĺాద İేĻాలÌ పƔȂజĲ�ల¡ Ƿû ంİ�ķ. ĳÐద వలస ĸాజ�Ūల వనర ల¡ ఖ�Ȇ అయ�Ūķ. అȇ 

ĳÐద İేĻాల¡ĦాĲÂ ǽĦ�ȃǷč య�ķ. 

పƔపంǪకరణ ȇı�Ĳ�ల వలų  అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాల Ƿč ట� శĥ� Šǵ వృİ� ţ  పరచడం జర గ�త§ంİ�. ఈ 

ȇı�నం వలų  అǻవృİ� ţǵ తŵĸ�తగǳǵ Ȏాı�ంచవచుŖ. పƔపంǪకరణ ȇı�నం వలų  మనİేశంలĐ 

మ�İ�ĸ�ĦాĲÂ అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాలలĐ వరŠక అవĸĆı�ల ǵర¤ũలన పƔĥ�Ƙయ ǷƔా రంభĶ¸Ûంİ�. 1991 

సంవతŸరం నుంĬ� ఆĸ� šక మంǳƔ İ�గ�మǳ సుంĥాల తĦ� œంపను పƔకట�సూŠ ĲÂ ఉĲ�Ťర . İ�ǵవలų  వరŠక, 

మ¢లధన, ȎాంĥÃǳక ȇı�Ĳ�ల గమనȌలతక¡ అవĥాశం కల¡గ�త§ంİ�. İేĻాల సతŵర అǻవృİ� ţǵ 

పƔపంǪకరణ ǷčƔ తŸľ�సుŠ ంİ�. అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ మన İేĻాǵĥ� క¥Ĭ� మ�ĸ²ŐటĊų  పƔĺÂĻాǵĥ� అవĥాశం 

కల¡గ�త§ంİ�. 

పƔపంǪకరణవలų , పƔపంచ ఎగ�మత§లలĐ మనİేశం ĺాట� ఎక¡Őĺ±ౖంİ�. 1990 వ సంవతŸరంలĐ ఇİ� 

0.56% ఉండĦా, అİ� 1994 వ సంవతŸరంలĐ 0.58%క¡ ĳ¿ĸ�Ħ�ంİ�. ĨౖెĲ�, దǘ�ణ ĥóĸ�య�, Ķ¸ĥ�Ÿĥą 

İేĻాలĮČ Ƿč ల¡Ŗక¡ంటÎ ఈ అǻవృİ� ţ గణǶయĶ̧Ûనİ�. పƔపంచ ఎగ�మత§లలĐ ĨౖెĲ� ĺాట� 1990-94 

మధŪĥాలంలĐ 1.9% నుంǩ 2.8% క¡, దǖణ ĥóĸ�య� ĺాట� 2.03% నుంĬ� 2.22% క¡ ĳ¿రగĦా, 
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Ķ¸ĥ�Ÿĥą ĺాట� 0.83% నుంĬ� 1.43% క¡ ĳ¿ĸ�Ħ�ంİ�. İ�ǵǵ బట� ś ĵ�రతİేశం ఎగ�మత§లలĐ కǵĳింǩన 

అǻవృİ� ţ  ఏమ�తƔం ȇĻÑషĶ̧Ûనİ� ĥాదǵ Įెల¡సుŠ ంİ�. 

1994-95 సంవతŸరంలĐ మనİేశం ఎగ�మత§ల¡ 26.3 ǹȃయనų  అĶ¸ĸ�కȴ Ĭ�లర ų  ĳ¿ĸ�Ħాķ. ĥాĦా 

అȇ 1995-96 సంవతŸరంలĐ 31.8 ǹȃయనų  అĶ¸ĸ�కȴ Ĭ�లరųక¡ ĳ¿ĸ�Ħాķ. పƔపంǪకరణ ĺాదుల¡ ఏİో 

ఒక ǽష Ǿద పĸ�శƘమలక¡ రǖణ ȇı�Ĳ�ǵŤ అనుసĸ�ంǩ ఉండకǷč Įే ఈ İ�గ�మత§ల¡ ఇంĥా ఎంĮČ 

ఎక¡ŐవĦా ఉంĬేȇ. 

అǻవృİ� ţ  Ĩెంİ�న İేĻాల¡ మనİేశం నుంĬ� జĸ�ĦÃ బటśల ఎగ�మత§లను తĦ� œంచĬ�ǵĥ� చరŪల¡ 

Ǵసుక¡ంట�Ĳ�Ťķ. అǻవృİ� ţ Ĩెంİ�న İేĻాల¡ పƔĮేŪĥ�ంǩ అĶ̧ĸ�ĥా సంయ�కŠ ĸాȍśా ƿ ల¡, ĻాƘ ǽక 

పƔమ�ణ�ల సమసŪను లÌĳ,ి మనİేశం నుంĬ� జĸ�ĦÃ ĥాĸ²ťటų  ఎగ�మత§ లను తĦ� œంĨ�ķ. 

ట½ȃకమ¢ŪǵĥÃషȴŸ రంగంలĐ ల�భకరĶ¸Ûన Ȏšా నంలĐ ఉనŤ బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ మనİేశంలĐĥ� పƔĺÂశ 

అనుమǳǵ ĥąర త§నŤȇ. ĳÐట½ంటų  హక¡Őల ȇǵȂగం వలų  మనİేశంలĐ మందుల ధరల¡ బ�Ħా 

ĳ¿ĸ�Ħాķ. 

Ǽమ� రంగం (Ǯȇత Ǽమ�, Ȏాı�రణ Ǽమ�)లĐĥ� ȇİేȌ కంĳ¿Ƕలను పƔĺÂȋంప Ĩేయ�లĲÂ ȇషయం, 

ఇట�వȃ ĥాలంలĐ ఎక¡Őవ ǷƔా ı�నŪతను సంతĸ�ంచుక¡ంİ�. ఈ పదţǳ పƔĥారం ȇİేȌ కంĳ¿Ƕ మన Ƿû దుప 

ǿĮ�Š లను, సǾకĸ�ంǩ ȇİేĻాలక¡ పంపడం జర గ�త§ంİ�. తర ĺాత ఈ ǿĮ�Š లను İ�గ�మǳ 

Ĩేసుĥóంట�ంİ�. 

"Ƿాĸ�ĻƘా ǽక అǻవృİ� ţ  అధŪయĲ�ల సంసš" ĭ�Ȅų ĺాĸ� అధŪయనం పƔĥారం 1991-1992, 1995-96 

మధŪ ĥాలంలĐ ట�ȵ 100 బహ¯ళజ�ǳ సంసšల సĸాసĸ� ĺాĸ�ŷక ల�ĵ�ల ĸÃట� ĳ¿ర గ�దల 23.8%. ఈ 

కంĳ¿Ƕల ల�ĵ�ల¡ Ĩెȃųంప ǽగ�ల¡ ĳ¿ౖ పƔǳక¥ల పƔĵ�ĺాǵŤ చూపĮ�ķ. టĸĆŤవĸ²Óť ఎగ�మత§ల 

ǵషťǳŠ 6.9% నుంĬ� 12.9% వరక¡ ĳ¿ĸ�Ħ�ంİ�. ĸాయȄśల¡, Ĭ�ȇĬెండ¦ų , ఇతర Ĩెȃųంపలను క¥Ĭ� 

ల»కŐలĐĥ� Ǵసుక¡ంటÎ ఈ పĸ�Ľి šǳ మĸ� దయǶయంĦా ఉంట�ంİ�. బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ĵ�రత İేĻాǵĥ� 

బľ�రœత Ĩెȃųంపల¡. 

11.5 బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ (Multi National Corporations) 

ĺ±నుకబĬ�న İేĻాల¡, అǻవృİ� ţ Ĩెందుత§నŤ İేĻాల¡ సతŵర ఆĸ�šĥాǻవృİ� ţǶ Ȏాı�ంĨ�లంటÎ అȇ 

తపťǵసĸ�Ħా యంĮ�Ɣ లను, ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ, ȇĬ�ĵ�Ħాలను, మ�Ĭ� పİ�ĸšా లను İ�గ�మǳ 

ĨేసుĥąĺాȃŸ వసుŠ ంİ�. ఈ İ�గ�మత§లక¡ ĨెȃųంచĬ�ǵĥ� ĸ²ండ¦ పదţత§ల¡Ĳ�Ťķ. 

1. ఎగ�మత§లను ĳ¿ంచడం. İ�ǵĥąసం İేశంలĐǵ పƔజల¡ ȇǵȂĦాǵŤ ǴవƔంĦా తĦ� œంǩ, ఎగ�మత§లను 

ĳ¿ంĨ�ȃ. İ�ǵĥ� ĮČడ¦ ȇǵȂగ వసుŠ వల İ�గ�మత§లను క¥Ĭ� బ�Ħా తĦ� œంĨ�ȃ. İ�ǵǵ Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� 

పƔభ�తŵం కృతǵశŖయంĮČ పǵĨేయ�ȃ. సĸ²Óన ǵబంధనలను ర¤Ƿû ంİ�ంǩ, ĺాట�ǵ అమల¡జరǷాȃ. 2. 

ȇİేȌ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ, యంతƔ పĸ�కĸాలను ĽÐకĸ�ంచĬ�ǵĥ� ȇİేȌ సȏయం Ǿద ఆı�రపడడం 
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ĸ²ంĬో పదţǳ. అవసరĶ¸Ûన మ¢లధన వనర ల¡, ȎాంĥÃǳĥాǻవృİ� ţ  లÌǵ ĵ�రతİేశం ĸ²ంĬో మ�ĸ œా ǵŤ 

అనుసĸ�ంĨ�ȃŸ ఉంట�ంİ�. ȇİేȋ మ¢లధన ర¤Ƿాల¡ ĥ�ంİ� రĥాల¡Ħా ఉంట�ķ. 

1) వŪవȎšా పక¡ల పƔతŪǖ ĳ¿ట�ś బĬ�. 

2) ȇİేȌ సహĥారం. 

3) పƔభ�తŵ మధŪ ర ణ�ల¡ 

4) అంతĸŘా Ǵయ సంసšల నుంĬ� ర ణ�ల¡. 

ĵ�రతİేశం ల�ంట� అǻవృİ� ţ Ĩెందుత§నŤ İేĻాల ఆĸ�šĥాǻవృİ� ţǵ తŵĸ�త పరచĬ�ǵĥ� “ȇİేȌ సహĥారం" 

పƔమ�ఖǷాతƔ వľ�సుŠ ంİ�. "బహ¯ళ జ�ǳ సంసšల¡” ఈ ĻÑƘణ� ĥ�ందక¡ వȎ Šా ķ. 

బహ¯ళజ�ǳ సంసš అరţం 

"Multinational" అĲÂ పదం ĸ²ండ¦ పİ�ల కలķక. అȇ Multi, National, Multi అంటÎ 'అĲÂకం' 

(Many) 'బహ¯ళ' అǵ అరţం. National అంటÎ 'జ�ǳ'. 'İేశం' 5ǵ అరţం. ĥాబట� ś  బహ¯ళజ�ǳ సంసš అంటÎ 

ȇȇధ İేĻాలలĐ నడ¦పబడ¦త§నŤ లÌİ� ǵరŵľ�ంపబడ¦త§నŤ సంసš అǵ అరţం. ఆ కంĳ¿Ƕĥ� ఒక 

İేశంలĐ కంటÎ ఎక¡Őవ İేĻాలలĐ ǸాŪకśĸ�ల¡, బ�Ɣ Ǫల¡, లÌİ� ఆĴీసుల¡ ఉంట�ķ. య�Ĳ±ౖట½ȭ ĲÂషȴŸ 

కǾషȴ United Nations Commissions) పƔĥారం, బహ¯ళజ�ǳ సంసš అంటÎ నȀదు ĨేĽిన İేశంలĐĲÂ 

ĥాక¡ంĬ�, అదనంĦా ఒకట� లÌİ� అంతకంటÎ ఎక¡Őవ İేĻాలలĐ ' ǵరŵľ�ంప పడ¦త§నŤ సంసš అǵ అరšం. 

(A multinational corporation is a corporation which perates in additions to the country in 

which it is in corporated in one or more countries). 
 

'బహ¯ళజ�ǳ సంసš ' అంటÎ కంĳ¿Ƕల పరంపర లÌక కంĳ¿Ƕల ĻÑƘణ� అǵ అరţం. కంĳ¿ǶలǶŤ ఏకĥాలంలĐ 

ȇȇధ İేĻాలలĐ ǵరŵľ�ంపబడĮ�ķ. అందువలų  ఈ కంĳ¿ǶలǶŤ ȇȇధ İేĻాల అı�ĥార పĸ�ధు 

(Different national jurisdiction)లలĐ పǵĨేȎ Šా ķ. కంప®Ūటĸ�కరణ, కమ¢ŪǵĥÃషనųలĐ వǩŖన 

అభ�Ūదయం ఆı�రంĦా ఏరťĬ�న ĸ²ండవ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ȇపųవం ఫȃతĶÉ బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ఏĸాťట�. 

Ȏšా ĳింǩన İేశంలĐĲÂ ĥాక¡ంĬ� ఇతర İేĻాలలĐ క¥Ĭ� ఉతťǳŠ , ĽÐĺా సదు Ƿాయ�లను ఏĸాťట� ĨేĽి, 

ǵరŵľ�ంĨే కంĳ¿Ƕǵ "బహ¯ళ జ�ǳ సంసš" అǵ ǵరŵǩంచ వచుŖ. బహ¯ళజ�ǳ సంసšను "ట�Ɣ ȴŸ 

ĲÂషనȽ ĥాĸôťĸÃషȴ " (Trans national corpora- tion), ĦĆų బȽ జ²ౖంȫ (Global Giant), వరȽŝ  

ఎంటĸ²Óƍɖజ²ɂ (World Enterprises) అǵ క¥Ĭ� ĳిల¡Ȏ Šా ర . ఈ సంసš ĥారŪకల�Ƿాల¡ అİ� నȀదు 

ĨేయబĬ�న İేశ సĸ�హదుల¡ İ�ట� ȇసŠĸ�ంǩ ఉంట�ķ. ఈ సంసš పƔı�న ĥారŪĥÃందƔం Head Quarters 

ఒక İేశంలĐ (సŵİేశం - Home country) ఉంట�ంİ�. İ�ǵĥ� అదనంĦా అĲÂక ఇతర İేĻాలలĐ ఆǳధŪ 

İేĻాల¡ ఈ సంసš ĺాŪǷార ĥారŪకల�Ƿాలను Ĩేపడ¦త§ంİ�. ఉİ�హరణక¡ ĥąలŐĮ�Š  ĥాĸôťĸÃషȴ బ�Ɣ ంచŐ 

అĶ¸ĸ�ĥాలĐ పƔı�న ĥారŪĥÃందƔం ఉంİ�. İ�ǵĥ� అĲÂక ఇతర İేĻాలలĐ బ�Ɣ ంǩ ĥాĸాŪలయ� ల¡Ĳ�Ťķ. 
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అĲÂక İేĻాలలĐ ǵరŵľ�ంపబడ¦త§నŤ ఉతťǳŠ  మ�ĸ²Őట�ంȣ ĥారŪకల�Ƿాలను బహ¯ళజ�ǳ సంసš  

ǵయంǳƔసుŠ ంİ�. 

ఈ కంĳ¿Ƕల¡ ǵరŵľ�ంĨే అంతĸŘా Ǵయ ĥారŪకల�Ƿాల¡ అĲÂ సంȎšా గత ర¤పంలĐ ఉంట�ķ. అȇ : 

1) సǹŸĬ�యĸ� కంĳ¿ǶలలĐ అǵŤ ĺాట�ల¡ కȃĦ� ఉనŤ అంతĸŘా Ǵయ కంĳ¿Ƕ.  

2) ఇతర İేశంలĐ ఉనŤ కంĳ¿ǶĮČ ఉమũĬ� ĺాŪǷార ఒపťందం కȃĦ� ఉండడం.  

3) ȇȇధ İేĻాలలĐ గల కంĳ¿Ƕల మధŪ ఉతťǳŠ , మ�ĸ²Őటų  ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇషయంలĐ 'ఒపťందం కȃĦ� 

ఉండడం. 

అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాలలĐ బహ¯ళజ�ǳ సంసšల సŵĵ�వం, ǷాతƔక¡ సంబంı�ంǩ ĸ²ండ¦ Ľిİ�ţ ంత 

సంపƔİ�య�ల¡ ఉĲ�Ťķ. పƔపంచ ఆĸ�šక వŪవసš ఆధుǶకరణక¡, పƔపంచ İేĻాలలĐ ĳÐదĸ�ĥాǵŤ 

ĮúలĦ�ంచĬ�ǵĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ĥ�లకĶ¸Ûన ǷాతƔను వľ�ȎŠా యǵ ǿదట� Ľిİ�ţ ంతం. శƘమను ĳÐద 

İేĻాలను İో ĳిĬ� Ĩేయ�లĲÂ ఉİే ŢశంĮČ ఈ సంసšల¡ ఏరťĬ�నవǵ ĸ²ంĬో Ľిİ�ţ ంతం. ఇȇ ĥÃవలం డబ�ŧĥąసం 

లÌİ� ఇతర పƔǳఫలం ĥąసం పǵĨేĽÐ సంసšల¡, Ȏామ�ǭక సťృహ లÌక¡ంĬ� ĥÃవలం ల�ĵ�రŘĲÂ ఆశయం. 
 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ȇǻనŤĶ¸Ûన ĥారŪకల�Ƿాల¡  

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ĥారŪకల�Ƿాల¡ అĲÂకం, ȇȇధ రĥాల¡. Ȉట�ǵ ĸ²ండ¦ రĥాల¡ చూడవచుŖ. అందులĐ 

ǿదట�İ� ఈ సంసšల¡ అందజÃయ� ĽÐవల ర¤పంలĐ ఉంట�ķ. అȇ మ¢లధనం, ȎాంĥÃǳక ȇజ�Ś నం, 

బİ�Ȅ ȇȇధ రంĦాలలĐ Ĩేపట� śన పĸ�ĻĒధన, Ȏాı�ంǩన అǻవృİ� ţ, వసుŠ వల మ�ĸ²Őట�ంȣ ǿదల»ౖనȇ. 

Ȉట�ǵ ఒక వŪవȏĸాల మ¢టĦా అందజÃయడమవత§ంİ�. Ȉట�ǵ పƔతŪǖ ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ అǵ వĸ� şȎ Šా ర . 

ఇక ĸ²ంĬోİ� వసుŠ వల ర¤పంలĐ ఉంట�ంİ�. ఈ వసుŠ వల¡ మ�ఖŪంĦా లĐȏల¡, ఖǵజ�ల¡, ĳ¿టĊƔ ȃయం 

రంĦాలక¡ Ĩెంİ� ఉంట�ķ. అంĮేĥాక, ఈ కంĳ¿Ƕల¡ “ఆȏర సమ�İ�యం” రంĦాలలĐ ǵరŵľ�ంప 

బడĮ�ķ. మన İేశంలĐ ఈ సంసšల¡ ȇǻనŤ రంĦాలలĐ ǵరŵľ�ంప బడ¦త§Ĳ�Ťķ. అȇ : 

ǸాĸాũసూŪట�కȽŸ, ȇదుŪȰ Ȏామ�నుų , యంĮ�Ɣ ల¡, రȎాయĲ�ల¡, ĵ�ĸ� ఇంజǶĸ�ంȣ వసుŠ వల¡ 

ǿదల»ౖనȇ.  

మ�ĸ²ŐటĊų  ĥóİ� Ţమంİ� Ƿč ట�  

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ఉదŨవం. ఇȇ అĲÂక İేĻాలలĐ ĺాŪĳింǩ ఉండడం వలų  ఉతťǳŠ , ĳ¿ట�ś బĬ�, 

వరŠĥాలలĐ అı�క ĵ�గం ఆ సంసšక¡ సంబంı�ంǩన ȇȇధ İేĻాలలĐ Ĳ±లĥóలťబĬ�న బ�Ɣ ంǪల మధŪ జĸ�ĦÃ 

వŪవȏĸాల¡Ħా మ�ĸాķ. ఇందువలų  మ�ĸ²ŐటĊų  Ƿč ట� మధŪలĐĲÂ ఉంİ�. İ�ǵవలų  ఆĸ�šక శక¡Š ల ĥÃంİ�Ɣకరణ 

ĳ¿రగĬ�ǵĥ� అవĥాశం ఏరťĬ�ంİ�. బహ¯ళజ�Ǵయ సంసš జĸ�ĳÐ వŪవȏĸాల¡Ħా మ�ĸాķ. ఇందువలų  

మ�ĸ²ŐటĊų Ƿč ట� ĥóİ� Ţమంİ� మధŪలĐĲÂ ఉంİ�. İ�ǵవలų  ఆĸ�šక శక¡Š ల ĥÃంİ�Ɣకరణ ĳ¿రగĬ�ǵĥ� 9వĥాశం 

ఏరťĬ�ంİ�. బహ¯ళజ�Ǵయ సంసš అంతĸŘా Ǵయ గ�Į�Š ı�పతŪం ఉనŤ సంసš.  
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బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ȇȋషś  లǖణ�ల¡ అǳ ĳ¿దŢ  పĸ�మ�ణం:  

1. ఈ సంసšల ఆసుŠ ల¡, అమũĥాల¡ Ĩ�ల� ఎక¡Őవ ĸ�మ�ణంలĐ ఉంట�ķ. అĲÂక అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ 

İేĻాల సూš ల జ�Ǵయ ఉతťǳŠ  నŤ ఈ సంసšల అమũĥాల టĸĆŤవȻ ఎక¡ŐవĦా ఉంట�ంİ�. 

2. అంతĸŘా Ǵయ ĥారŪకల�Ƿాల¡ : ఈ సంసš అĲÂక İేĻాలలĐ ఉతťǳŠ , సూĸ²Őట�ంȣ, ఇతర సదుǷాయ�లను 

కȃĦ� ఉంట�ంİ�. ȇİేĻాలలĐ ఉనŤ ఆసుŠ లĳ¿ౖన ఈ సంసšలĐ య�జమ�నŪప హక¡Őల¡, 

ǵయంతƔణ�ı�ĥాĸాల¡ ఉంట�ķ. 

3. ĥÃంİ�Ɣకృత ǵయంతƔణ : ఈ సంసšలĐ సŵİేశంలĐ పƔı�న ĥారŪĥÃందƔం ఉంట�ంİ�. ఆǳథŪ İేĻాలలĐ ఉనŤ 

బ�Ɣ ంǪల¡, సǹŸబĬ�యĸ� కంĳ¿Ƕల¡ ఈĥÃందƔ ǵయంతƔణలĐ పǵĨేȎ Šా ķ. 

4. ǷƔా బలŪం కȃĦ�న Ľి šǳ, హē İ� : ఈ సంసš పĸ�మ�ణం Ĩ�ల� ĳ¿దŢİ�. İ�ǵ ఆసుŠ ల¡, అమũĥాల¡ ĵ�ĸ� 

పĸ�మ�ణంలĐ ఉంట�ķ. అందువలų  మ�ĸ²ŐటĊų  ఈ సంసšక¡ ! అı�క ǷƔా బలŪం ఉనŤ Ľి šǳ, హē İ� ఉంట�ంİ�. 

ఎక¡Őవ ఆĸ�šక శక¡Š లను Ƿû ందĬ�ǵĥ� ఈ కంĳ¿Ƕ ఇతర ĺాŪǷార సంసšలను ĥóనుĦĆల¡ ĨేసుŠ ంİ�. 

5. సుǵȋత ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం: ఉనŤతĶ¸Ûన, ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం ఈ సంసšలక¡ అందుబ�టĊų  ఉంట�ంİ�. 

తతŦȃతంĦా మంǩ వసుŠ  ĽÐవలను మ�ĸ²ŐటĊų  ȇడ¦దల Ĩేయగల¡గ�త§ంİ�. ఉతťǳŠ , మ�ĸ²Őట�ంȣ, ఇతర 

రంĦాలలĐ మ¢లధన ȎాందƔత కȃĦ�న ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ ఈ సంసšల¡ పƔĺÂశĳ¿టśగల¡గ�త§Ĳ�Ťķ. 

6. వృǳŠపరĶ¸Ûన ǵరŵహణ : పƔపంచ ĺాŪపŠంĦా ఉనŤ ĥారŪకల�Ƿాలను ఏĥ�కృతం ĨేయĬ�ǵĥ�, ĺాట�ǵ 

సమరţవంతంĦా ǵరŵľ�ంచĬ�ǵĥ�, ǵరŵహణ వృǳŠĦా Ľీŵకĸ�ంǩన ǵరŵహణ ȇధులలĐ మంǩ ȋǖణ Ƿû ంİ� 

అనుభవం గల ǵపణ�లను ĶÉĲÂజర ų Ħా ǵయǽȎ Šా ర . 

7. అంతĸŘా Ǵయ మ�ĸ²Őȫ : ఈ సంసšక¡ అĲÂక వనర ల¡Ĳ�Ťķ. మ�ĸ²Őట�ంȣ రంగంలĐ ఉనŤత 

పƔమ�ణ�లను Ȏాı�ంǩనĺార Ĳ�Ťర . అందువలų  ఈ సంసšక¡ అంతĸాŘ Ǵయ మ�ĸ²ŐటĊų ĥ� ĮేȃకĦా పƔĺÂȋంĨే 

అవĥాశం ఉంİ�. 

11.6 బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ - పƔȂజĲ�ల¡ 

ఎ) ఆǳధŪ İేĻాలక¡ పƔȂజĲ�ల¡ 

1. ȇİేȋ మ¢లధనం : సతŵర, Ȍఘƕ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽĥ�కరణక¡ అవసరĶ̧Ûన మ¢లదనం ĥóరతవలų  అǻవృİ� ţ  

Ĩెందుత§నŤ İేĻాల¡ బ�ధపడ¦త§Ĳ�Ťķ. ఈ İేĻాల అǻవృİ� ţĥ� అవసరĶ¸Ûన మ¢లధĲ�ǵŤ 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ అందజÃȎ Šా ķ. ఈ సంసšల¡ పƔతŪǖ ȇİేȌ ĳ¿ట�ś బడ¦లను సమక¥ర Ȏ Šా ķ. 

2. ఉనŤతĶ¸Ûన, సుǵȋతĶ¸Ûన ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం : అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాల¡ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś న 

ȇషయంలĐ ĺ±నుకబĬ� ఉĲ�Ťķ. పĸ�ĻĒధన, అǻవృİ� ţ  ĥారŪకƘమ�లక¡ అవసరĶ¸Ûన వనర ల¡ ఆ 

İేĻాలక¡ బİ�Ȅ ĨేĽÐ ȎాధనంĦా ఉపȂగపడĮ�ķ. 
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3. ఉİోŪగ అవĥాĻాలను కల¡గజÃయ�ట : ఆǳథŪ İేĻాలలĐ ఈ సంసšల¡ ĳ¿దŢ ఎత§Š న ఉİో Ūగ 

అవĥాĻాలను కల¡గ ĨేȎ Šా ķ. ĶÉĲÂజరųక¡, ȎాంĥÃǳక ǵపణ�లక¡, గ�మ�Ȏ Šా లక¡ ఆకరŷణ�యĶ¸Ûన 

ǮĮ�లను ĨెȃųȎ Šా ķ. Ȉĸ�ĥ� మంǩ ĺాŪǷాĸావĥాĻాలను కల¡గ�జÃȎ Šా ķ. 

4. ȇİేȋ మ�రకం : ఆǳథŪ İేĻాల¡ Ȉట� ఎగ�మత§లను అǻవృİ� ţ  ĨేసుĥąవĬ�ǵĥ�, İ�గ�మత§లĳ¿ౖ 

ఆı�రపడĬ�ǵĥ�, తĦ� œంచుĥąĬ�ǵĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ సȏయ పడĮ�ķ. Ĩెȃųంప ǽగ�ల¡ Ľి šǳǵ 

Ķ¸ర గ� పరచుĥąĬ�ǵĥ� ఇİ� İోహదం ĨేసుŠ ంİ�. 5. ǵరŵహణలĐ ȇపųవం : ఆǳథŪ İేĻాలలĐ ǵరŵహణను 

వృǳŠĦా Ľీŵకĸ�ంĨేందుక¡ ఈ సంసšల¡ సȏయం ĨేȎ Šా ķ. మంǩ ȋǖణ Ƿû ంİ�న ĶÉĲÂజరųను 

ǵయǽȎŠా ķ. ఆధుǵక ǵరŵహణ పదţత§లను పƔĺÂశĳ¿డĮ�ķ. 

6. ఆĸĆగŪవంతĶ̧Ûన Ƿč ట� : బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ఆĸĆగŪకరĶ¸Ûన Ƿč ట�ǵ ĳ¿ంచుĮ�ķ. İేశంలĐǵ 

ఏకȎాŵమ�Ūలను ఈ సంసšల¡ బదŢల¡ ĥóడĮ�ķ. ఈ Ƿč ట�వలų  İేȌయ సంసšల¡ ĺాట� Ȏామĸţా ƺǵŤ 

ĳ¿ంǷû ంİ�ంచుĥąĺాȃ లÌİ� మ�ĸ²Őȫ నుంǩ ĺ±ౖİొలĦాȃ. 

7. İేȌయ సంసšల వృİ� ţ : బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ఆĸĆగŪకరĶ¸Ûన సంసšల వృİ� ţĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ 

İోహదం ĨేȎ Šా ķ. ĺాట� ఇతర ĥారŪకల�Ƿాల మదŢత§ĥąసం, బహ¯ళజ�ǳ సంసš İేȋ సపųయరųను, 

సȏయక య¢ǵటųను ǷčƔ తŸľ�సుŠ ంİ�. ĺాట�ĥ� అǻవృİ� ţ ĥ� సȏయం ĨేసుŠ ంİ�. 

8. Ǯవన పƔమ�ణం : ĶÉల»ౖన వసుŠ వ ĽÐవలను అందజÃసూŠ  బహ¯ళజ�ǳ సంసš ఆǳథŪ İేĻాలలĐǵ పƔజల 

Ǯవన పƔమ�ణ�ǵŤ బ�గ�పర సుŠ ంİ�. 

9. పƔపంచ ఆĸ� šక వŪవసš : జ�Ǵయ లÌİ� İేȌయ ఆĸ� šక వŪవసŠలను ఏĥ�కృతం ĨేĽి పƔపంచ ఆĸ� šక వŪవసšĦా 

ర¤Ƿû ంİ�ంచĬ�ǵĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ సȏయపడĮ�ķ. అంతĸŘా Ǵయ వరŠకం İ�ŵĸా అంతĸŘా Ǵయ 

సహē దర ĵ�ĺాǵŤ, ȎాంసŐృǳక మ�ĸ�ťĬ�ǵ ఈ సంసšల¡ ǷčƔ తŸľ�Ȏ Šా ķ. 

10. పƔపంచ ĺాŪపŠంĦా ఉతťǳŠ  ĥారĥాల వŪయ�ǵŤ సమ�Ƕకృతం ĨేయĬ�ǵĥ� కృļి ĨేȎ Šా ķ. 

ǹ) సŵİేĻాǵĥ� పƔȂజĲ�ల¡ 

1. మ�Ĭ�పİ�ĸšా ల¡ శƘమ (ĻాƘ ǽక¡ల¡) తక¡Őవ వŪయ�లక¡ లభŪమవĮ�ķ. 2. ȇĬ�ĵ�Ħాలను 

తయ�ĸ²Óన సర క¡లను ఎగ�మǳ ĨేĽÐ మ�ĸ²Őట�Ť ȇసŠ ృతపరచు ĥąవచుŖ. 

3. Ĭ�ȇĬెండ¦ų , ĸాయȄśల¡, ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ, Ĵీǯ ǿదల»ౖన ఆİ�య�లను ఎక¡ŐవĦా ఆĸ� ŘంచవచుŖ. 

4. ఉİోŪగ అవĥాĻాలను ఎక¡ŐవĦా కȃťȎ Šా ķ. 

5. ȇİేĻాల నుంĬ� ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ, ĺాŪǷార ǵరŵహణలĐ సమర š ల»ౖన ĺాĸ�ǵ ĮెĳిťంచుĥąవచుŖ. 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ - లĐǷాల¡, ȇమరŶల¡ 
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1. İేశ İేŪయ�ల ఉ ĳÐǖ : ఆǳథŪ İేĻాల ıేŪయ�లను, అగƘ ǷƔా ı�నŪతను ఉĳÐǘ�ంǩ, బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ 

అı�క ల�భİ�యకĶ¸Ûన రంĦాలలĐ మ�తƔĶÉ ĳ¿ట�ś బĬ� ĳ¿డĮ�ķ. అǻవృİ� ţ  దశలĐ ఉనŤ ĥ�లకĶ¸Ûన 

రంĦాలను, ĺ±నుబĬ�న ǷƔా ంĮ�లను అంతĦా పట� śంచుĥąవ. 

2. ĺాడ¦కలĐ లÌǵ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం: బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ తరచుĦా ĺాడ¦కలĐ లÌǵ ȎాంĥÃǳక 

పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ ఆǳథŪ İేĻాలలĐǵ సహȂగ�లను బİ�Ȅ ĨేసుŠ ంట�ķ. 

అవసĸాలక¡ ఉపయ�కŠం ĥాǵ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ బİ�Ȅ Ĩేయడం జర గ�త§ంİ�. İ�ǵవలų  అర İౖెన 

మ¢లధనం వృį� అవత§ంİ�. 

3. అı�క Ĩెȃųంపల¡: బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ĺాట� సǹŸĬ�యĸ� కంĳ¿Ƕల¡, సహȂగ�ల¡, అనుబంధ 

సంసšల నుంĬ� Ĭ�ȇĬెండ¦ų , ĸాయȄśల¡, ట½ĥ�ŤకȽ Ĵీǯ ǿదలగ� ర¤ǷాలలĐ అı�క ǿĮ�Š లను 

ĳిండ¦ĥóంట�Ĳ�Ťķ. 

4. గ�Į�Š ı�పĮ�ŪǵŤ సృļి śంచుట : బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡, ĳ¿దŢ ĺాŪǷార సంసšలĮČ Ĩేత§ల¡ కల¡పĮ�ర . 

İ�ǵవలų  ఆǳథŪ İేĻాలలĐ గ�Į�Š ı�పతŪం సృļిśంపబడ¦త§ంİ�. ఇİ� ఆĸ�šక శక¡Š ల ĥÃంİ�Ɣకరణక¡ İ�ĸ� 

ǴసుŠ ంİ�. 

5. ǵరŨంద ĥ ųా ǯల¡ : బహ¯ళజ�ǳ సంసš పƔబలĶ¸Ûన బÈరమ�Ĭే శĥ� Š ఉంట�ంİ�. అందువలų  

సహȂగ�లĮČ Ĩేత§ల¡ కల¡పĮ�ķ. ĥóǵŤ ǵరŧంధ ĥųా ǯలను ఈ సంసš పƔĺÂశĳ¿డ¦త§ంİ�. ȎాంĥÃǳక 

పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ ఇతరųక¡ బİ�ȃ Ĩేయక¥డదǵ, వసుŠ వల ధరలను బహ¯ళజ�ǳ సంసš ǵరşķసుŠ ందǵ, 

ఎగ�మత§లను పĸ�ǽతం Ĩేయ�లǵ ǿదల»ౖనట�వంట� ǵబంధనలలĐ ఉంట�ķ. 

6. İేశ ȎారŵĵĞమ�ı�ĥాĸాǵĥ� బ·İ�ĸ�ంప : ఆǳథŪ İేĻాల ȎాŵతంĮ�Ɣ ƺǵĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసš పƔమ�İ�ǵŤ 

ĮెǩŖ ĳ¿టśవచుŖ. ఆయ� İేĻాల ĸాజĥ�య వŪవȏĸాలలĐ ఈ సంసšల¡ జćకŪం Ĩేసుక¡ంట�ķ. 

7. ȇİేȋ సంసŐృǳ : ఆǳథŪ İేĻాలలĐǵ పƔజల ȎాంసŐృǳక ĺారసĮ�ŵǵŤ కళంకపరచĬ�ǵĥ� ఈ సంసšల¡ 

ĥారణభ¢తమవĮ�ķ. అంĮేĥాదు, ĺాĸ� వసుŠ వలను అమũĬ�ǵĥ� Ȉల¡Ħా ĺాĸ� సంసŐృǳǵ పƔĨ�రం 

ĨేȎ Šా ķ. ఉİ�హరణక¡ కృǳƔమĶ¸Ûన ఆȏర పİ�ĸšా లను ȇǵȂĦ�ంĨే ȇధంĦా ǷčƔ Į�ŸȏǵŤ కȃĦ�Ȏ Šా ķ. 

8. సహజవనర ల ǘ�ణత : ఆǳథŪ İేĻాలలĐ ఉనŤ ĥóǵŤ నȈకĸ�ంచĬ�ǵĥ� Ȉల¡లÌǵ సహజ వనర ల¡ 

ĮúందరĦా ǘ�ణ�ంచĬ�ǵĥ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ĥారణభ¢త మవĮ�ķ. 

9. ఉతťǳŠİ�రųక¡, ȇǵȂగİ�రųక¡ ȏǵకరం: బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ İేశ సĸ�హదుŢ ల¡ İ�ట� 

పǵĨేసుŠ ంట�ķ. ĺాట� ĥారŪకల�Ƿాల¡ అĲÂక İేĻాలలĐ ĺాŪĳి Š  Ĩెంİ� ఉంట�ķ. అందువలų  ఈ కంĳ¿Ƕల¡ 

ఏ ఒకŐ రİేశంĳ¿ౖĲ� సŵİ�Ļాŵసం కȃœ ఉండవ. మ�ĸ²ŐటĊų గల Ƿč ట�ǵ ĮúలĦ�ంచĬ�ǵĥ� అవసరĶ¸Ûన ఏ 

చరŪĲ±ౖĲ� ǴసుĥąĬ�ǵĥ� ఈ కంĳ¿Ƕలక¡ అవĥాశం ఉంİ�. శĥ� Š ఉంİ�. ĺాట� ఇȍśా ǵŤ ఉతťǳŠİ�రų Ǿద, 

ȇǵȂగİ�రų Ǿద ర దŢĬ�ǵĥ� అĲÂక Ķ¸లక¡వల¡, పదţత§లను ఉపȂĦ�Ȏ Šా ķ. భȇషŪȰ మ�ĸ²Őటųను 
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ĲÂర ťĦా ǵరŵľ�ంచడం, Ȁసప®ĸ�తĶ̧Ûన ĺాŪǷార పƔకటనల İ�ŵĸా వసుŠ వలĮČ ĵÈİ�లను సృļిśంచడం 

వంట� చరŪల İ�ŵĸా పƔపంచంలĐ ఎక¡Őవ ల�ĵ�లను Ƿû ంİ�లĲÂ ĺాĸ� ఆశయ�ǵŤ Ȏాı�ంచుĥóంట�ķ. 

10. కĸ²ǶŸ వŪవȏĸాల¡ : బహ¯ళజ�ǳ సంసšలక¡ అĲÂక İేĻాలలĐ అనుబంధ సంసšల¡ంట�ķ. 

అందువలų  ఆ కంĳ¿Ƕల దƔవŪ సంబంధĶ̧Ûన వŪవȏĸాల¡ ఆయ� İేĻాలలĐ Ĩెల�మణ�లĐ ఉనŤ కĸ²ǶŸలĐ 

జర గ�త© ఉంట�ķ. ఎక¡Őవ భదƔత ఉంĬ�, ఎక¡Őవ వĬ� ŝలþĨేŖ İేĻాలలĐ బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ తన 

Ȏû మ�ũను Ƿč గ�Ĩేసుక¡ంట�ķ. తక¡Őవ వĬ� ŝ  అమల¡లĐఉనŤ İేĻాలలĐ ఋణ�లను ఇȇ ĽÐకĸ�Ȏ Šా ķ. 

అంటÎ తక¡Őవ వĬ� ŝగల İేĻాలలĐ ఋణ�లను ఇȇ Ǵసుĥóǵ ఎక¡Őవ వĬ� ŝ ఉనŤ İేĻాలలĐ ఆసుŠ లను 

ĳ¿ంచుĥóంట�ķ. ఈ వŪవȏĸాల¡ ఎక¡Őవ ǿĮ�Š లలĐ జర గ�త© ఉంట�ķ. ĥాబట� ś ఆయ� İేĻాలలĐ 

కĸ²ǶŸ సంǘĔభం సంభȇంచవచుŖ. 

11.7 ఆధుǵక Ƿč కడల¡ 

ఇట�వȃ ĥాలంలĐ బహ¯ళజ�ǳ సంసšల ĺ±ౖఖĸ�లĐ మ�ర ťలను గమǵంచవచుŖ. పƔసుŠ తం బహ¯ళజ�ǳ 

సంసšల¡ ఇంతక¡ మ�ందు ȇమరŶలక¡ గ�ĸ²ÓనంతĦా ఇపťడ¦ ĥావడం లÌదు. కమ¢Ūǵసుś  İేĻాల¡ క¥Ĭ� 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల పటų  ǿగ�œ  చూపత§Ĳ�Ťķ. ఈ మధŪĥాలంలĐ మనం ĥóǵŤ మ�ర ťలను 

గమǵంచవచుŖ. బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡, అȇ ĺాŪǷారం ĨేĽÐ İేĻాల మధŪ బÈరమ�Ĭే శĥ� ŠలĐ మ�ర ť 

గమǵంచ వచుŖ. ఈ మ�ర ťవలų  ఉతťǳŠ  కంటÎ పĸ�ĻĒధన మ�ĸ²Őట�ంȣ రంĦాలలĐ ǷƔా ı�నŪత ǵవŵడం 

జర గ�త§ంİ�. 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšలక¡ ĸానునŤ ĥాలంలĐ మంǩ భȇషŪత§Š  ఉనŤదǶ ĳీటȻ Ĭ�కŐȻ అǻǷƔా య పĬ�ŝ డ¦. 

అǻవృİ� ţ  Ĩెందుత§నŤ İేĻాలక¡ ఈ సంసšల వలų  ĥóǵŤ పƔȂజĲ�ల¡ Ƿû ంİే అవĥాశం ఉంట�ందǶ 

వŪĥ� Šకĸ�ంĨ�డ¦. ఎందుకంటÎ ఈ İేĻాల¡ ĳ¿ర గ�త§నŤ తమ జĲ�ĵ�క¡ ఉİోŪĦావĥాĻాల¡, ఆİ�య�లను 

ఆĸ�ŘంచటంలĐ ఈ సంసšల సȏయ�ǵŤ Ƿû ందవచుŖ. బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ భȇషŪత§Š లĐ ǵలİొక¡Ő 

క¡నŤటųķĮే అȇ ఇపడ¦ ఉనŤ మ�İ�ĸ�Ħా ĥాక¡ంĬ� ĥóతŠ  వŪవĽీ šకరణ ర¤పంలĐ, ĥóతŠ  Ƿč కడలĮČ 

పǵĨేయవచుŖ. ఇట�వȃ ĥాలంలĐ, ĨౖెĲ�లĐ, రȍాŪలĐ ĨĆట�Ĩేసు క¡ంట�నŤ మ�ర ťలను బట� ś పƔపంచ 

ĺాŪపŠంĦా బహ¯ళజ�ǳ సంసšలక¡ మంǩ భȇషŪత§Š  ఉంట�ందǵ ĵ�ȇంచవచుŖ. 

పƔభ�తŵ ȇı�నం 

బహ¯ళజ�ǳ సంసšల పటų  పƔభ�తŵ ȇı�నం Ĩ�ల� అనుక¥లంĦా ఉంİ�. పƔభ�తŵం ఆĸ�šక సంసŐరణలను 

Ĩేపటśడం వలų  బహ¯ళజ�ǳ సంసšలక¡ అనుక¥లĶ¸Ûన ĺాĮ�వరణం ఏరťĬ�ంİ�. మ�ఖŪంĦా Ĭ�ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ 

ȇı�నం వలų  ఎĲċŤ జ�Ǵయ సంసšలక¡ ల�భం Ĩేక¥ర త§ంİ�. ȇİేȋ ఈĥ�ŵట� ȇషయంలĐ క¥Ĭ� 

ǵబంధనల¡ సడȃంచడం వలų  ȇİేȌ ĳ¿ట�ś బĬ�İ�ర ల¡ ఎందĸĆ ĳ¿ట�ś బĬ� ĳ¿టśĬ�ǵĥ� మ�ందుక¡ ĸావడం 

జర గ�త§నŤİ�. ఆటĊĶÉట�ȡ ĥ� ųయĸ²ȴŸ అĲÂ ȇı�నం క¥Ĭ� బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ ĵ�రతİేశంలĐ 
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ĺాŪǷాĸాǵŤ ǵరŵľ�ంచĬ�ǵĥ� అనుక¥లĶ¸Ûన ఎĲċŤ చరŪలను పƔభ�తŵం Ǵసుక¡ంట�నŤİ�. ఈ సంసšల 

పటų  పƔభ�తŵం Ȏానుక¥లంĦాĲÂ సťంİ�సూŠ  అȇ మనİేశంలĐ ĺాŪǷారం ĥóనȎాĦ�ంచĬ�ǵĥ� అనుĺ±ౖన 

ĺాĮ�వరణ�ǵŤ Ĳ±లĥóలťడం జర గ�త§నŤİ�. అķĮే మనİేశ కంĳ¿Ƕల¡ ఆసక¡Š లను పĸ�రǘ�ంచĬ�ǵĥ� 

ĥóǵŤ చరŪలను ǴసుĥąవలĽి ఉంట�ంİ�. ĺాట�లĐ ĥóǵŤ ĥ�ంద Ĩెపťడం జĸ�Ħ�ంİ�. 

1) ట½ȃ కమ¢ŪǵĥÃషనుų , ĳ¿టĊƔ  ĥ²ǽకȽŸ, ǿదల»ౖన ఉనŤతĶ¸Ûన ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం అవసరĶ¸Ûన 

పĸ�శƘమల రంĦాలలĐĥ� మ�తƔĶÉ బహ¯ళజ�ǳ సంసš పƔĺÂĻాǵĥ� అనుమǳĺాŵȃ. 

2) బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ అĮ�Ūధుǵక ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ Ǵసుక¡వĨేŖ ȇధంĦ  ాǴసుĥąĺాȃ. 

3) బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ పƔతŪǖ ȇİేȌ ĳ¿ట�ś బడ¦లను Ǵసుక¡ĸావలĽిందǵ ĥąĸాȃ. అంĮేĥాదు ఈ 

సంసšల¡ ఎగ�మǳ ǷčƔ Į�Ÿȏలను İ�గ�మǳ పƔĮ�Ūమ�Ťయ�లను ఏĸాťట� ĨేĽి ĮČడťĬ�ȃ. 
 

పƔభ�తŵరంగ ĳ¿ౖŬĺÂట�కరణ (Privatisation of Public Sector) 

అరţం : పƔభ�తŵరంగం Ǿద ఆı�రపడŝ ȎామŪĺాద İేĻాలలĐ 1980 దశకం నుంĬ� పƔభ�తŵ రంగ 

ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ ĺ±ౖప ǿగ�œ  చూపడం ǷƔా రంభĶ¸Ûంİ�. ఈ İేĻాలలĐ పƔభ�తŵరంగం ఆȋంǩన పƔȂజĲ�లను 

అందజÃయడంలĐ ȇఫలం అķంİ�. అందువలų  ఆĸ�šక సంసŐరణల గ�ĸ�ంǩ మ�ట�ų డడం ǷƔా రంభĶ¸Ûంİ�. 

పƔపంచంలĐ వసుŠ నŤ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ అĲÂ Ħాȃ ĵ�రతİేĻాǵŤ క¥Ĭ� Į�ĥ�ంİ�. ȌƘ ĸాǮȿ Ħాంı� పƔı�నమంǳƔĦా 

ఉనŤపťడ¦ మనİేశంలĐ İ�ǵŤ గ¢ĸ�Ŗ ఎక¡ŐవĦా మ�ట�ų డడం ǷƔా రంభ Ķ¸Ûంİ�. సరȆకృత ఆĸ�šక ȇı�నం 

అమల¡లĐ ఉనŤ పƔసుŠ త ĥాలంలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణక¡ అĲÂక పƔయĮ�Ťల¡ జర గ�త§Ĳ�Ťķ. 

"ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ” అĲÂ పİ�ǵŤ ĸ²ండ¦ అĸšా లలĐ ĺాడవచుŖ. అȇ : 

1. సూǖũ అǻǷƔా యం (Narrow sense) 

2. సూš ల అǻǷƔా యం (Broader sense) 

     పƔభ�తŵ య�జమ�Ĳ�ŪలలĐ ఉనŤ సంసšలలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ య�జమ�Ĳ�ŪǵŤ పƔĺÂశĳ¿టśడం అĲÂİ� 

ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణక¡ సూǖũ అరšం. పƔభ�తŵ సంసšలలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ య�జమ�Ĳ�ŪǵŤ పƔĺÂశĳ¿టśడంĮČǷాట�, ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ 

ǵరŵహణ, ǵయంతƔణ పƔĺÂశĳ¿టśడం అĲÂİ� ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణక¡ సూš ల లÌİ� ȇసŠ ృత అరšం. 

     ȃ, Ĳ±ȃųɂ (Lee and Nellis) అǻǷƔా యంలĐ "పƔభ�తŵ య�జమ�నŪంలĐ ఉనŤ సంసšలలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ 

రంగ య�జమ�నŪం లÌİ� ǵరŵహణనను ǽȅతం ĨేĽÐ Ȏాı�రణ పƔĥ�Ƙయను “ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ” అంట�ర . 

'పƔభ�తŵ కంĳ¿ǵ ǿĮ�Š ǵŤ ĦాǶ లÌİ� అందులĐǵ ĥóంతĵ�ĦాǵŤ ĥాǵ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగంలĐ వŪక¡Š ల¡ 

ĥóనĬ�ǵŤ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ' అనవచుŖ. ǵరŵహణ ĥాంట�Ɣ క¡ś ల¡, ĥĖవల ఒపťంİ�ల¡, ǷƔా ంĩౖెɂ ఒపťంİ�ల¡ 

İ�ŵĸా పƔభ�తŵరంగ సంసšల ǵరŵహణను ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంĦాǵĥ� అపťĨెపťక¡ంĬ� ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణలĐ ఇǽĬ� 

ఉĲ�Ťķ. 
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ĳ¿ౖన ȇవĸ�ంǩన İ�Ĳ�ǵ బట� ś  "ఒక İేశ ఆĸ� šక ĥారŪకల�ǷాలలĐ పƔభ�తŵం, పƔభ�తŵ రంగ సంసš ǷాతƔను 

తĦ� œంĨే İ�ǵǵ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ" అంట�రǵ అరšం అవత§ంİ�. పƔభ�తŵరంగ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ అĲÂİ� ఇట�వల ĥóతŠĦా 

వǩŖన ĵ�వన, పƔĥ�Ƙయ. 

1) జ�Ǵయకరణ రదుŢ , అజ�Ǵయకరణ. 

2) పƔభ�తŵరంĦాǵĥ� ĥÃట�ķంǩన పĸ�శƘమలలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంĦాǵĥ� పƔĺÂశం కȃĦ�ంచడం. 

3) పƔభ�తŵరంగ సంసšల¡, పƔభ�తŵ Ļాఖల İ�ŵĸా ǵరŵľ�ంĨే సంసšల (ఉİ�హరణ : ĸ²ÓలÌŵల¡, Ľీ śల¡, 

తంǳ తǷాల� ǿదల»ౖనȇ) ĥారŪకల�Ƿాలĳ¿ౖ ǵరŵహణ ǵయంతƔణ అı�ĥాĸాలను ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంĦాǵĥ� 

అపťజ²పťడం. 

4) పǹų ȡ రంగ ǷాతƔను, పĸ�ı�ǵ పĸ�ǽతం Ĩేయడం. పƔభ�తŵరంగ సంసšలను ఇంĥా ȇసŠృత 

పరచక¡ండ¦ట (Demitionalisation).  

పƔభ�తŵ రంగ సంసšల ĥారŪకల�Ƿాలĳ¿ౖ ǵరŵహణ, ǵయంతƔణ అı�ĥాĸాలను ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంĦాǵĥ� 

అపťĦ�ంచట�ǵĥ� అనుసĸ�ంచవలĽి ట½ĥ�Ťకųల¡. 

1) య�జమ�నŪం ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ వŪక¡Š లక¡ ఉంట�ంİ�. ĥాǵ బ�Ɣ ంȭ ĳÐర  (Brond Name) ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ 

పƔభ�తŵ రంగం ఏĸాťట� ĨేసుŠ ంİ�. 

2) పƔభ�తŵ ĽÐవలక¡ ĥాంట�Ɣ క¡ś  ఇవŵడం (Contracting out a Government Service). 

3) ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ ǵరŵహణక¡ ĵĞǳక సదుǷాయ�లను ĥĖల¡ĥ�వŵడం (Leasing out physical facilities to 

private operation's). 

4) ఈĥ�ŵట� ĺాట�ల అమũకం İ�ŵĸా. 
 

11.8 ĳ¿ౖŬĺÂట�కరణ ľÒత§బదţత (Rational of Privatisation) 

పƔపంచంలĐǵ ఆĸ�šక ĻాసŠ ŬĺÂతŠల, ȇı�న ǵĸాũతల దృļిǶ “ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ” అĲÂ ĵ�వన ఎంతĦాĲċ 

ఆకĸ�ŷంǩంİ�. పƔభ�తŵం, పƔభ�తŵ రంగంలĐ ఉనŤ అĲÂక ఆĸ�šక ĺాŪధులను ర¤పమ�పĬ�ǵĥ� ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణం 

అĲÂİ� ఒక అరţవంతĶ̧Ûన వŪవȏĸ�క చరŪ. ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ సమంజసం అǵ ĨెపťĬ�ǵĥ�, İ�ǵǵ 

సమĸ�ţంచĬ�ǵĥ� గల ĥారణ�ల¡ ĥ�ంద ȇవĸ�ంచడĶ¸Ûంİ�. 

1) అı�క ĳ¿ట�ś బడ¦ల ఆవశŪకత : İేశంలĐ Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥాǻవృİ� ţ  Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� ĺÂĦ�రపరచĬ�ǵĥ�, ఎక¡Őవ 

పĸ�మ�ణంలĐ ĳ¿ట�ś బĬ� అవసరం అవత§ంİ�. పƔభ�తŵ రంగ సంసšలను ȇసŠ ృత పరచĬ�ǵĥ�, ȇȇధ రĥాల 

వసుŠ వలను ఉతťǳŠ  ĨేయĬ�ǵĥ� అవసరĶ¸Ûన ǵదులను పƔభ�తŵం సమక¥రŖ లÌకǷč ķంİ�. అందువలų  

ఈ ǵధులను ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగం నుంĬ� ĽÐకĸ�ంచవలĽిన ఆవశŪకత ఏరťĬ�ంİ�. ఏ సంసšక¡ అవసరĶ¸Ûన 

ǵధులను సమక¥ర Ŗĥąవడం జర గలÌİో  ఆ సంసšలĐĲÂ ĳ¿ట�ś బడ¦లను పƔభ�తŵ వదుల¡ĥąĺాȃ. 
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2) వృǳŠపరĶ¸Ûన ǵరŵహణ : పǹų ȡ రంగ సంసšల ĺ±ౖఫల�Ūǵĥ� గల మ�ఖŪ ĥారణం ǵరŵహణలĐగల 

ĳ¿తŠ ంİ�ర ల అı�ĥారం. ĽిȇȽ సĸ�ŵȎč ų  ఉనŤ అı�ĥార లను పƔభ�తŵ రంగ సంసšలక¡ మ�ఖŪ ĥారŪ 

ǵరŵహణĥార ల¡Ħా ǵయǽంచడం జర గ�త§ంİ�. Ȉĸ�ĥ� ĺాŪǷార సంసšలను సమరţవంతంĦా 

ǵరŵľ�ంచĬ�ǵĥ� అవసరĶ¸Ûన, వృǳŠపరĶ¸Ûన ǵరŵహణ Ĳ±ౖపణŪం లÌదు. ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ వలų  పǹų ȡ రంగ 

సంసšలక¡ ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగంలĐǵ ǵరŵహణ Ȏామరţƺం అందుబ�ట�లĐĥ� వసుŠ ంİ�. 

3) ǵరşయ�ల¡ ǴసుĥąవడంలĐ జćకŪం ఉండదు : సŵతంతƔంĦా ǵరşయ�ల¡ ǴసుĥóĲÂ అవĥాశం పǹų ȡంగ 

సంసšలక¡ ఉండదు. ǵరşయ�ల¡ ǴసుĥóĲÂ ȇషయంలĐ ĸాజĥ�య జćకŪం Ĩ�ల� ఉంట�ంİ�. ĸాజĥ�య 

Ĳ�యక¡ల¡ ĺాĸ� Ƿాĸ�ś Ľిİ�ţ ంĮ�ల ననుసĸ�ంǩ ǵరşయ�ల¡ Ǵసుక¡ంట�ర . ȇı�ȇı�Ĳ�లను ర¤Ƿûంİ�ంĨే 

టపťడ¦ ĺాŪǷార సంబంధĶ¸Ûన అంĻాలను ǷƔా ı�నŪత ఇవŵబడదు. ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ వలų  ĸాజĥ�య జćకŪం 

ఉండదు. ĺాŪǷార అసక¡Š లను దృļిśలĐ ఉంచుĥóǵ ǵరşయ�ల¡ Ǵసుĥąవడం జర గ�త§ంİ�. 

4) వనర ల సİ�ŵǵȂగం: పǹų ȡ రంగ పĸ�శƘమలలĐ అǳమ¢లధǶకరణ ఉంట�ందǵ అందĸ�ĥ� ĮెȃĽిన 

ȇషయĶÉ. ĳ¿ట�ś బĬ�ĥ� తĦ�నట�ų Ħా ల�ĵ�ల¡ండవ. అǳ మ¢లధǶకరణక¡ అĲÂక ĥారణ�ల¡ండవచుŖ. 

అȇ : సĸ²Óన పƔణ�Ȇకరణ లÌకǷč వడం, పǵలĐ జ�పŪం ఉండడం, ĺాŪǷార ǷƔా రంభంలĐ ĳ¿ట� śన 

అనవసరĶ¸Ûన Ȏšా పన ఖర Ŗల¡, ȇǵȂĦ�ంచǵ యంతƔ సమరţత ǿదల»ౖనȇ. అķĮే ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగ 

పĸ�శƘమలలĐ ఈ రకĶ̧Ûన అǳమ¢లధǶకరణ లÌక¡ంĬ� య�జమ�నŪం జ�గƘతŠ  పడ¦ĮČంİ�. 

వనర లǵŤంట�ǵ సకƘమంĦా, సమరţవంతంĦా ȇǵȂĦ�ంచబడĮ�ķ. అందువలų  ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగంలĐ 

ల�ĵ�ల¡ బ�Ħా వȎŠా ķ. 

5) వŪĥ� Šగత శƘదţ : పǹų ȡ రంగంలĐ వŪĥ� Šగత శƘదţ ఉండదు. సంసšలĐǵ ĳ¿ట�ś బĬ�İ�ర Ĭే Ħాǵ మ�İ� ĥాదు 

అǵ ǵరŵహణİ�ర ų  ĵ�ȇȎ Šా ర . అందువలų  పǹų ȡ రంగంలĐ ఎక¡ŐవĦా ఖచుŖĳ¿టśడం, అదనప ఖర Ŗల¡ 

ĳ¿టśడం, నగదు అపహరణల¡ ǿదల»ౖనȇ ఉంట�ķ. అİే ĳ¿ౖ ŬĺÂȫ రంగంలĐ అķĮే య�జమ�Ĳ�Ūǵĥ� పƔǳ 

అంశంలĐను వŪĥ� Šగత శƘదţ ఉంట�ంİ�. వŪయ�లĳ¿ౖ పట�షśĶ¸Ûన ǵయంతƔణ ఉంట�ంİ�. Ƿû దుప Ĩేయడం 

ఉంట�ంİ�. శƘమక¡ పƔǳఫల�ǵĥ� పƔతŪǖ సంబంధం ఉంట�ంİ�. వŪయ�ల¡ తక¡ŐవĦా ఉంట�ķ ĥాబట� ś  

ల�ĵ�ల¡ ĳ¿ర గ�Į�ķ. ĺాట�ǵ యజమ�నులÌ అనుభȇȎŠా ర . 

ĳ¿ౖŬĺÂట�కరణ వలų  సమసŪల¡ 

1) బలĶ¸Ûన ĥాĸ�ũక సంఘ�ల¡ బలĶ¸Ûన ĥాĸ�ũక సంఘ�ల¡ ఉదŨȇంచడం వలų  పƔసుŠ త పĸ�Ľి šత§లలĐ 

ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ అంత ĮేȃకĦా జĸ�ĦÃ ȇషయం ĥాదు. బ�Ūంక¡ల¡, Ǽమ� కంĳ¿Ƕల¡, ȇదుŪశŗĥ� Š కంĳ¿Ƕల¡ 

ǿదలగ� ĺాట�ǵ ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ ĨేయĬ�ǵĥ� పƔభ�తŵ పƔǳǷాİ�ంǩĲ� ĥాĸ�ũక సంఘ�ల నుంĬ� ľ�ంȎాతũక 

పƔǳసťందన వసుŠ ంİ�. 2) ఆĸ�šక శక¡Š ల ĥÃంİ�Ɣకరణ: పǹų ȡ రంగం నుంĬ�, పƔķĺÂట� రంĦాǵĥ� 

య�జమ�నŪం బİ�Ȅ అķĮే İ�ǵవలų  గ�Į�Š ı�పతŪం ఏరťడట�ǵĥ� ĥóİ� Ţమంİ� Ĩేత§లĐų  ఆĸ�šక శక¡Š ల¡ 

ĥÃంİ�Ɣకృతం అవĬ�ǵĥ� అవĥాశం ĳ¿ర గ�త§ంİ�. 
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3) İేశ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ǵĸాũణం : ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ వలų  İేశ Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ǵĸాũణం వĥ�ƘంచవచుŖ. మ�రœం 

తపťవచుŖ. పƔķĺÂట� Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ĺÂతŠల¡ ల�ĵ�రŘన దృļిśలĐ ఉంచుĥóǵ ǵరşయ�ల¡ Ǵసుĥóంట�ర . 

మ¢లదనం Ǿద ĸాబĬ� అǵశŖయం, తక¡ŐవĦా ఉంĬే మ�ఖŪĶ̧Ûన పĸ�శƘమల Ȏšా పన ȇషయంలĐ 

పƔķĺÂట� వŪక¡Š ల అశƘదţ ĨేయవచుŖ. 

4) అడŝంక¡ల¡ : ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణ ĥారŪకƘమ�ǵĥ� ఈĥ�ంద Ĩెĳిťన అడŝంక¡ల¡, ǵĸĆı�ల¡ ఉంట�ķ. 

i) గందరĦĆళంĦా ఉంĬే ఉİే ŢĻాల¡ (Confused Objectives) ii) ǷారదరŶకత లĐĳించుట (Lack of 

transparency) 

iii) Ƿč ట� Ǿద కనŤ ఆసుŠ లను ĳ¿ంచుĥóĲÂ ȇషయం Ǿద ఎక¡Őవ ఏĥాగƘత (An increase in asset 

concentration rather competition) 

iv) Ȏారľ�నĶ¸Ûన దƔవŪ వ®Ūȏల¡ (Poor financial Strategies) V) అĺాసŠĺాǵĥ� ĥాĸ�ũక వ®Ūȏల¡ 

(Unrealistic labour strategies) vi) దƔవŪ బĬె Řȫ లĐట�ų  (Financing budgetary deficits) 

vii) ĸాజĥ�య సరŵసమũత లÌకǷč వడం (Lack of political consesus) ĳ¿ౖ ŬĺÂట�కరణక¡ అనుక¥ల 

ĺాİ�ల¡ 

1) మనİేశంలĐ బĬె Řȫ లĐట�ų  ȇపĸ�తంĦా ĳ¿ర గ�త§Ĳ�Ťķ. అǵŤ రĥాల¡Ħా Ĩెపťĥąదగœ అǻవృİ� ţ  ఉంటÎ 

తపť బĬె Řటĸ� ȇı�నంలĐ లĐǷాల వలų  వసుŠ  ĽÐవల ధరల¡ ĳ¿ర గ�Į�ķ. అǻవృİ� ţ ǵĸĆı�ంచబడ¦త§ంİ�. 

2) పƔణ�ȅĥÃతర పƔభ�తŵ ఖర Ŗ (Non-Plan Government Expenditure) అనుĮ�ťదక ఖర Ŗల¡ 

ȇపĸ�తంĦా ĳ¿ర గ�త§Ĳ�Ťķ. İ�ǵవలų  పĸ�ǽతంĦా ఉనŤ వనర ల¡ వృı� అవత§Ĳ�Ťķ. 

3) మ¢లధనం ఉతťǳŠ  ǵషťǳŠ  : పƔǳ పƔణ�ȅకలĐనూ ĳ¿ర గ�త© ఉంİ�. ǿదట� పంచవరŷ పƔణ�ȅĥా 

ĥాలంలĐ ఇİ� 3.53 ĥాĦా ఏడవ పంచవరŷ పƔణ�ȅĥా ĥాలం ǩవĸ�ĥ� అంటÎ İ�İ�ప 4.88 అవత§ందǵ 

అంచĲ�. 

4) పǹų ȡ రంగ సంసšల¡ ǦరంĦా ȇఫలమవడం మ�ఖŪĶ¸Ûన ĥారణం. పǹų ȡ రంగ సంసšల¡, İేశ ఆĸ�šక 

వŪవసšలలĐగల వనర లను ఖ�Ȇ ĨేసుŠ Ĳ�Ťయǵ ĵ�ȇంచడం జర గ�త© ఉంİ�. ఉİ�హరణక¡ 1988లĐ 

మ¢లధనం Ǿద ĸాబĬ� 2.5%, 1974-75లĐ 4.7%, 1983-84లĐ 5%, 211 ĳ¿దŢ సంసšలలĐ İ�İ�ప 

సగం సంసšల¡ పనుŤలక¡ మ�ందు ఆĸ� Řంǩన ల�ĵ�ల¡ Ĩ�ల� తక¡Őవ. 90 సంసšలక¡ ĺాట�ȃųĲ�ķ. 

1998-99లĐ ర¤.60,000/- ĥąటų క¡ ǽంǩ మ¢లధనం కȃĦ� ఉనŤ పǹų ȡ రంగ సంసšల¡ ఆĸ� Řంǩన 

ల�ĵ�ల¡ ర¤. 298 ĥąట�ų  మ�తƔĶÉ. 

Ĩ�ల� İేĻాలలĐ పƔసుŠ తం పƔభ�Į�ŵల¡ తమ అı�నంలĐ ఉనŤ సంసšలను పƔķĺÂట� రంĦాǵĥ� బİ�Ȅ 

Ĩేయడం జర గ�త© ఉంİ�. మన ĥÃందƔ పƔభ�తŵం క¥Ĭ� నȍśా లలĐ నడ¦సుŠ నŤ సంసšలను పƔķĺÂట� 
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రంĦాǵĥ� బİ�Ȅ Ĩేయ�లĲÂ తలంపను కȃĦ� ఉంİ�. అķĮే ఆచరణలĐ పƔķĺÂట� రంĦాǵĥ� బİ�Ȅ ĨేĽిన 

సంసšల¡ Ĩ�ల� సŵలťం. 

11.9 సరȆకరణ (Liberalization) 

సరȆకరణ ĵ�వన అరţం : İేశంలĐ పĸ�శƘమల అǻవృİ� ţ ĥąసం పƔభ�తŵం తన Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ȇı�Ĳ�ǵŤ 

పƔకట�సూŠ , Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ�కరణలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂట� రంగం పƔమ�ఖǷాతƔ వľ�ంĨ�ȃ, İ�ǵǵ సకƘమంĦా ǵĸÃŢȋంǩ 

కƘమబదţం Ĩేయ�లǵ సూǩంǩన ȇı�న పƔకటనĲÂ "సరȆకరణ"Ħా ĨెపťవచుŖ. 

ĵ�రతİేశంలĐ ఈ సరȆకరణ�ǵĥ� అనుగ�ణంĦా పĸ�శƘమలను కƘమబదţం. ĨేసూŠ  ǵయంǳƔంచ Ĭ�ǵĥ� 1949 

వ సంవతŸరంలĐ పƔభ�తŵం పĸ�శƘమల ǹల¡ų ను పƔĺÂశĳ¿ట� ś ǷారųĶ¸ంȫ ఆȀదం Ƿû ంİ� 1951 వ 

సంవతŸరంలĐ పĸ�శƘమల అǻవృİ� ţĥ�, కƘమబదţం ĨేయĬ�ǵĥ� ఒక చటśంĦా ర¤Ƿû ంİ�ంǩ అమల¡పరĨ�ర . 

ఈ చటśంలĐǵ పƔı�న అంĻాల¡ ఇȇ: 

1) ĳ¿ౖ ŬĺÂట� రంగ ĳ¿ట�ś బడ¦లను పంచవరŷ పƔణ�ȅకలక¡ అనుగ�ణంĦా మȅŴంచుట; 

2) ĵ�ĸ� పĸ�శƘమల నుంĬ� ǩనŤ పĸ�శƘమలక¡ రǖణ కȃťంచుట;  

3) ఏకȎాŵమ�Ūలను, ĥóంతమంİ� య�జమ�నుŪలĥÃ ĥÃంİ�Ɣకరణను ǵĸĆı�ంచడం; 

4) ǷƔా ంǴయ అసమ�నతలను తĦ� œ ంచడం ǿదల»ౖనȇ. 

ఈ సరȆకరణ ȇధనం İేȌయ పĸ�శƘమల అǻవృİ� ţĥ� İోమదపడ¦త§ంİ�. పǹų ȡ Ľ¿ĥśా Ȼ పĸ�శƘమలలĐ 

పƔı�నంĦా ĸ²ండ¦ ǷƔా ంĮ�ల రంĦాలక¡ క¡İ�ంచడం జĸ�Ħ�ంİ�. అȇ : అటǽȡ ఎనĸ�Ř (Atomic Energy), 

ĸ²ÓలÌŵల¡ (Railways) İేĻాǵĥ� G.D.P. Growth Rateక¡ İేȌయ పĸ�శƘమల ĳ¿ట�ś బĬ� Ĩ�లదు. 

అందుĨేత ǷాĻాŖతŪ İేĻాల పƔతŪǖ ĳ¿ట�ś బĬ� (Forign Direct Investment - F.D.I) Ĩ�ల� అవసరం 

అĲÂ ఉİే ŢశŪంĮČ పƔపంచ వరŠక వŪవȎšా పĲ� సంసš (W.T.O)ĮČ సంపƔİ�ంపల¡ ఎక¡ŐవĦా Ĩేసుĥóǵ 2003-

2004 సంవతŸరం నుంĬ� ǷాĻాŖతŪ İేĻాల ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ ǷƔా రంభ మయ�Ūķ. 2003-2004 

సంవతŸరంలĐ అĶ¸ĸ�ĥా ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ 2.23 ǹȃయȴ Ĭ�లర ų  ĥాĦా 2009-2010 Ĳ�ట�ĥ� 25.89 

ǹȃయȴ Ĭ�లర ų ĥ� ĳ¿ĸ�Ħ�ంİ�. అİేȇధంĦా ఇతర İేĻాల ĳ¿ట�ś బడ¦ల¡ క¥Ĭ� ĳ¿ర గ�త© వĨ�Ŗķ. 

World Trade OrganizationలĐǵ Ķ¸ంబర  İేĻాల¡ İోహē  సĶÉũళనంĮČ (Doha Confenrece) 2010 

సంవతŸరంలĐ వరŠక, ĺాణ�జŪ సంపƔİ�ంపలలĐ వŪవȎాయ, వŪవȎాķÊతర (Non- Agricultural Market 

Access) మ�ĸ²Őȫ పƔĺÂశం, ĽÐవల రంగంలĐను (Services, Field) సంపƔİ�ంపల¡ జĸ�Ħాķ. పƔĮేŪక 

ఆĸ�šక మండళ¨Ŵ (Special Economic Zones - SEZS) ĥ�ంద అǵŤ ĸాȍśా ƿ లలĐను అĲÂక రĥాల 

పĸ�శƘమల Ȏšా పన జĸ�Ħ� తİ�ŵĸా వŪవȎాయ అǻవృİ� ţ Ĩేసుĥąవడం జĸ�Ħ�ంİ�. అİేȇధంĦా ఐĸĆǷా İేĻాల 

సంఘం లÌİ� య¢ǵయȴ లĐǵ 27 İేĻాలĮČను ఆĸ�šక, వరŠక, ĺాణ�జŪ రంĦాలలĐ అǻవృİ� ţǵ 

Ȏాı�ంచడం జĸ�Ħ�ంİ�. ĽÐ śȫ టÎƔĬ�ంȣ ĥాĸôťĸÃషȴ ఆȶ ఇంĬ�య� İ�ŵĸా İేశంలĐ ఎగ�మత§లను 

Ĩేసుĥóంట£ İేȌయ ĺాణ�జ�ŪǵŤ, వరŠĥాǵŤ అǻవృİ� ţ  Ĩేసుĥąవడం జర గ�త§ంİ�. 100 మంİ� కĲ�Ť 
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తక¡Őవ మంİ� ĥాĸ�ũక¡ల¡ పǵĨేసూŠ  ర¤.10 లǖల కĲ�Ť తక¡Őవ ఆసుŠ ల¡ కȃĦ� ఉనŤ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక 

సంసšల¡ ల»ౖĽ¿నుŸల¡ Ƿû ందనవసరం లÌదు. ఈ ĳ¿ట�ś బĬ� ǽనȏķంప పĸ�ǽǳ (Investment 

exemption Limit) 1963లĐ ర¤.25 లǖలక¡, 1970లĐ ర¤. ఒక ĥąట�ĥ�, 1978లĐ ర¤.3 ĥąటų క¡, 

1983లĐ ర¤.5 ĥąటų క¡ ĳ¿ంచడం జĸ�Ħ�ంİ�. ఈ పĸ�ǽǳ 1988-89 సంవతŸర ĥాలంలĐ ĺ±నుబడǵ 

ǷƔా ంĮ�లలĐǵ (Non-Backward areas) ĺాట�ĥ� ర¤.55 ĥąటų క¡, ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�లలĐ ĺాట�ĥ� 

ర¤.50 ĥąటų క¡ ĳ¿ంచడం జĸ�Ħ�ంİ�. 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�నంలĐ బలľ�నతల¡ : పĸ�శమƕల (అǻవృİ� ţ-కƘమబదţం) 1951ǵ అమల¡ 

పరచĬ�ǵĥ� Ǵసుక¡నŤ చరŪలలĐ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ఒకట�, పƔణ�ȅకలలĐ ఆȋంǩన, ǵĸÃŢȋంǩన అగƘ 

ǷƔా ı�Ĳ�ల (Objectives and Priorities) ననుసĸ�ంǩ Ƿాĸ�ĻాƘ ǽĥాǻవృİ� ţǵ కƘమబదţం ĨేయĬ�ǵĥ� చటśం 

ĥ�ండ ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ఏĸాťట� Ĩేయడం జĸ�Ħ�ంİ�.  

ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�Ĳ�ǵĥ� గల మ�ఖŪ ఆశయ�ల¡ ĥ�ంİ� ȇధంĦా ఉĲ�Ťķ. 

ఎ) Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥాǻవృİ� ţలĐ ǷƔా ంǴయ సమ�నతను Ȏాı�ంచడం; ǹ) ǩనŤతరȏ, క¡ట�ర పĸ�శƘమలక¡ 

తĦ�న ǷƔా ı�నŪతను ఇచుŖట; Ľి) ȇİేȌ దƔĺాŪǵŤ ǵల¡వĨేసుĥóనుట, ఎగ�మǳ వసుŠ వల¡ తయ�ĸ�లĐ 

ǷƔా ı�నŪతగల పĸ�శƘమలను అǻవృİ�ţ Ĩేయడం. 

1970 Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�నం : పĸ�ǷాలĲ� సంసŐరణల సంఘం, Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�న 

ȇĨ�రణ� సంఘం (దȰ కǽట�), పƔణ�ȅĥా సంఘం ĽిǸార Ÿల దృȍśా ƺ ĵ�రత పƔభ�తŵం 1970 ĴిబƔవĸ� 

18వ Įేİ�న ఒక నూతన Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�Ĳ�ǵŤ పƔకట�ంǩంİ�. ఈ ȇı�నం పĸ�శƘమలను 

Ĳ�ల¡గ� రĥాల¡Ħా వĸ� œ కĸ�ంǩంİ�. 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�నంలĐ సరȆకరణ : 1973 ĴిబƔవĸ�లĐ పƔభ�తŵం తన నూతన ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ 

ȇı�Ĳ�ǵŤ పƔకట�ంǩంİ�. మ�ఖŪంĦా ఉమũĬ� రంĦాǵŤ గ�ĸ�ంǩ బయల¡İేĸ�న అǷč హలను ĮúలĦ�ంచడం 

జĸ�Ħ�ంİ�. 30 ఇతర మ�ఖŪ పĸ�శƘమలలĐ ȇİేȌ కంĳ¿Ƕల¡, ఏకȎాŵమŪ సంసšల¡ తమ ఉĮ�ťదక 

Ȏామĸšా ƺǵŤ ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ పĸ�ǽǳǵ İ�ట� ȇసŠĸ�ంచĬ�ǵĥ� అనుమǳంǩంİ�. అķĮే అȇ İ�ట� అదనప 

ఉతťǳŠǵ ఎగ�మǳ Ĩేయ�ȃ. లÌİ� పƔభ�తŵ ǵĸÃ ŢĻాల పƔĥారం అమ�ũȃ. 

తరĺాత 1975 నవంబర  5న Ƿాĸ�ĻƘా ǽక సంసšల అదనప అనı�కృత ఉĮ�ťదకత ȎామరţƺంలĐ 25 

ĻాĮ�ǵŤ, మĸôక 25 ĻాĮ�ǵŤ సŵయం Ĩ�లక ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ (Automatic Licensing) İ�ŵĸా భĸ� Š 

Ĩేసుĥąĺాలǵ పƔభ�తŵం పƔకట�ంǩంİ�. ఈ ȇధంĦా ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�Ĳ�ǵŤ సులభతరం ĨేĽింİ�. İ�ǵవలų  

ఉతťǳŠ  ĳ¿ర గ�దలక¡ ǷƔా మ�ఖŪం ĳ¿ĸ�Ħ� ఆĸ�šక శĥ� Š ĥÃంİ�Ɣకరణ ǵĺారణ లǖŪం Įెరమర Ħ²Óందǵ 

ĨెపťవచుŖ. 
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1978 మ�ĸ�ŖలĐ పƔభ�తŵం తన ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�Ĳ�ǵŤ ఇంĥా సరȆతరం ĨేసూŠ  ఇంĥóక మ�ఖŪĶ¸Ûన 

ȇı�న పƔకటన ĨేĽింİ�. İ�ǵ పƔĥారం ల»ౖĽ¿నుŸ లÌక¡ంĬ� సంసšను Ȏšా ĳించĬ�ǵĥ� గల ǽనȏķంప 

పĸ�ǽǳ ఒక ĥąట� ర¤Ƿాయల నుంĬ� మ¢డ¦ ĥąటų  వరక¡ ĳ¿ంచడĶ¸Ûనİ�. 1988-89లĐ ఈ పĸ�ǽǳǵ 

ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�లలĐĲ±ౖĮే ర¤.50 ĥąటų క¡, ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�లలĐĲ±ౖĮే ర¤.55 ĥąటų క¡ ĳ¿ంచడĶ̧Ûంİ�. 

ĥÃందƔం పƔకట�ంǩన ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�లలĐ (Centrally declared backed areas) Ƿాĸ�ĻƘా ǽక 

సంసšలను Ȏ šా ĳింĨే MRTP, RERIA కంĳ¿Ƕలక¡ 23 పĸ�శƘమల ȇషయంలĐ ల»ౖĽ¿ǵŸంగ�Ť లÌక¡ంĬ� 

Ĩేయ�లǵ పƔభ�తŵం జనవĸ� 30, 1986 Įేİ�న ǵరşķంǩంİ�. తర ĺాత ఈ పథĥాǵŤ 49 పĸ�శƘమలక¡ 

ȇసŠĸ�ంǩంİ�. మėȃక సదుǷాయ�లను (Infrastructural facilities) ఈ ĺ±నుకబĬ�న ǷాƔ ంĮ�లక¡ 

ȇసŠĸ�ంప జÃయĬ�ǵĥ� పƔభ�తŵం 1988-89లĐ İేశమంతట� 100 వృİ� ţ ĥÃంİ�Ɣ లను (Growth Centres) 

ఏĸాťట� ĨేĽింİ�. ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�లలĐ Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ�కరణను Ƿč Ɣ తŸľ�ంచĬ�ǵĥ� 1988లĐ పƔభ�తŵం 

ఆİ�యం పనుŤ నుంǩ ǷƔా ంĮ�లలĐ Ȏšా ĳింǩన ĥóతŠ  పĸ�శƘమలక¡ ఆİ�యం పనుŤ చటśంలĐǵ Ľ¿ǖȴ 80 

HH పƔĥారం 10 సంవతŸĸాల Ƿాట� ల�ĵ�లలĐ 20% పనుŤ నుంĬ� ȇమ�ĥ� Š లǻంǩంİ�. 

నూతన Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ȇı�న పƔకటన, 1991 : 1980 ȇı�న పƔకటన తర ĺాత Ĩెపťĥą తĦ�నİ� ǰల»ౖ 24, 

1991న పƔభ�తŵం పƔకట�ంǩన Ƿాĸ�ĻాƘ ǽక ĥóతŠ  ȇı�నం. ఈ మధŪĥాలంలĐ ȇİేȌ ఆĸ�šక ȇı�నం ĺ±ౖప 

ǿగ�œ  చూపత§నŤİ�. అĲÂక రంĦాలను ĳ¿ౖ ŬĺÂట�పరం ĨేయĬ�ǵĥ� పƔభ�తŵం ఉదుŪకŠమవత§నŤİ�. 

ǵజ�ǵĥ� సతŵర Ƿాĸ�ĻాƘ ǽĥ�కరణక¡Ħాను ల»ౖĽ¿ǵŸంȣ ȇı�Ĳ�ǵŤ సరȆకృతం Ĩేయడం, MRTP, FERA 

చట�ś ల¡ వĸ� ŠంĨే కంĳ¿Ƕలక¡ ĸాķǴల¡ పƔకట�ంచడం, పƔభ�తŵ రంĦాǵĥ� ĥÃట�ķంǩన పĸ�శƘమల 

Ȏšా Ĳ�లలĐ ĳ¿ౖ ŬĺÂట� రంĦాǵŤ అనుమǳంచడం, పĸ�శƘమల¡ అదనంĦా సృļి śంǩన ఉĮ�ťదక శĥ� Šǵ 

కƘమబదţం Ĩేయడం, ȇİేȌ ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś Ĳ�ǵŤ, మ¢లధĲ�ǵŤ సరళĶ¸Ûన పదţత§లలĐ 

అందుబ�ట�లĐĥ� Įేవడం వంట� అĲÂక చరŪలను 1985 ǷƔా ంతంలĐĲÂ Ĩేపట� śంİ�. 

1991 నూతన Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ȇı�Ĳ�ǵŤ పƔĺÂశĳ¿ట� śన తరĺాత క¥Ĭ� 1992-93 సంవతŸĸాలలĐ 

Ƿాĸ�ĻƘా ǽక ȇı�న సంసŐరణల¡ ĥóనȎాĦాķ. తదనుగ�ణంĦా మ¢లధన మ�ĸ²Őట�Ő పƔభ�తŵ 

ǵయంతƔణ నుంǩ ȇమ�ĥ�Š లǻంǩంİ�.  

సరȆకరణ ȇı�నం వలų  సమ�జంలĐ వĨేŖ మ�ర ťల¡ (Changes in Society by Liberalization 

Policy) 

సరȆకరణ ȇı�నం వలų  సమ�జంలĐ సహజంĦా Ĩ�ల� మ�ర ťల¡ సంభȇȎŠా ķ. అȇ పƔజలక¡ 

అవసరĶ¸ÛనȇĦాను, మ�నవల Ǯవన, ఆĸ�šక పƔమ�ణ�లను ĳ¿ంĨే ȇధంĦా అంĮేĥాక¡ంĬ� మ�నవల 

Ǯవన ȇı�Ĳ�లలĐ మ�ర ťల¡, అǻవృİ� ţ  Ƿû ంİేȇధంĦా ఉంట�ķ. అందుక¡ ĥóǵŤ మ�ఖŪĶ¸Ûన అంĻాల¡ 

ఉİ�హరణĦా ĥ�ంద ĳÐĸôŐనడం జĸ�Ħ�ంİ�. 
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య¢ǵవĸ�Ÿట� 

 
1) ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ (Employment) : సరȆకరణ ȇı�నంవలų  పĸ�శƘమల¡ ĳ¿రగడం మ¢లంĦా ఉİోŪగ 

అవĥాĻాల¡ ĳ¿రగడం జర గ�త§ంİ�. తİ�ŵĸా ǵర İోŪĦ�త తగ�œ త§ంİ�. ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ ఎపťĬౖెĮే 

ĳ¿ర గ�Į�Ȃ సహజంĦా పƔజల ఆĸ�šక, Ȏామ�ǭక ǮవనంలĐ మ�ర ťల¡ సంభȇంǩ, అǻవృİ� ţ  

జర గ�త§ంİ�. İ�ǵİ�ŵĸా İేశ ఆĸ� šక పƔమ�ణం క¥Ĭ� ĳ¿ర గ�త§ంİ�. మ¢లధనం పĸ�శƘమలలĐ ఎక¡Őవ 

ఉİోŪĦాల¡ కȃťసుŠ ంİ�. అంĮేĥాక ĦƘా Ǿణ ǷƔా ంĮ�లలĐ పĸ�శƘమల¡ Ƿč Ɣ తŸľ�ంచడం İ�ŵĸా వŪవȎాయ 

రంగంలĐ Ĳ±లĥóǵ ఉనŤ ǵర İోŪĦ�తను ǵĺాĸ�ంచవచుŖ. 

2) ĺ±నుకబĬ�న ǷాƔ ంĮ�ల అǻవృİ� ţ  (Development of Backward Areas) : వనర ల పనర దţరణ, 

ȇİ�Ū అవĥాĻాల¡, ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ ĳ¿ర గ�దల వలų  అǻవృİ� ţ  అĲÂİ� జర గ�త§ంİ�. సరȆకరణ వలų  

మ�ఖŪంĦా ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�ల అǻవృİ� ţ  జర గ�త§ంİ�. ఎందుĨేతననĦా అǻవృİ�ţĥ� İోహదపĬే 

అవĥాĻాల¡ సరȆకరణ వలų  ఏరťడĮ�ķ. తİ�ŵĸా ȇȇధ ǷƔా ంĮ�లలĐ తŵĸ�తగǳన అǻవృİ� ţ  

Ȏాı�సుŠ Ĳ�Ťķ. కనుక ĺ±నుకబĬ�న ǷƔా ంĮ�ల అǻవృİ� ţĥ� సరȆకరణ క¥Ĭ� ఒక మ�ఖŪ ĥారణం అǵ 

ĨెపťవచుŖ. 

3) వలసల¡ (Migration from Rural to Urban) : Ƿాĸ�ĻƘా ǽĥ�కరణ, సరȆకరణల İ�ŵĸా 

ఉİోŪĦావĥాĻాల¡ ĳ¿రగడం, మ�నవ Ǯవన పƔమ�ణ ȇల¡వల¡ ĳ¿ంచĬ�ǵĥ� గల అవĥాĻాల¡ ĳ¿ంచడం 

İ�ŵĸా పƔజల¡ పల» ų ల నుంĬ� పటśణ�లక¡ వలసల¡ ĺ±ళųడం జర గ�త§ంİ�. అందుక¡గల ĥారణం ĦƘా మ 

ǷƔా ంĮ�లలĐ ఆĸ�šక ĳ¿ర గ�దలక¡, మ�ర ťక¡, Ȏాంħ�క అǻవృİ� ţĥ� సĸ²Óన వనర ల¡, అవĥాĻాల¡ 

లÌకǷč వడం వలų  అĺÂ అవĥాĻాల¡ పటśణ�లలĐ సరȆకరణ İ�ŵĸా Ƿాĸ�ĻƘా ǽక అǻవృİ� ţ  వలų  ఏరťడడం 

వలų  వలసల¡ జĸ�Ħ� పƔజల¡ ĺాĸ� Ǯవన ȇı�Ĳ�లను మ�ర Ŗĥóంట�Ĳ�Ťర . 

4) క¡ట�ంబ వŪవసšలĐ మ�ర ťల¡ (Changes in family System) : సరȆకరణ వలų  క¡ట�ంబ 

వŪవసšలలĐ మ�ర ťల¡ సంభȇంĨే అవĥాĻాల¡ Ĩ�ల� ఎక¡ŐవĦాĲÂ ఉĲ�Ťķ. సరȆకరణ మ�ఖŪ 

ఉİే ŢశŪĶ¸Ûన ఆĸ�šకపƔగǳ ĥారణంĦా ĦƘా Ǿణ ǷƔా ంĮ�లలĐనూ, పటśణ ǷƔా ంĮ�లలĐనూ ఉమũĬ�Ħా ఉనŤ 

క¡ట�ంబ�ల¡ ĺాĸ� ĺాĸ� Ǯవన ȇı�Ĳ�లను, ఆĸ�šక పƔగǳĥ� అనుగ�ణంĦా క¡ట�ంబం నుంĬ� ĺ±ౖİొలĦ� లÌİ� 

ȇĬ�ǩ ĺÂĸôక క¡ట�ంబంĦా ఏరťడడం జర గ�త§ంİ�. అంĮేĥాక¡ంĬ� ఒక ĺÂళ ǩనŤ క¡ట�ంబ�ల¡ అķ 

ఉంటÎ కనుక ĺాĸ� ఆĸ� šక అǻవృİ� ţ  అĲÂİ� ఈ సరȆకరణ వలų  జర గ�త§ంİ�. మ�ఖŪంĦా ĦƘా Ǿణ ǷƔా ంĮ�ల 

జల¡ ఉİో Ūగ అవĥాĻాల¡ ĳ¿రగడం వలų  క¡ట�ంబం నుంĬ� పటśణ ǷƔా ంĮ�లక¡ వలస ĺ±ȅŴ అకŐడ ఒక 

ఆధుǵక లÌİ� వŪļి ś  క¡ట�ంబంĦా ఏరťడడం జర గ�త§ంİ�. ఈ ȇధంĦా క¡ట�ంబ వŪవసšలĐ మ�ర ťల¡ 

సరȆకరణ వలų  జర గ�త§ంİ�. 

5) ȇİ�Ūǻవృİ� ţ  : ȇİ�Ūǻవృİ� ţ, ȇజ�Ś న అǻవృİ� ţ  ĲÂ మ�నవల Ǯవన Ľిšǳగత§లĳ¿ౖ ఆı�రపĬ� ఉంట�ంİ�. 

మ�నవ Ǯవన Ľి šǳగత§ల¡ ఎపťĬౖెĮే Ķ¸ర గ�Ħా ఉంట�Ȃ అపťడ¦ పƔజల¡ ĺాĸ� ȇజ�Ś Ĳ�ǻవృİ� ţǵ, 
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ȇİ�Ūǻవృİ� ţǵ Ȏాı�ంచĬ�ǵĥ� ఎక¡Őవ అవĥాĻాల¡ ఉంట�ķ. అķĮే సరȆకరణ ȇı�నం İ�ŵĸా పƔజల 

Ǯవన Ľి šǳ, ఆĸ�šక Ľి šǳ Ķ¸ర గ� పడ¦త§ంİ�. ĥాబట� ś తİ�ŵĸా ȇİ�Ūǻవృİ� ţ అĲÂİ� జర గ�త§ంİ�. 

గృహ వసǳ : ǵయంǳƔత ȇı�న నుంĬ� ĽÐŵĨ�ŗయ�త ȇı�Ĳ�ǵĥ� ఆĸ�šక ĺాĮ�వరణం మ�ర ť Ĩెందడం 

İ�ŵĸా ఎక¡Őవ పĸ�మ�ణంలĐ ĳ¿ట�ś బĬ� వŪవసš  ĳ¿ĸ�Ħ�, ఉİోŪĦా వĥాĻాల¡ ĳ¿రగడం వలų  పƔజల¡ క¥Ĭ� 

తమక¡ ĥావలĽిన మ¢ల అవసĸాల¡ అķన ǳంĬ�, బటś , గృహం అĲÂȇ ఏరťరచుĥąవడం జర గ�త§ంİ�. 

ĥాబట� ś ఆĸ�šక మ�ర ť జĸ�Ħ�నపťడ¦ గృహ వసత§లను ఏĸాťట� Ĩేసుĥąవడం జర గ�త§ంİ�. ĥాబట� ś  ఆĸ�šక 

మ�ర ť జĸ�Ħ�నపťడ¦ గృహవసత§లను ఏĸాťట� Ĩేసుĥąవడం పƔజల¡ తమ మėȃక అవసĸాల¡ 

Ǵర Ŗĥąవడం జర గ�త§ంİ�. 

6) ఆĸĆగŪ ĥారŪకƘమ�ల అǻవృİ� ţ : అı�క ĳ¿ట�ś బĬ�, అı�క ఉİోŪగ అవĥాĻాల¡, య�జమ�Ĳ�Ūలక¡, 

పƔభ�తŵ, ĳ¿ౖ ŬĺÂట� రంĦాలక¡ అı�క ల�ĵ�ల¡ సరȆకరణ వలų  ȎాధŪపడ¦త§ంİ�. అķĮే అǻవృİ� ţ  ĥారĥాల 

వలų  పƔజల Ǯవన పƔమ�ణ�ల¡ Ķ¸ర గ�పడడĶÉĥాక ఆĸ� šక అǻవృİ� ţĮČǷాట� ఆĸĆగŪ ĥÃంİ�Ɣ ల»ౖన ȏసťటల¡ų, 

Ĭ�Ľ¿ťనŸĸ�ల Ȏšా పన ఆĸĆగŪ ĥారŪకƘమ�ల అమల¡ ǽగĮ� ĺాట�ĮČǷాట� సహజంĦాĲÂ అǻవృİ� ţ  

Ȏాı�సుŠ Ĳ�Ťķ. ఉİ�హరణĦా ఆĸĆగŪȌƘ ల�ంట�ȇ, ఇ.ఎɂ.ఐ ల�ంట�ȇ మ�ఖŪంĦా ఈ రంగంలĐ 

ĳÐĸôŐనవచుŖ. 

7) ȎాంĥÃǳక ȇజ�Ś న సమ�Ĩ�ĸాǻవృİ� ţ  (Information Technology Development) 

సరȆకరణ వలųĲÂ ĥాక మ�నవǵĥ� ǵతŪం అవసరĶ¸Ûన పƔȎార ȎాధĲ�ల¡, పƔȎార మ�ధŪమ�ల¡ 

ǿదల»ౖనȇ, ĺాట� అǻవృİ� ţ  అĲÂİ� పƔసుŠ తం Ĩ�ల� ఎక¡ŐవĦా ఉనŤİ�. పƔĨ�ర ȎాధĲ�ల ȇǵȂగం 

సమ�Ĩ�ర ĥÃంİ�Ɣ ల అǻవృİ� ţ ఊľ�ంచǵ ĸ�ǳలĐ అǻవృİ� Ţ  ĨెందĬ�ǵĥ� సరȆకరణ అĲÂİ� పƔతŪǖంĦా ĥాǵ 

పĸĆǖంĦా ĥాǵ ĥారణం అవత§ంİ�. అǻవృİ� ţĮČǷాట� అవసĸాల¡ క¥Ĭ� ĳ¿రగడంవలų  మ�నవడ¦, 

సులభంĦా, సుఖంĦా ǮȇంచĬ�ǵĥ� సమయ�ǵŤ ఆİ� ĨేయĬ�ǵĥ� ఎక¡Őవ మక¡Őవ చూపత§Ĳ�Ťడ¦. 

అందుక¡ అవసరĶ̧Ûన ȇధంĦా పƔȎార మ�ధŪమ�లను సమ�Ĩ�ర ȇı�Ĳ�ǵŤ అǻవృİ� ţ  

Ĩేసుĥóంట�Ĳ�Ťడ¦. 

8) తలసĸ� ఆİ�యం ĳ¿ర గ�దల (Growth of per-capita Income) 

ఆĸ�šక అǻవృİ� ţ  ఎపťĬౖెĮే సులభంĦా Ȏాı�ంచడం జర గ�త§ంİో  అపťడ¦ తలసĸ� ఆİ�యం అĲÂİ� పƔǳ 

మǵļిĥÃ ĥాక İేశ ఆİ�యం క¥Ĭ� ĳ¿రగడం జర గ�త§ంİ�. ఇందుక¡ సరȆకరణ ǷాతƔ ఎక¡Őవ ǿతŠంలĐ 

ఉంట�ంİ�. ఎందుĨేతననĦా ఆĸ�šక, Ȏామ�ǭక అǻవృİ� ţĥ� మ¢లĥారణĶ̧Ûన సరȆకరణ ȇı�నం పƔజల 

ఆİ�యంĮČ Ƿాట� పĸĆǖంĦా İేశ అǻవృİ� ţĥ� ĥరాణం అవత§ంİ�. İ�ǵǵ మనం సహజంĦాĲÂ 

గమǵంచవచుŖ. ప®రŵం ఉనŤ ఆĸ�šక పĸ�Ľి šత§ల¡, పĸ�సĸాల Ľి šǳగత§ల¡ పƔసుŠ తం ఉనŤ ఆĸ�šక, 

Ȏామ�ǭక పĸ�సĸాల పĸ�Ľి šత§లĮČ Ƿč ȃŖనటųķĮే Ĩ�ల� అǻవృİ� ţ  జĸ�Ħ�నట�ų Ħా ĦĆచĸ�సుŠ ంİ�. 

9) ĺాŪǷార, Ƿాĸ�ĻƘా ǽక, ఆĸ�šక రంĦాల అǻవృİ� ţ 
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య¢ǵవĸ�Ÿట� 

 
సరȆకరణ వలų  ĳ¿ట�ś బĬ� ȇı�నం ĳ¿రగడం, ఉతťǳŠ  క¥Ĭ� İ�ǵĥ� అనుగ�ణంĦా గణǶయ Ȏšా ķలĐ 

ఉండడం వలų  ĺాŪǷార రంగంలĐ ĥాǵ, Ƿాĸ�ĻƘా ǽక, ఆĸ�šక రంĦాల అǻవృİ� ţ  అతŪంత ĺÂగంĦా 

జర గ�త§ంİ�. İ�ǵǵ మనం గమǵంǩ నటųķĮే 19వ శĮ�బŢంలĐ పటśణ ǷƔా ంĮ�లలĐ మ�తƔĶÉ 

ĥóల¡వǴĸ�న పĸ�శƘమల¡ ĲÂడ¦ ĦƘా Ǿణ ǷƔా ంĮ�లక¡ క¥Ĭ� ĺాŪĳించడం జర గ�త§ంİ�. İ�ǵలĐ మ�ఖŪంĦా 

ĦƘా Ǿణ ǷƔా ంĮ�లక¡ ȇసŠĸ�సుŠ నŤ పĸ�శƘమల¡ వŪవȎాయ సంబంధĶ¸Ûనȇ ĥావడం; ĺాŪǷార రంగం 

అǻవృİ� ţ  వలų  ఆĸ� šక రంగం అǻవృİ� ţ  క¥Ĭ� జర గ�త§ంİ�.  

10) ĺ±నుబĬ�న తరగత§ల, క¡ల�ల ఆĸ� šక, Ȏామ�ǭక అǻవృİ� ţ  

సరȆకరణ ȇı�నం వలų  అǵŤ రంĦాలలĐనూ అǻవృİ� ţ  జరగడం İ�ǵĥ� ĮČడ¦ ĺ±నుకబĬ� ఉనŤ 

ǷƔా ంĮ�ల¡, ĺ±నుకబĬ�న తరగత§ల, క¡ల�ల పƔజల అǻవృİ� ţĥ� అవసరĶ̧Ûన ఆĸ�šక వనర ల¡ పƔభ�Į�ŵǵĥ� 

Ĩేక¥రడం వలų  తŵĸ�తగǳన ĺాĸ� ఆĸ�šక, Ȏామ�ǭక అǻవృİ� ţ ıేŪయంĦా అǻవృİ� ţ ĥారŪకƘమ�లను 

ఏĸాťట� Ĩేయడం, ĺాట�ǵ ȇసŠĸ�ంపĨేయడం జĸ�Ħ� పƔజలందĸ�ĥ� సమ�న ĸ�ǳలĐ పĸ�Ƿాలన ఉంĬేల� 

పƔభ�Į�ŵల¡ చరŪల¡ Ǵసుక¡ంట�Ĳ�Ťķ. İ�ǵĮČǷాట� పƔĮేŪక ĸ�జĸÃŵషనుų  İ�ŵĸా ĺ±నుకబĬ�న క¡ల�ల 

ĺాĸ�ĥ�, తరగత§ల ĺాĸ�ĥ� పƔĮేŪక శƘదţĮČ అǻవృİ� ţ  ĥారŪకƘమ�ల¡ Ĩేపటśడం జర గ�త§ంİ�. 

11) ఆĸ�šకంĦా ĺ±నుబĬ�న ĺాĸ� అǻవృİ� ţ 

మ�నవǵĥ� ǷƔా థǽక అవసĸాల»ౖన ǳంĬ�, బటś , గృహవసǳ అĲÂȇ అతŪంత ĥ�లకం. అķĮే పƔజలలĐ 

Ĩ�ల� మంİ� ఆĸ� šకంĦా Ĩ�ల� ĺ±నుకబĬ�న ĺార  ఉండడం గమǵంచవచుŖ. అķĮే కǶస వసత§ల¡ 

Ǵర ŖĥąలÌǵ ĺాĸ�ǵ తలసĸ� ఆİ�యం తక¡Őవ గలĺాĸ�ǵ | ఆĸ�šకంĦా ĺ±నుకబĬ�న ĺార Ħా గ�ĸ� Šంచడం 

జర గ�త§ంİ�. Ȉĸ�ĥ� కǶస వసత§ల¡ ఏరťరచడం, ఆĸ�šక అǻవృİ� ţ  జరగĬ�ǵĥ� ĥóǵŤ పƔĮేŪక 

ĥారŪకƘమ�ల¡, పƔణ�ȅకల¡ ఏĸాťట� Ĩ�ల� అవసరం. తİ�ŵĸా పƔజలలĐ ఆĸ�šకంĦా ĺ±నుకబĬ�న ĺాĸ� 

అǻవృİ� ţǵ Ȏాı�ంచవచుŖ. İ�ǵĥ� సరȆకరణ ȇı�నం క¥Ĭ� ఆĸ� šకంĦా ĺ±నుకబĬ�న ĺాĸ� అǻవృİ� ţĥ� 

ఇĮČı�కంĦా ĮČడťడ¦త§ందǵ ĨెపťవచుŖ. 
 

11.10. Ȏాĸాంశమ� 

ĳ¿ౖన ĳÐĸôŐనŤ అంĻాల¡ పƔపంǪకరణ ȇı�నంవలų  సమ�జంలĐ ȇȇధ రĥాల మ�ర ťలను Ǵసుక¡ ĸావడం 

జĸ�Ħ�ంİ�. ఈ ȇı�నం వలų  Ȏామ�ǭక, ఆĸ�šక, ȎాంĥÃǳక, ఆĸĆగŪ తİ�తర రంĦాలలĐ ȇపųĺాతũక మ�ర ťలÌ 

ĥాక¡ంĬ� సమ�జ�ǻవృİ� ţĮČǷాట�, పƔజల Ǯవన ȇı�Ĳ�లలĐ తŵĸ�తగǳǵ మ�ర ťల¡ వĨ�ŖయనడంలĐ 

సంİేహంలÌదు. పƔపంǪకరణ వలų  ȇదŪ ĺాŪǷార ఆĸĆగŪ రంగంలĐ ȇపųĺాతũక మ�ర ťల¡ వĨ�Ŗķ. 

İేశంలĐ అంతĸŘా Ǵయ పĸ�శƘమల¡, ȇİ�Ūసంసšల¡, ఆĸĆగŪ ĥÃంİ�Ɣ ల¡  Ȏšా ĳించడం, మన Ƿĝర లక¡ ఇతర 

İేĻాలలĐక¥Ĭ� ȇİ�Ū, ఉİోŪĦాలలĐ అవĥాĻాల¡ ȇȇధరంĦాలలĐ అంతĸŘా ǴయంĦ  ా ĸాణ�oచ 

గ�ల¡గ�త§Ĳ�Ťర . ఆĸĆగŪరంగంలĐ అంతĸాŨǴయ వసత§ల¡, ȎాంĥÃǳకత, సమ�ĺÂĻాల¡ ǵరŵľ�వడం, 
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పరŪటన ĳ¿రగడం ȎాంĥÃǳక పĸ�జ�Ś నం మ�ĸ�ťĬ�ĥ� İోహద పడ¦త§ంİ�. పƔపంǪకరణవలన పƔజలలĐ నూతన 

ĨౖెతనŪం వసుŠ ందǵ ĨెపťవచుŖ. పƔపంణ�కరణవలన అĲÂక ల�బ�ల¡, నȍśా ల¡ ఉంట�యǵ అనడంలĐ 

సంİేహమ� లÌదు. 

 
11.11 చదువవలĽిన పసŠĥాల¡. 

1) Indian Social Problems: Allied Publications, Bombey. 
2) Social Disorganisation: Memoria C.B. 
3) Memoria C.B. & S.K Memoria: Industrial Labour, Social Welfare and Industial 
Relations 
4) Moorthy M.V. Praciples of Labour welfare. 
5) R.C. Saxena: Labour Problems and Social Welfare. 
 
 
11.12 నమ¢Ĳ� పƔశŤల¡ 

1) పƔపంǪకరణ అనĦా ĲÂǽ? పƔపంǪకరణ ఫȃĮ�లను ȇవĸ�ంపమ�. 

 2) బహ¯ళజ�ǳ సంసšల¡ గ�ĸ�ంǩ ĺƔా యంĬ�. 

3) ĳ¿ౖĺÂట�కరణ అంటÎ ఏǽట�? పƔĵ�ĺాǵŤ చĸ�ŖంచĬ�. 

4) సరȆకరణ అంటÎ ఏǽట�? సరȆకరణ అవసĸాǵŤ Įెȃయ ĨేయంĬ� 
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          M.A. SOCIOLOGY

    SEMESTER - IV - PAPER - II

INDUSTRIAL SOCIOLOGY

Time: Three hours   Maximum: 100 marks

Answer  any FIVE Questions

1. Describe the significance of industrial sociology.



2. What are the features of factory system?



3 Discuss the advantages of Scientific Management.

 

4. Explain human relations approach of Elton Mayo.



5. State the principles of Industrial organisation.



 Enumerate the functions of management.



 Bring out the machinery available for settlement of industrial disputes.



 How are workers participating in management?



 Explain the social security methods introduced by government.



10. State the powers and functions of labour welfare officer.




